Uzasadnienie
do ustalenia innej wysokosci wynagrodzenia stalego dla Cztonkéw Zarzadu
Spotki ORLEN UniCRE a.s.

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi
spotkami (dalej Ustawa), projekt uchwaty w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw
organow zarzadzajgcych moze przewidywaé inng wysokos¢é czesci statej wynagrodzenia czionka
organu zarzgdzajgcego niz okreslona na podstawie okreslonych parametréw (przychody, zatrudnienie,
aktywa), jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spoiki albo rynku, na ktérym ona
dziata, w szczegdlnosci, jezeli spotka:

1) realizuje program konsolidacji spotek nalezgcych do jej grupy kapitatowej, prowadzacy
do znaczacej zmiany struktury jej aktywow lub przychodoéw,

2) realizuje program inwestycyjny znaczgco przekraczajgcy wartosé jej aktywow trwatych,

3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, prowadzgcym
do znaczacej zmiany struktury aktywow lub przychodow spoiki,

4) ma siedzibe za granicg Rzeczypospolitej Polskiej lub zasady jej dziatalnosci okresla wigzgca
Rzeczpospolitg Polskg umowa miedzynarodowa,

5) funkcjonuje krdcej niz rok,

6) zostata utworzona w celu realizacji projektu, w szczegolnosci z udziatem Srodkow
pochodzgcych z budzetu Unii Europejskiej lub niepodlegajacych zwrotowi srodkéw z pomocy
udzielanej przez panstwa czionkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA)
lub $rodkéw pochodzacych z innych zrédet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi.

W przypadku spotki ORLEN UniCRE a.s. (dalej: Spotka) zaistniaty przestanki wskazane w art. 4 ust. 3
pkt 4 Ustawy uzasadniajgce ustalenie innej wysokosci wynagrodzenia statego cztonkdw zarzadu spotki,
ktore zostaty opisane w ponizszym uzasadnieniu biznesowym.

Spotka jest wyspecjalizowanym Instytutem Badawczym oferujgcym wspotprace w zakresie
optymalizacji, rozwoju i badan technologii zwigzkéw nieorganicznych, rozwoju i badan technologii
produkcji nawozéw, recyklingu i unieszkodliwiania odpaddéw statych, ciekiych i gazowych, technologii
przerobu ropy naftowej - produkcja paliw, olejow. Spdtka przy realizacji prac badawczych korzysta
z istotnego dofinansowania krajowego oraz europejskiego.

Jej gtdwne zadania to badania oraz rozwdj technologii. Przy wspotpracy z niezaleznymi naukowcami,
uczelniami a takze innymi specjalistycznymi osrodkami badawczymi wspiera rozwdéj produktéw i
technologii wykorzystywanych w ramach GK ORLEN.
Spotka koncentruje swoje dziatania m.in. w zakresie:
e opracowania strategii produkcji i dystrybucji zielonego wodoru w Czechach i na Stowac;ji
zgodnie z celami dekarbonizacji GK ORLEN 2050,
e opracowanie strategii produkcji zaawansowanych biopaliw dla ORLEN Unipetrol (Czechy)
zgodnie z celami dekarbonizacji GK ORLEN 2050,
e opracowania strategii recyklingu chemicznego dla ORLEN Unipetrol (Czechy) zgodnie z unijng
politykg zielonego tadu, oraz
e wdrozenia strategicznego planu badawczego dla ORLEN UniCRE, a czesciowo takze dla
ORLEN Unipetrol.

ORLEN UniCRE a.s. jest spotkg badawczo-rozwojowg, nieprowadzaca dziatalnosci produkcyjnej, tym
samym nie jest spétkg nastawiong na zysk.



