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Novy model rizeni je zaveden od pocatku roku 2007 s cilem
zohlednit budouci potreby spole€nosti

Mezi hlavni zmény modelu rizeni UNIPETROLU patri:

» oddéleni vyroby, prodeje a podpurnych Cinnosti
* vytvoreni specializovanych obchodnich jednotek (BU)
* zalozeni Centra sdilenych sluzeb (Unipetrol Services, s.r.o.)

* posileni centralnich funkci holdingoveé spolecnosti (Unipetrol,
a.s.)

* zmena pravni formy dcefinych spolecnosti (100%
vlastnenych UNIPETROLEM) z akciovych spolecnosti na
spolecnosti s ruCenim omezenym

* preneseni vetsi odpoveédnosti na stredni management

* zavedeni segmentoveho planovani, rozpocCtovani a vykaznictvi



Na cesté od neefektivhiho konglomeratu k vysoce vykonné Skupinée

Podminky potfebné k udrzeni rustu konsolidovaného vykonu Skupiny

Stara obchodni struktura
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Nova obchodni struktura
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Obcehod Vyroba Sluzby
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Dosahnout Dosahnout Dosahnout
obchodni provozni uspor z rozsahu
dokonalosti efektivity a zlepsit dovednosti

Cilem nového modelu fizeni spoleénosti je zajistit:

zjednoduseni

konkurencni vyhody;

» pfenastaveni obchodniho modelu za uelem zaméreni se na a vyuziti

» propojeni se segmenty PKN Orlen, které umozni optimalizaci a vytvafi synergie
« zpruhlednéni a vétsi kontrolu napfi¢ Skupinou

standardizace

sjednoceni

harmonizace
rizeni
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Novy model fizeni skupiny UNIPETROL - soucasny stav

Zména fizeni bézi podle planu

RAFINERIE PETROCHEMIE MALOOBCHOD MAZIVA /| ASFALTY
KORPORATNI
CENTRALA UNIPETROL, a.s.
’ ) UNIPETROL RPA, s.r.o.
RAF?EE:QKA Petrochemie Agrochemie
( , (POX, ¢ K,
a.s. (51%) || povolein) moGovina) PARAMO, a.s.

(73,5 %)

' BU IV Energetika

BU I BU II BU Il
Rafinérské Monomery a Polyolefiny
produkty agroprodukty
OBCHOD BENZINA, s.r.o.

Rizeni dodavatelského fetézce

SDILENE !
SLUZBY UNIPETROL SERVICES, s.r.o. ;
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Duvody vzniku UNIPETROL RPA, s.r.o.

Posileni interni efektivnosti

Hlavni vyhody fuze:

 vyroba - optimalizace toku jednotlivych
meziproduktl v ramci jedné firmy (optimalizace

hrubé marze skupiny Unipetrol) < CHEMOPETROL
« obchod - optimalizace interniho nakupu a

prodeje vlastnich produktu uvnitf celé skupiny ((-' @ ST
- fizeni dodavatelského fetézce - pIna kontrola ~ Unipetrol <5 smmew

nad celym fetézcem vyroby a obchodu, pocinaje Rafinerie
nakupem surovin a konCe pécCi o zakaznika

Hlavni vyhody s.r.o. ve srovnani s a.s.
rozhodovat budou jednatelé coZz povede Kk

v swv s

procesu ‘(e Unipetrol RPA
v v . , @N\\» [IIEGrour

* primy dohled nad podnikatelskou a obchodni
cinnosti spolecnosti ze strany spoleCnika
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Organizaéni struktura UNIPETROL RPA, s.r.o.

Unipetrol RPA, s.r.o.
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Ing. Ing.

‘il‘- X b
Miroslav -4 Ivan / Petr
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KREJCi OTTIS SOSIK

jednatel jednatel jednatel

Optimalizace

Vyrobni jednotka L. BU Il - Monomery
BU I - Rafinérie B
obchodniho retézce

Slehermopetoo] a agroprodukty BU III - Polyolefiny Dodavatelsky retézec

= .. . \ ,-_l‘: ' .

: ! =~ Ing. , Ing., Mgr. Ing.
Stanislav 1 Lubqnjir H Dariysz '4 Karel
BRUNA LUKAC » WOZNIAK | SURMA

vykonny reditel reditel obchodni jednotky reditel obchodni jednotky reditel obchodni jednotky reditel obchodni jednotky reditel obchodni jednotky
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Co se zméni pro zaméstnance?

- stejné pracovni podminky, jaké meli dosud
— nebude zmeéenena podstata vykonavané cCinnosti
— smluvni podminky pro zaméstnance zustanou stejné

— délka historie zameéestnani a ostatni zameéstnanecke
vyhody (napf. stravovani, zdravotni pécCe atd.) zustanou
nezmeneny

— vyhody z kolektivni smlouvy zustanou zachovany
— 0 pfevodu zaméstnancu byly informovany odbory

Unipetrol
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Co se zméni pro obchodni partnery?

* vSechny odbératelské a dodavatelské vztahy zastanou
nezménény a prechazi na Unipetrol RPA

» obchodni partnefi byli informovani dopisem

* nove identifikacni udaje spole¢nosti:

UNIPETROL RPA, s.r.o.
Se sidlem Litvinov, Zaluzi 1, PSC 436 70
IC: 27597075, DIC: CZ27597075

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, oddil C, vlozka 24430
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Zakladni jméni spole€nosti

Rozvaha ke dni zapsani fuze
( simulovano na datech k 30.6.07)

Fuze tfi spole¢nosti do UNIPETROL RPA, s.r.o., bude znamenat reklasifikaci zakladniho kapitalu
do Rezervniho fondu, pfiéemz hodnota pasiv celkem zUstane nezménéna

Fuzované spolecnosti Spolecnost po fuzi

UNIPETROL RPA, CHEMOPETROL a.s. UNIPETROL UNIPETROL RPA,
tis Kc s.r.o. RAFINEREE a.s. s.r.o.
PASIVA CELKEM -1 222 15 386 424 2 605 801 17 991 003
A. Vlastni kapital -1 222 15 386 424 2 605 801 17 991 003
A.l Zakladni kapital 200 10 846 764 301 000 200
A.l.1. |Zakladni kapital 200 10 846 764 301 000 200
Al Kapitalové fondy 262 735 262 735
A.ll.2. |Ostatni kapitalové fondy 262 735 262 735
Rezenni fondy, nedélitelny fond a ostatni
A.lll.  |fondy ze zisku 414 265 29 651 11 591 681
A.lllL1. |Zakonny rezerwni fond/Nedélitelny fond 410 536 29 651 " 11587 952
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy 3729 3729
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let -1 422 2117 184 1 665 701 3 781 463
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let -1 422 2117 184 1 665 701 3 781 463
Vysledek hospodareni béZného ucetniho
A.V. |obdobi (+ -) 1745 476 609 448 2 354 924

* Vytah z Rozvahy
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Zakladni jmeéni spoleCnosti

Zpétna reklasifikace z Rezervniho fondu do zakladniho kapitalu, opét beze zmény pasiv
(pfedpokladano v zati 2007)

UNIPETROL RPA, UNIPETROL RPA,

* Vytah z rozvahy
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Presun plvodniho ZK

CHEMOPETROLU ve

tis Kc S.1.0. S.I.0.
PASIVA CELKEM 17 991 003 17 991 003
A. Vlastni kapital 17 991 003 17 991 003
Al Zakladni kapital 200 11 147 964
A.l.1. |Zakladni kapital 200 11 147 964
All Kapitalové fondy 262 735 262 735
A.ll.2. |Ostatni kapitalové fondy 262 735 262 735
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
Alll.  |fondy ze zisku 11 591 681 443 917
A.lll.1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 11 587 952 440 188
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy 3729 3729
A.lV. |Vysledek hospodareni minulych let 3781463 3781463
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 3781463 3781463
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
A.V. |obdobi (+-) 2 354 924 2 354 924

vySi 10 846 764 a UNIRAFU ve
vysi 301 000
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