1 Zprava predstavenstva o podnikatelské c¢innosti spole¢nosti a stavu
jejiho majetku

1.1. Uvod

Skupina za rok 2010 vytvotila vynosy ve vysi 85 967 mil. K¢, coz je 0 28 % vice nez v
roce 2009. Téchto vynost bylo dosazeno zejména diky vysSim cendm rafinérskych a
petrochemickych produktti a véts§imu prodanému objemu pohonnych hmot a dalsich
rafinérskych produktt.

Ptisné tizeni nakladi, kvalitnéjsi cenotvorba a pfiznivé makroekonomické podminky jak
v rafinérském, tak v petrochemickém segmentu vedly v roce 2010 ke
kladnému provoznimu hospodaiskému vysledku ve vysi 1 678 mil. K¢.

Rafinérsky segment byl pfizniveé ovliviliovan vysSimi rafinérskymi marzemi a §irSim
rozpétim Brent-Ural. Oblast ¢innosti v petrochemickém segmentu byla téz ptiznive
ovlivnéna vyS$$imi marzemi, jakoz i vétSim podilem ziskovéjsich polyolefinti.

Spolu s niz§imi naklady na financovani vedly uvedené vlivy k ¢istému hospodarskému
vysledku skupiny ve vysi 937 mil. K¢, tedy vyS$imu nez v roce 2009.

Benzina dale posilila své postaveni vedouci spole¢nosti na trhu. Sviij trzni podil podle
odhadu zvysila na 14,2 %. Finan¢ni pozice skupiny se dale zlepsila — zlstatek hotovosti
ke konci roku pfevysoval zavazky o vice nez 2,5 mld. K¢. Doslo ke snizeni fixnich
nakladl o vice nez 130 mil. K¢ a bylo dosazeno kladného volného cash flow v hodnoté
3,7 mld. K¢.

Skupina zpracovala 4 352 kt ropy (meziro¢ni nartist o 6 %). Benzina své portfolio
Cerpacich stanic rozsitila o tfi nové stanice a na dalSich 25 realizovala modernizaci popf.
rebranding. Nova butadienova jednotka, tedy spolecny podnik se spole¢nosti Synthos

Kralupy, zahajila vyrobu v prvni poloving roku. Byly uspésné dokonceny vSechny
planované Cinnosti drzby jak v rafinérském, tak v petrochemickém segmentu.

Externi prostiedi v roce 2010

1. ctvrtleti 2. ¢tvrtleti 3. ¢tvrtleti 4. ¢tvrtleti  Pramér

2010 2010 2010 2010 2010

Modelova rafinérska marze (USD/bbl) b 3,98 3,28 1,92 4,50 3,42

Cena ropy Brent (USD/bbl) ? 76,7 78,7 76,5 86,7 79,6

Rozdil ceny Brent/Ural (USD/bbl) ¥ 1,41 1,76 0,92 1,52 1.40
Modelova petrochemicka marze

Unipetrolu z olefini (EUR/t) ¥ 278 318 302 255 288

Modelova petrochemicka marze 257 279 313 278 282

Unipetrolu z polyolefinii (EUR/t) ¥
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Pramér
2009

2,05
61,8
0,81

210

256



Pozn.:

Y Modelova rafinérské marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (97 % produktii = Automobilové benziny 17 %,
Petrochemické suroviny 20 %, Letecky petrolej 2 %, Motorova nafta 40 %, Sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, Sira 1 %,
Ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstupti = Brent Dated); ceny produkt podle kotaci. Modelova rafinérska

marze Unipetrolu byla v roce 2009 aktualizovana a historicky pfepoctena.

? fwd Brent Dated

3 Rozpéti fwd Brent Dtd vs. Ural Rdam = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

Y Modelové petrochemicka marze Unipetrolu z olefinii = trzby za prodané produkty (100 % produktii = 40 % etylén +
20 % propylén + 20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus naklady (100 % primarni benzin); ceny produktt podle

kotaci.

% Modelové petrochemické marze Unipetrolu z polyolefint = trzby za prodané produkty (100 % produktii = 60 %
HDPE + 40 % polypropylén) minus naklady (100 % vstupt = 60 % etylén + 40 % propylén); ceny produkti podle

kotaci.

Hlavni provozni ukazatele za rok 2010 (kt)

1. Gtvrtleti
2010

Objem zpracované ropy " 948
Vyuziti kapacit (%) 69
Externi velkoobchodni prodeje
pohonnych hmot a ostatnich rafinérskych
produktt 719
Externi prodeje petrochemickych
produktt 455

2. ¢tvrtleti
2010

1082

79

945

472

3. ¢tvrtleti

2010

1182

86

986

421

Y Udaje se tykaji rafinérii Unipetrolu, tj. 51,22 % v Ceské rafinérské a 100 % v Paramu.

? Zahrnuje maloobchodni prodej — Benzina

Hlavni finan¢ni udaje za rok 2010 (mil. K¢)

Vynosy

EBITDA (Zisk pted uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci)

Provozni zisk
Cisty zisk piipadajici akcionafim matefské spolenosti
Vynosy na akeii (K&) V

Provozni penézni tok (CF)

2009
67 387
2778
654
-840
-4,63
3881

4. &vrtleti

2010

1141

83

897

425
2010
85967
5174
1678
937
5,17
4636

! Vynosy na akcii = &isty zisk pfipadajici akcionaiim matefské spole¢nosti / pocet vydanych akeii

Cely rok
2010

4352
79

3548

1772

2010/2009
+28 %
+86 %

2740

Cely rok
2009

4110
75

3409

1825



1.2.  Segment rafinérie I. (Unipetrol RPA — Obchodni jednotka
Rafinérie, Ceska rafinérska)

1.2.1. Vyznamné udalosti v roce 2010

. navyseni povinného obsahu bioslozek v pohonnych hmotach

. realizace investi¢ni akce Filtrace slurry oleje v rafinérii Kralupy

. realizace investi¢ni akce ZvySeni energetické ucinnosti jednotky FCC v rafinérii
Kralupy

. odstavka hydrokrakovaci jednotky v rafinérii Litvinov v prosinci 2010

. testovani novych druht rop

1.2.2. Externi prostredi

Rok 2010 se pro ropu 1 ropné produkty vyvijel o poznani 1€pe nez rok predchozi. Ropa
Brent (Brent Dated high) ziskala proti roku 2009 témét 29 % a dosahla priimérné hodnoty
79,60 USD/bbl. Ptes fadu problémt a vykyvi rostla globalni ekonomika, s ni 1 poptavka
a na trhu ptisobily jak béZzné (napf. sezonni vyvoj poptavky, tézba, vyvoj zasob, pocasi),
tak 1 mimotradné vlivy (napt. geopolitické tenze, krize v nékterych zemich eurozony,
aktivita islandské sopky Eyjafjallajokull, ekologicka katastrofa v Mexickém zélivu,
podzimni stavka ve Francii). Vyznamnym faktorem zustal kurz USD, ktery se mezirocné
zménil primérné jen o 0,3 %, ale ktery béhem celého roku vykazoval zna¢nou volatilitu.

Ceny rafinérskych produktl byly ve srovnani s pfedchozim rokem silnéjsi o 27 az 33 %
(srovnani provedeno na cenach FOB Rotterdam high). Podporu evropskym cenam
piinesly pfes rtizné vykyvy pozitivni vyvoj globalni ekonomiky, s nim spojeny rust
poptavky, vysokéd mira odstavek rafinérii, stdvky jejich pracovnikl (vSechny vyrobky),
export (primarni benzin, automobilové benziny, vysokosirny topny olej), slaby import ¢i
problémy s jeho kvalitou (jet, motorova nafta) a v nékterych regionech piisnéjsi
ekologické limity platné jiz v roce 2010 ¢i pripravované na rok 2011 (plynové a topné
oleje). Zasadnimi faktory pusobicimi proti riistu cen byly relativné nizké ¢i kolisajici
tempo rastu poptavky ovlivnéné ekonomickymi problémy (vSechny vyrobky), odstavky
v navazujici vyrob¢ (primdrni benzin), stavky kone¢nych spottebitelt (jet), import (topné
oleje) ¢i konkurence alternativnich produktl (primarni benzin, topné oleje). Obéma
sméry pusobily sezonni vlivy, pocasi, vyvoj zasob a kurz USD.

Primérna ro¢ni ziskovost métena pomoci ukazatele Modelova rafinérskd marze presahla
3,4 USD/bbl a oproti roku 2009 se zvysila o vice neZ 66 %.

K rizikovym faktorim piisobicim na rafinérsky segment patii predevsim silna volatilita
cen ropy a ropnych produkti zpiisobena trznimi i mimotrznimi vlivy, zostfujici se
konkurence na trhu s pohonnymi hmotami, dlouhodoby ptebytek automobilovych
benzinl na evropském trhu, vykyvy v poptavce po ropnych produktech tizce korelujici s
globalnim ekonomickym vyvojem a Siroka skala dalsich vliva.

K rizikiim roku 2011 patii navic pfedevS§im nebezpeci negativniho vyvoje eurozony a
jeho dopadu na ekonomiku Ceské republiky.
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Specifickym rizikem pro Cesky trh zlstavaji od loniského roku zvySené spotiebni dané a
pretrvavajici piesun ¢asti obvyklé poptavky do sousednich zemi.

1.2.3. Postaveni na trhu

I v roce 2010 pokra¢ovala mimotadné silnd konkurence na trhu s rafinérskymi produkty.
Nejvaznéjsimi konkurenty na trhu Ceské republiky zlstaly tradi¢né spole¢nosti OMV,
Slovnaft, Shell a ENI.

Obchodni jednotka Rafinérie v souladu s vlastnickymi pravy Unipetrolu a jeho potfebami
planuje a ¥idi pfepracovani ropy ve spole¢nosti Ceska rafinérskd, zabezpeduje zasadni
synergické efekty vyplyvajici objektivné ze spojeni rafinérskych a petrochemickych
vyrob ve skupiné a je nejvyznamnéj§im hra¢em na trhu Ceské republiky v nakupu ropy a
ve velkoobchodnim prodeji rafinérskych produkti.

V oblasti nakupu jsou pro Obchodni jednotku Rafinérie podstatné trhy s ropou — Rusko,
nckteré dalsi staty byvalého SSSR a Stfedomoii. Tento vybér je dan existenci ropovodii
Druzba a TAL-IKL (Terst-Ingolstadt-Kralupy-Litvinov).

Obchodni jednotka Rafinérie realizovala v roce 2010 vice nez 72 % trzeb za vlastni
vyrobky v Ceské republice. Toto zaméieni bylo dano jednak dodavkami pro dalsi
spolecnosti skupiny Unipetrol, jednak dodavkami subjektiim existujicim na ¢eském trhu
mimo skupinu. Obchodni jednotka Rafinérie rovnéz zajistovala ptimé dodavky
pohonnych hmot pro Cerpaci stanice a pro vetejnou silniéni dopravu, energetiku,
zemedelstvi, stavebnictvi, armadu a policii.

Nejvyznamnégj$imi exportnimi teritorii Obchodni jednotky Rafinérie byly Slovensko,
Némecko, Rakousko, Polsko a Mad’arsko.

1.2.4. Obchodni politika
Nakup ropy

Vroce 2010 pokracoval Unipetrol RPA ve strategické spolupriaci s majoritnim
vlastnikem Unipetrolu, spole¢nosti PKN Orlen S.A., v rdmci které je od roku 2006 na
zaklad¢ dlouhodobych smluv dodavéna ropa prostfednictvim ropovodd Druzba a TAL-
IKL.

Rok 2010 se vyznacoval stabilitou dodavek ropovodem Druzba z Ruské federace.
Unipetrol RPA byl s podilem 63 % nejvyznamnéjSim subjektem dovazejicim ropu typu
REB z tohoto ropovodniho sméru do Ceské republiky pro zpracovani v rafinérii Litvinov.
Na zdklad¢ dlouhodobého smluvniho vztahu zabezpecoval Unipetrol RPA 100 %
dodavek tohoto typu ropy i sesterské rafinérské spole¢nosti PARAMO, a.s., Pardubice.

V dodavkach nizkosirnych rop systémem TAL-IKL ztstal Unipetrol RPA majoritnim
dovozcem é4zerbajdzanské ropy Azeri Light, kterd je klicovou surovinou pro zpracovani v
rafinérii Kralupy. Ropa Azeri Light byla v optimalnim poméru doplnovana ropou typu
CPC Blend z Kazachstanu.
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V roce 2010 pokracovaly na zdklad¢ dlouhodobych obchodnich vztah ropovodni a
zelezni¢ni dodavky z rlznych moravskych lozisek do kralupské rafinérie. Ty
predstavovaly neceld 4% z celkového zpracovani ropy pro Unipetrol RPA.

Nakupy ropy v roce 2010 (celkem za skupinu Unipetrol):

REB (v¢. Paramo) 2 967 kt 67.8 %
Dodavky nizkosirnych rop 1255 kt 28.7%
pro Kralupy

Moravské ropy 155 kt 3.5%

Prodej produktu a dodavky v ramci Unipetrol RPA

V roce 2010 zaznamenal ¢esky trh s pohonnymi hmotami rekordni propad spotieby, ktery
dle dostupnych dat ¢ini 9,1 % u automobilovych benzind a 5,2 % u motorové nafty.

S nejvétsi pravdépodobnosti bude skute¢ny pokles jesté vyssi a u obou produktii presdhne
10 %, nebot’ statistika za rok 2009 nezahrnovala tzv. ilegalni dovozy do Ceské republiky.

Dutivody poklesu spotfeby motorovych paliv:

1. navySeni spotiebni dan¢ o 1 K¢&/1 odrazejici se v presunu Casti poptavky mimo hranice
Ceské republiky,

2. konec piihrani¢niho tankovani motorové nafty v Ceské republice fidi¢i ze sousednich
zemi,

3. zvySovani podilu motorové nafty s vysokou koncentraci bioslozky B30 (smésné
motorové nafty) a B100, dotovanych statem, projevujici se v poklesu spotieby fosilnich
paliv,

4. usporna opatieni v podnikatelské sféfe i u obyvatelstva v reakci na ekonomickou krizi,
vysokou nezaméstnanost a nizsi kupni silu,

6. predzasobeni trhu na konci roku 2009 pied navySenim spotfebni dan¢ a jim vyvolany
propad poptavky v lednu a inoru 2010,

7. kritické klimatické podminky v prosinci 2010 vedouci k vyraznému utlumu dopravy.
Dalsi vyznamné skute¢nosti ovliviiujicim trh v roce 2010:

1. rst poptavky po specialné aditivovanych palivech (n€kolikandsobny nartst prodeje
produktti UltraDiesel a Ultra95 z produkce Unipetrolu RPA),

2. ukonceni vyroby a distribuce benzinu s oktanovym ¢islem 91 a jeho nahrazeni na
cerpacich stanicich bud’to alternativnimi palivy ¢i palivy s ptidavky komercnich aditiv,
3. pozitivni vysledky z piistupu Cepra, a.s. k omezeni dafiovych unikii v systému Cepra z
poloviny roku 2010,

4. absence legislativniho feseni podvodli s DPH pii importu PHM, tedy ptetrvavajici

oddéleni agendy spotfebni dan¢ a DPH a chybé¢jici kontrolni mechanismy bilance
vymeétené a piijaté DPH,
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5. postupné navysovani ceny bioslozek kviili nedostatecné nabidce v druhé poloving roku
a jeho vliv na vysledné ceny pohonnych hmot.

Tuzemské prodeje pohonnych hmot Obchodni jednotky Rafinérie dosdhly meziro¢niho
poklesu. Kromé uvedenych obecné ptisobicich vlivli na né¢ mély vliv pfedevsim odstavky
v litvinovském komplexu ve druhé poloving roku, v jejich disledku snizena dostupnost
motorové nafty, a vyssi export, ktery dosahl rekordni vyse 760 kt. Ten byl podpoien
ptedevsim konkurenceschopnym postavenim cerpacich stanic okolnich zemi.

Dominantnim exportnim trhem ziistalo nadale Slovensko, kde Obchodni jednotka
Rafinérie byla schopna i s omezenou infrastrukturou pln¢ zareagovat na zvysenou
poptavku a navysit dodavky o vice nez 50% ve srovnani s rokem 2009. S majoritnim
vlastnikem, spole¢nosti PKN Orlen, pokraovala optimalizace dodavek jak z Ceské
republiky na polsky trh, tak 1 ve sméru opacném. Vyrazné byl navysen i prodej do
Némecka. Vedle dodavek velkoobchodnim zptisobem byli v roce 2010 koncovi zékaznici
v Némecku a Rakousku noveé zasobovani ptimymi zavozy v autocisternach.

Obchodni jednotka Rafinérie v roce 2010 zvysila dodavky surovin pro petrochemickou i
agrochemickou vyrobu a dale pln¢ uspokojila potfeby navaznych vyrob ve skupiné
(dodéavky pro spolec¢nosti Paramo, Spolana, PKN Orlen atd.) i mimo ni.

V prodeji LPG doslo k téméf zdvojnasobeni prodejii v Ceské republice, exportné byl
vyznamny jihoevropsky trh.

Prodej nizkosirnych topnych olejti smétoval predevsim do energetiky aredlu Kralupy nad
Vltavou a sesterské firmy Paramo Pardubice. Sezonni piebytky vysokosirného topného
oleje z rafinérie Litvinov byly exportovany.

Prodej asfaltti byl ve srovnani s rokem 2009 vyssi a byl rovnéz jako v minulém obdobi
realizovan prostiednictvim spolecnosti Paramo.

Rok 2010 potvrdil stabilni postaveni Obchodni jednotky Rafinérie na ¢eském trhu i na
vybranych trzich exportnich. Diky obchodni politice postavené na dlouhodobych a
seridznich vztazich s obchodnimi partnery a diky maximalnimu vyuziti synergii v rdmci
skupiny PKN Orlen se Obchodni jednotce Rafinérie podatilo udrzet, ¢i v nékterych
oblastech dokonce posilit své trzni pozice.

Vyroba (Ceska rafinérska)

V roce 2010 byla vyrabéna jen motorova paliva v kvalité¢ odpovidajici ceskym a
evropskym normam. Motorova nafta byla vyrabéna s primérnym obsahem 6,06 % obj.
bioslozek (zejména MERO) a motorovy benzin s prim&mym obsahem bio-etanolu ve
vysi 4,2 % obj.

Ceska rafinérska zpracovala v roce 2010 v kralupské rafinérii 2,7 a v litvinovské rafinérii
4,7 milionu tun ropy, tj. celkem 7,4 milionu tun ropy, z toho na Unipetrol, ktery drzi
51,22% podil v Ceské rafinérské, ptipada vice nez 3,8 milionu tun.

1.2.5. Ocekavany vyvoj v roce 2011
. dalsi ozivovani globalni ekonomiky

. vysoka pravdépodobnost pokracujicich problému v eurozoné
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. pokracujici pfesun ¢asti poptévky po pohonnych hmotéch do okolnich zemi jako
dasledek vysokych spotiebnich dani v Ceské republice

. povinny obsah bioslozek v motorovych palivech na Grovni roku 2010

. rozsahla planovana odstavka rafinérsko-petrochemického komplexu v Litvinové

1.3.  Segment rafinérie II. (Paramo)

1.3.1. Vyznamné udalosti v roce 2010

e Vyvoj procesniho oleje TDAE a uspésné ovéefeni jeho aplikace pfi vyrobé
pneumatik u zakazniki (Barum Continental, Synthos a Mitas). Jedna se o
spole¢ny vystup projektu TIP (MPO CR) se Synthos a Mitas.

e Ziskani dotace z fondu Evropské unie na rozvoj infrastruktury s dopadem na
zivotni prostiedi (skladovaci nadrze) a nové pfipravovany projekt zvyseni vyroby
elektrické energie (kogenerace) na pokryti vlastni spotieby.

e Nariist prodeje smésné motorové nafty (nafta s obsahem biolozky vice jak 31 %)
na vice nez pétinasobek oproti roku 2009.

e Nejvice zpracovanych surovin v kolinském stfedisku Paramo z Litvinova za
poslednich deset let.

1.3.2. Externi prostiedi

Rafinérie zaznamenala v meziro¢nim srovnéni slabsi poptavku po nafté kvili vyssim
cenam (vyssi spotfebni dani) v Ceské republice ve srovnani se zahrani¢im.

V prodeji asfaltl se neptiznivé projevily tsporné balicky nové zvolené vlady, které se
dotkly i finan¢nich prostfedki investovanych do infrastruktury. Tento fakt omezil objem
stavajicich a zpiisobil dramaticky pokles nové vypisovanych zakazek.

Trh maziv ovlivnila pfedev§im hospodaiska recese a z toho plynouci pretlak nabidek.
Vyrovnat se bylo tieba také s cenami vstupnich surovin.

Neprtiznivé trzni prostiedi donutilo Paramo tésnéji spolupracovat s obchodnimi partnery a
pruznéji reagovat na jejich potieby. Aktivity tohoto druhu vedly k intenzivnimu zaméfeni
se na specialni produkty, tj. vyrobky s vys$s§i marzi. Spole¢nost prohloubila synergické
efekty se spfiznénymi spole¢nostmi skupiny Unipetrol/PKN a pfipravila nabidku
produktti odpovidajici nové legislative i pottebam zakaznikd.

Hlavnimi rizikovymi faktory ve finan¢nim Fizeni spolec¢nosti byly:

e Vyvoj mezinarodni rafinérské marze jako rozhodujiciho faktoru vysledku
hospodareni spole¢nosti.

e Vyvoj ceny ropy, jejiz vyse urcuje potiebu kapitalu a zadroven vyrazné ovliviiuje
ekonomiku vyroby asfaltl (jejich ceny nejsou ptimo navazany na cenu ropy nebo
jejich derivatd).

e Vyvoj kurzu amerického dolaru vii¢i ¢eské koruné.
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e Vyvoj trhu asfaltli v regionu, ktery zdsadné urcuje vyuZziti rafinérské kapacity a
ma vliv na vlastni rafinérskou marzi spole¢nosti Paramo.

1.3.3. Postaveni na trhu

Paramo zpracovava ropu (529 865 tun v roce 2010) na rafinérské a asfaltatské vyrobky a
dale i na mazaci a procesni oleje, véetné€ vyrobkl navazujicich a pomocnych. Podnik
rovnéZ nakupuje a zpracovava olejové hydrokrakaty z Unipetrol RPA pro vyrobu
zakladovych a mazacich olejti s velmi nizkym obsahem siry.

Financni vysledky spole¢nosti byly v roce 2010 ovlivnény piedevsim utlumenou
ekonomickou aktivitou. Negativni vyvoj hospodateni v prvnich ¢tyfech mésicich byl
stabilizovan a &aste¢né kompenzovan ve zbytku roku. Cista ztrata dosahla -162 mil. K&
(dle IFRS). V ramci stabiliza¢nich opatfeni byly ve spole¢nosti realizovany iniciativy,
které se dotkly vSech oblasti ¢innosti rafinérie a pfinesly Uspory vice nez 200 mil K&. V
ramci uspor fixnich nakladi pokracovalo snizovani poctu pracovniktl a neustala kontrola
rozhodujicich poloZek (osobni naklady, tdrzba, nakupované sluzby).

Financovani spole¢nosti bylo v roce 2010 vyvazené, oteviené kratkodobé uvérové linky
byly Cerpany jen z¢asti a sttednédobé a dlouhodobé uvéry byly fadné splaceny.

1.3.4. Obchodni politika

Rafinérské vyrobky (tj. motorova nafta, smésnd motorova nafta — SMN 30, automobilovy
benzin — BA 95, topné oleje, primarni benzin,LPG, propan-butan) nachazeji své
zakazniky pfevazné na tuzemském trhu.

Od cervna 2010 vzrostl povinny podil biosloZky z piivodnich 4,5 % na 6 %. Spole¢nost
Paramo vyuziva moznosti aplikovat danové zvyhodnéni prodeje smésné motorové nafty
s obsahem MERO ve vy3i 31 %, coZ ji umoznilo v bézné nafté tento podil bioslozky
sniZzit.

Hlavnim obchodnim partnerem v oblasti rafinérskych produktt zlstala ve sledovaném
obdobi sesterska spolecnost Unipetrol RPA, s.r.0., kam sméfovaly dodavky priméarniho
benzinu a vakuovych destilati. Dalsim déileZitym partnerem jsou Ceské drahy, kde na
zaklad¢é vyhraného tendru Paramo zasobuje motorovou naftou 50 provoznich jednotek
CD.

V reakci na ekologické trendy bylo vyvinuto modifikované asfaltové pojivo s pridavkem
gumového granulatu. Produktové portfolio doplnily nové typy modifikovanych asfalti.
Sir§i produktova nabidka, spolu s dal3i investici do skladového hospodaistvi
modifikovanych asfaltl, umoznila navysit prodeje uvedenych strategickych produktii o
dalsich 14 % v porovnani s rokem 2009.

Prodeje finalnich maziv oproti roku 2009 vzrostly cca o 10 %, zékladovych olej a
technologickych olejii o vice nez 12 %. Podafilo se ziskat nove odbératele a nova
exportni teritoria. Dodavky maziv Sly naptiklad do Libanonu a Recka.

Vyznamny krok k upevnéni pozice na trhu s motorovymi oleji uinila spole¢nost Paramo
novou fadou olejit Mogul Professional, které vyhovuji vS§em nejnovéjsim pozadavkiim na
vykonnost modernich motort.
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1.3.5. Ocekavany vyvoj v roce 2011

Spole¢nost Paramo se v rdmci svych cilti zaméfi v roce 2011 na zlepSeni své vnitini
ekonomiky a dalsi prohloubeni kooperace v ramci skupiny PKN Orlen / Unipetrol.

U produkt rafinérské vyroby (motorova nafta, asfalty) Paramo vynalozi usili na udrzeni
svého trzniho podilu a v ptipadé smésné motorové nafty na jeho posileni.

V olejarském segmentu Paramo vyrazné zvétsi exporty zakladovych oleju. Dalsi zamér
spolecnosti spociva v navyseni prodejit vysoce vykonnych motorovych oleji pii udrzeni
trzni pozice komoditnich mazacich oleju.

1.4. Segment petrochemie I. (Unipetrol RPA - Obchodni
jednotka Monomery a chemikalie)

1.4.1. Vyznamné udalosti v roce 2010

e Zahajeni vyroby spolecného podniku Butadien Kralupy s kapacitou 120 kt za rok

e Rekonstrukce peci etylénové jednotky

1.4.2. Externi prostredi

VytiZzeni evropskych etylénovych jednotek se na zacatku roku podle zdroje ICIS
pohybovalo na urovni pouhych 80-85 %, zlepSeni petrochemickych marzi a rostouci
poptavka po propylénu a butadienu nasledné vedly k vy$si vyrob&. SoubéZzné s ristem
vytizeni se vSak zvySoval také pocet jednotek, které se musely potykat s technickymi
problémy. Odhadem bylo v poloviné kvétna v provozu pouze kolem 70 % z celkovych
evropskych kapacit. Relativné vysoké petrochemické marze, dobra poptavka a pozdéji
také blizici se zardzkové obdobi umoznilo vétSin€é provozovatellt vyrdbét s vysokym
vykonem az do fijna. Pouze v letnich mésicich musely nékteré z jednotek omezit vyrobu
kvili problémim v sektorech navazujicich vyrob nebo kvili vysokym teplotdm. Prestoze
se od zacatku fijna zacala zhorSovat ekonomika vyroby, provozovat jednotky i nadale s
vysokym vykonem umoznilo vyhldseni stdvek ve Francii. Ty mély za nésledek uplné
odstaveni vétSiny rafinérii a valné vétSiny etylénovych jednotek v tomto teritoriu.
Stavkami bylo pfimo ovlivnéno kolem 8% evropskych etylénovych kapacit, dalSich 5%
bylo ve stejné dobé mimo hru kvili planovanym odstdvkam. Rostouci ceny surovin a
slabé euro vedly vposlednich dvou mésicich roku kvyznamnému poklesu
petrochemickych marzi a k omezeni vyrob na fadé evropskych jednotek. Do problémi se
dostali pfedev§im provozovatelé etylénovych jednotek, ktefi nebyli schopni piejit
v plném rozsahu na krakovani primarniho benzinu. Petrochemické marze vztazené k LPG
se totiz od poloviny listopadu pohybovaly permanentné v zapornych hodnotach.

Kotovani monomeri na meésicni bazi zlstalo zachovano také v prubehu roku 2010.
Kontraktni ceny etylénu a propylénu rostly v pribéhu téméi celého prvniho pololeti,
situace na trzich obou produktii se vSak liSila. Zatimco evropsky trh s propylénem byl az
do druhé poloviny dubna povazovan za extrémn¢ napjaty, nabidka a poptavka na trhu
s etylénem byla relativné vyvazend. Rozdilna dostupnost obou produkti v tomto obdobi
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se odrazela také v odliSné vysi naristu kontraktnich cen. V souctu o 100 EUR/t vyssi
nartsty u propylénu od zacatku roku zajistily, ze duben 2010 se stal historicky prvnim
mésicem, ve kterém kontraktni cena propylénu pievysila kontraktni cenu etylénu. Prémii
oproti etylénu si propylén nésledné drzel az do ¢ervence. To uz vSak trhy obou produkt
musely castecné Celit importim zamoiského materidlu. Poprvé od zacatku roku doslo
také k poklesu kontraktnich cen. Situace na trzich obou produkti se v nasledujicich
mésicich liSila. Zatimco na trhu s etylénem bylo kvuli silné poptdvce a omezené
dostupnosti produktu patrné urcité napéti, trh s propylénem se musel zacit potykat
s previsem nabidky. Hlavnim divodem byly nepldnované vypadky jednotek
v navazujicich sektorech. Prémie u kontraktnich cen se tak od zafi znovu pfesunula na
stranu etylénu. Od druhé poloviny fijna se napéti zacalo objevovat také na trhu
s propylénem. VyhlaSeni stdvek ve Francii a fada planovanych odstavek evropskych
etylénovych jednotek zpiisobily, ze previs nabidky patrny na evropském trhu
s propylénem v ptredchazejicim obdobi se velmi rychle vytratil. Od listopadu kontraktni
ceny znovu rostly. Hlavnim divodem bylo permanentni posilovani cen primarniho
benzinu, které vedlo k dramatickému poklesu petrochemickych marzi. Velmi dobra byla
také poptavka ze sektoru derivati.

Situace na evropském trhu benzenu se v pribéhu roku 2010 mnohokrat zménila, ceny
rostly nebo klesaly dokonce nckolikrat béhem jediného mésice. V porovnani
s predchozimi roky to vSak nebyla situace nikterak vyjime¢na. Trh benzenu je totiz
specificky existenci celé fady faktorl, které dokédzou vyvoj cen ovlivnit ve velmi kratké
dobé a znacném rozsahu. Pfesto bylo mozné vysledovat obdobi, ve kterych ceny
vyznamné rostly, nebo permanentné¢ oslabovaly. Evropské ceny benzenu poprvé
vyznamné posilily na zacatku roku. Hybnou silou tohoto ristu se stal predevSim
zpeviujici trh v USA. Rekordni z pohledu 2010 byl nejen lednovy nariist kontraktni ceny
o 189 EURM, ale také zvysSeni spotovych cen ptesahujici 200 USD/t. Ke srovnatelnému
zvyseni cen doslo kvili silné poptavce a omezené dostupnosti produktu jesté v dubnu,
kdy se benzen na spotovém trhu prodaval az za 1 350 USD/t, CIF ARA. Obdobi mezi
kvétnem a Cervencem bylo naopak jediné, ve kterém ceny delsi dobu témét permanentné
oslabovaly. Dostupnost benzenu v tomto obdobi byla kviili krakovani tézSich surovin
dobra a na evropsky trh navic smétfoval také importovany materidl. Ani v letnich
mésicich totiz nedoSlo k tradi€énimu ptfechodu flexibilnich etylénovych jednotek na
krakovani leh¢ich surovin.

Zlepsena poptavka po hnojivech v roce 2010 umoznila nejen zvysit vytizeni vyrobnich
jednotek, ale také prodéavat ¢pavek i mocovinu za vyssi ceny.

Ceny ¢pavku navazaly na trend z konce roku 2009 a kvilli pretrvavajicim slabym cendm
v USA pokracovaly v mirném poklesu jesté na zacatku ledna. Velmi dobra poptavka v
kombinaci se sniZenou dostupnosti ¢pavku nédsledné¢ umoznila cendm rist az do posledni
dekady btezna, kdy ceny v Juzném dosahly urovné 400 USD/t, FOB. Poté zacaly ceny
oslabovat. Sezonni zpomaleni poptavky v Evropé a v USA a relativné dobra dostupnost
¢pavku z Ukrajiny a Ruska tlacily ceny dolti az do zacatku Cervence. Po zbytek Cervence
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a nasledné také v srpnu a zafi ceny permanentné rostly. Podpofit ceny v tomto obdobi
pomahala pfedevSim dobrd poptavka z USA a severni Afriky, omezena dostupnost
produktu a v neposledni fad¢ také rist cen zemniho plynu na Ukrajin€. Ceny v Juzném
podruhé v tomto roce dosdhly a nasledné i pievySily hranici 400 USD/t, FOB a poté
zustaly relativné stabilni az do konce roku. Udrzet vysoké ceny ¢pavku v poslednich
mesicich roku 2010 poméhala zlepSend poptavka z Evropy a USA, fada planovanych a
také nckolik neplanovanych odstavek v FSU, vysoké ceny ostatnich dusikatych vyrobki
a Spatné pocasi v Bosporské uziné€, které zpozdilo nakladku velkych lodi v Juzném az o
12 dni.

Snizend dostupnost produktu a relativné dobra poptavka z Evropy, severni Afriky a
Latinské Ameriky umoznily cendm mocoviny posilovat az do druhého tydne tnora. Poté
zaCaly ceny oslabovat a s vyjimkou prvni poloviny bfezna, pokracovaly v poklesu az do
konce kvétna. Hlavnim divodem byla celosvétoveé nizkd poptavka. Neobvykle slaba byla
v porovndni s piedchozimi lety poptavka v Evropé i USA. Nizk4 byla také poptavka
v jithovychodni Asii a sldbnout zacala i poptavka z Latinské Ameriky, ktera spolu s
potfebou traderi pokryt kratké pozice stala za ristem cen v prvni poloviné biezna.
Nepftiznivé trzni podminky vedly k omezeni provozu nebo k uplnému odstaveni né¢kolika
jednotek. V Cervnu se pokles cen zastavil. Stalo se tak navzdory minimalni urovni
evropské poptavky a viditelnému previsu nabidky na trhu. Nasledny rtist cen pokracoval
az do prosince, kdy se ceny v Juzném stabilizovaly na urovni kolem 375 USD/t. Za
ristem cen v druhé poloviné roku staly vypsani nékolika dalSich indickych tendra na
nakup mocoviny, rist cen obili, které reagovaly na zdkaz jeho exportu z Ruska, nizké
z4soby mocoviny v Evrop¢, zlepSend poptavka z Evropy, Severni i Jizni Ameriky a
Afriky a v neposledni fadé také uvaleni vysokych tax na export mo&oviny z Ciny.

Soupis rizikovych faktori, které piimo ovliviiuji hospodaiské vysledky Jednotky
Monomery a chemikalie, se v Case prili§ neméni. Rozdilna je vSak velikost jejich dopadu.

Mezi standardni rizikové faktory fadime cenu ropy a ropnych derivati na svétovych
trzich, vyznamny je také vyvoj kurzu koruny k zahrani¢énim ménam, pfedevsim k euru a
k americkému dolaru. Nakup ptfevazné vétSiny surovin je realizovan v americkych
dolarech, prodej hlavnich vyrobka obchodni jednotky je vdzan na euro. V prubéhu 2010
vyznamn¢ kolisal nejen sménny kurz amerického dolaru k euru, ale také sménné kurzy
obou téchto mén ke koruné.

Neméné vyznamnd je rovnéz disponibilita vyrobniho zafizeni a zajiSténi optimalniho
mnozstvi a skladby hlavnich surovin pro optimalni provoz etylénové jednotky a
navazujicich vyrob.

Jednim z ¢asto zminovanych rizik zlstava i o¢ekavany pfiliv importovanych olefinli a
predevsim polyolefini ze Stfedniho vychodu. Ackoliv se s timto rizikem pocitalo jiz
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v ptedchozich letech, dosavadni dopady na globalni, potazmo na evropsky trh zatim
nebyly nijak vyznamné. Velkokapacitni, pfevazné¢ exportn¢ orientované komplexy
v tomto teritoriu, se totiz v piedchozich letech musely potykat s omezenymi dodavkami
surovin a scelou fadou technickych problémi, které se nedafilo uspokojivé fesit.
Zpozdila se vystavba navazujicich jednotek a dobré zisky navic pfinasely také importy do
Ciny a do zbytku Asie. Od roku 2011 by se vak situace méla za¢it ménit a evropsky trh
by mél ptiliv importi ze Sttedniho vychodu pocitit v mnohem vétsi mife.

V souvislosti s prodejem agrochemikalii nelze opomenout ani sezénnost, mezi mozna
rizika lze nov¢ zaradit také pokracujici riist cen zeméd¢€lskych komodit a potravin, které
by mohly ve svém dusledku vést az k opakovani potravinové krize z let 2007 a 2008.
Citeln¢€ zasazen touto situaci by nepochybné byl 1 globalni trh s hnojivy.

Negativni vliv na evropsky trh by mohlo mit také predluzeni nékterych stath eurozony. A
to i piesto, ze se po Recku podafilo prodat statni dluhopisy také Italii, Spané&lsku a
Portugalsku. Ani jednomu z posledné jmenovanych stati tak nehrozi bezprostfedni
komplikace s financovanim svého dluhu.

1.4.3. Postaveni na trhu a obchodni politika

Hlavnim pfedmétem podnikani Jednotky Monomery a chemikélie je prodej produktt
etylénové jednotky a agrochemikdlii. Mezi nejvyznamnéj$i produkty patii etylén,
propylén, benzen, ¢pavek a moc€ovina. Tyto vyrobky zajistily v roce 2010 téméef 80 %
veskerych trzeb jednotky. K vyznamnému zvySeni prodejii doslo v poslednich letech také
u sorbentli a kompoziti Chezacarb, které se vyuZzivaji v environmentédlni oblasti pro
sorpci v kapalné 1 plynné fézi, respektive k upravé elektrické vodivosti plasti.
V porovnéni s rokem 2009 se prodané mnozstvi zvysilo o vice nez 40 %, oproti roku
2008 narostlo dokonce témér 3,5 krat. Rostly predev§im prodeje na asijsky trh.

Zasadnim zplsobem se neménila skladba zékaznického portfolia ani velikost trznich
podilt v tuzemsku. Hlavnim trhem pro produkty etylénové jednotky ziistalo tuzemsko,
monomery a benzen byly bud’ kaptivné zpracovany ve vyrobach Unipetrolu RPA nebo
piepraveny siti existujicich produktovodi ke strategickym odbératelim (Spolana,
Synthos). Vedlejsi produkty etylénové jednotky smétovaly predevsim do tuzemska a na
trhy zépadni Evropy.

Na tuzemském trhu skoncila stejné jako v predchozich letech pievaznd vétSina ¢pavku
vyrobeného v Unipetrolu RPA. Hlavnim divodem byla dlouhodoba smlouva na dodavky
¢pavku uzaviend s nejvetsim tuzemskym vyrobcem hnojiv. Vyznamné zmény oproti
minulym roklim nezaznamenal ani prodej mocoviny. Pfiblizné¢ polovina produkce
sméiovala k tuzemskym spotiebitelim, druhd polovina nalezla odbératele ve stiedni
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Evropé. Na trzich v Rakousku, Némecku a Polsku bylo stejné jako v ptfedchozim roce
prodano vice nez 95 % mocoviny urené pro export.

1.4.4. Ocekavany vyvoj v roce 2011

Vyroba ani velikost poptavky by se v pribehu roku 2011 neméla vratit na Groven pied
vypuknutim ekonomické a finanéni krize. Na petrochemickém trhu by se mély ve vétsi
mife zacCit objevovat produkty znovych velkokapacitnich jednotek, které byly
v poslednich letech budovany na Stfednim vychodg. Celkem bylo v této oblasti mezi lety
2008-2010 uvedeno do provozu 12 novych etylénovych jednotek s navazujicimi
vyrobami. S rostoucimi importy na evropsky trh by se mél zacit zvySovat také tlak na
odstaveni nékterych evropskych jednotek, které nebudou schopné t€émto dovozim ze
Stredniho vychodu konkurovat. Celkem se v pfistich tiech letech v zapadni Evropé pocita
s odstavenim nejméné péti etylénovych jednotek. K uzavirdni dalSich jednotek by mélo
v nasledujicich letech zac¢it dochéazet také kvili zptisnujici se environmentalni legislative
(dodate¢né naklady na ndkup emisnich povolenek CO,). Situaci na evropském trhu
bezpochyby ovlivni také vybudovani nového terminalu pro zamoisky etylén nedaleko
belgickych Antverp (kapacita 1 milion tun/rok) a zprovoznéni etylénovodu EPS v
Némecku.

Globalni trh s hnojivy zacina rok 2011 v relativné silné pozici a dalSi posilovani
v pribéhu roku se jest¢ ocekava. Predikce pocitaji s ndvratem poptavky na troven pied
recesi, vysoké by mély zustat také ceny. Minimalné v prvni poloviné roku by mély zustat
pevné predevdim ceny mocoviny. Uvaleni vysokych tax na export mocoviny z Ciny,
kter¢ by meélo platit az do konce cervna, odebere z mezinarodniho trhu vyznamné
mnozstvi produktu a zvySi napéti na trhu. Piipadné vypséani tendrli na nakup vétsiho
mnozstvi mocoviny v Indii ¢i Pékistanu by toto napéti mohlo jesté vice prohloubit.
Opaénym smérem by viak mé&lo pisobit najizdéni novych kapacit do provozu v Cing,
Alzirsku, franu, Kataru, Venezuele a Trinidadu. Minimaln& pro prvnich par mésict jsou
optimistické také vyhledy pro trh ¢pavku. Zistat silnd by méla poptavka v USA, Evropé i
severni Africe. Dobra se ocekava také poptavka z Indie a z Dalného vychodu. K uvolnéni
napéti na trhu a k poklesu cen by stejné jako u mocoviny mélo dojit v druhé poloviné
roku v souvislosti s najizdénim novych kapacit do provozu.

1.5. Segment petrochemie II. (Unipetrol RPA - Obchodni
jednotka Polyolefiny)

1.5.1. Vyznamné udalosti v roce 2010

e ZlepSeni cenové politiky
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e Zahjjeni iniciativ na dalSi penetraci regionu D-A-CH

e Narist podilu na trhu polymert v Ceské republice

1.5.2. Externi prostiedi

Obchodovani obchodni jednotky v roce 2010 ovliviiovala zejména dale rostouci
poptavka, ktera prevysila rok 2009 a jiz témet dosahla urovné predkrizového roku 2007.
Vliv mély téz rostouci ceny monomerd, které umoznily zvysit vyrazné cenu polymeri
zejména v obdobi do poloviny roku. Projevilo se také omezeni vyrobnich kapacit velkych
petrochemickych hract v Evropé, opét zejména v prvni poloving roku, at’ uz formou
odstavek z ditvodu technickych problémil ¢i pldnovanych drzbovych odstavek, které
vedlo v uvedeném obdobi k vyznamnému pievisu poptavky nad nabidkou V neposledni
fadé byl business obchodni jednotky vyrazné¢ méné ovlivnén nizkondkladovymi
importovanymi produkty, nez bylo mozno o¢ekavat. Importy nedosahly zdaleka ani
mnozstvi, ani cen, které by vyznamnéji ovlivnily troven evropské poptavky; vétsi vliv se
projevil pouze omezené, v nékterych aplikacich ¢i urcitych produktech, ale nikoliv ve
sttedni Evropé€, nasem cilovém prostoru.

1.5.3. Postaveni na trhu a obchodni politika

Unipetrol RPA v ZaluZi u Litvinova je vyhradnim vyrobcem polyolefinti v Ceské
republice a vyznamnym hrac¢em ve stfedni Evrop€. Jeho vyrobni kapacity
vysokohustotniho polyetylénu (HDPE) a polypropylénu (PP) pfedstavuji vice nez 5 %
evropské kapacity HDPE a témét 3% evropské vyrobni kapacity PP. Kapacita HDPE
piesahuje vyrazné celkovou spotfebu tuzemského trhu, a proto je tieba témér tii Ctvrtiny
vyrobeného HDPE vyvazet mimo CR. Celkova spotieba PP na tuzemském trhu piesahuje
vyrabéné mnozstvi PP, z tohoto diivodu se vyvazi mimo CR jen zhruba polovina
vyrobeného polypropylénu. Vzhledem k vyssi poptavce na nasich tradi¢nich evropskych
trzich doslo k mirné redukei poctu teritorii, na kterych Unipetrol RPA prodaval své
polyolefiny. Hlavnimi trhy vedle CR byly i v roce 2010 Némecko a Ukrajina, dale pak
Slovensko, Rakousko a Mad’arsko. Po krizovém roce 2009 byly v oblasti polyolefinti
zapocaty iniciativy, vedouci ke zlepSeni dosahovanych marzi. V oblasti trznich podilt
znamenaji tyto iniciativy zvyseni prodeje zejména v Némecku a Rakousku, vyuzivajice
nase zastoupeni Unipetrol Deutschland.

Cenovy vyvoj proti roku 2009 pokracoval v rlstu zejména u polypropylénu. Z hodnot na
urovni cca. 1 000 EUR/MT se ceny postupné do 1éta vysplhaly az na uroven kolem 1 400
EUR/MT, po urcité redukci v pribéhu 3. ctvrtleti na troven na troven 1 250-1 300
EUR/MT pak v zavéru roku opét doslo k dalSimu riistu na tirovné€ kolem 1 3201 350
EUR/MT. U HDPE nebyl cenovy vyvoj tak vyrazny, cenova trovei byla stabilngjsi,

z hodnot na zacatku roku na tirovni 1 000—1 030 EUR/MT dospély v zavéru roku ceny na
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uroven cca. 1 200 EUR/MT. Tato situace umoznila vyrazné zvysSeni marzi u PP proti
piedchozimu roku, zatimco marze u PE se zvySily jen mirné. Konkuren¢ni prostredi,
oslabené jiz zminénym nedostatkem produktu v prvni poloviné roku, nepiedstavovalo

z pohledu dosahovanych marzi takovy problém jako v roce 2009. Nastavena obchodni a
produktova strategie umoznila dosahnout pomérné vysokého vytizeni vyrobnich jednotek
polyolefint. U polypropylénu, téz s ohledem na moznost vyuziti vyssi kapacity po
dokonceni investi¢ni akce z roku 2009 (zvySeni kapacity polymerace PP a instalace druhé
granulac¢ni linky) byl dokonce dosazen historicky rekord v objemu vyrobeného i
prodané¢ho produktu na urovni 240 kt, o 30 kt vice nez v roce predchozim.

Jak jiz bylo zminéno, vétsi ocekavany vliv importi nizkonékladovych produktii zejména
z oblasti Stfedniho vychodu se neprojevil ani v roce 2010. Faktort bylo vice: omezeni
kapacit, posun nékterych projekt a nedokoncend infrastruktura jakozto postkrizovy
vyvoj, vyvoj kurzu USD/EUR, logistickd omezeni pro vétsi prosazeni téchto produktii ve
sttedni Evrop¢ a trvale mnohem rychleji rostouci spotfeba na cilovych trzich pro tyto
vyrobny (Cina, Indie, Pakistan apod.), to vie hraje vyznamnou roli a bude velmi
pravdépodobné znamenat, Ze ani v roce 2011 se negativni vliv téchto produkti vyznamné
nezvysi. Unipetrol RPA ptesto pokracuje v produktové i trzni filozofii, zapocaté v roce
2009 a v iniciativach vedoucich ke zlepSeni ziskovosti dale rozpracované, vedouci k dalsi
minimalizaci negativnich vlivii levného importovaného zbozi z mimoevropskych
vyroben.

1.5.4. Ocekavany vyvoj v roce 2011

V oblasti vyroby polyolefini je hlavni dlraz kladen opét na snizeni energetické
naroc¢nosti a snizovani nakladi na suroviny a aditiva, jakoz i na trvalé zlepSovani kvality
vyrabénych produktii. V oblasti prodeje polyolefinti chce spolecnost vyuzit vysledkt jiz
zminénych iniciativ vedoucich ke zvyseni ziskovosti, stanovujici kroky a opatfeni

v oblasti zakaznické, teritorialni a produktové strategie. Zaroven se buduje nova prodejni
struktura za ucelem optimalizace teritorialniho fizeni prodeje a sluzeb poskytovanych
zékaznikiim. Ve spolupraci s vyzkumnou a vyvojovou zékladnou pak pokracuje trend

v zavadéni novych produktl s vyssi pfidanou hodnotou a s potencidlem dosazeni
nadprimérnych marzi.
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1.6. Segment maloobchod

1.6.1. Vyznamné udalosti v roce 2010

e Implementace nového maloobchodniho informaéniho systému RIS
e Navyseni spotiebni dan¢ na motorova paliva od 1. ledna 2010

e Narist trZzniho podilu Benziny nad 14 %

1.6.2. Externi prostredi

Podle zvetejnénych udaji ze statistiky, zpracované Ministerstvem priamyslu a obchodu,
jek 31. 12. 2010 celkovy pocet erpacich stanic v Ceské republice 6 591, véetné
drobnych prodejct, nevefejnych vydejen a Cerpacich stanic, umisténych pievazné

v aredlech

technickych sluzeb, zemédélskych, dopravnich ¢i stavebnich firem. V celkovém
hodnoceni je zahrnuto 908 veiejnych Cerpacich stanic s nabidkou pouze jednoho
produktu. U jednoproduktovych stanic jsou dominantni stanice na motorovou naftu

v poctu 550 stanic a LPG v poctu 341 stanic. Nov¢ vznikaji 1 vefejné Cerpaci stanice na
CNG ke konci roku 2010 je to 17 stanic.

Vetejnych Cerpacich stanic je celkem v evidenci 3 672, z toho Sir$i sortiment pohonnych
hmot a sluzeb nabizi 2 675.

U této skupiny viceproduktovych vefejnych stanic se rozsifuje nabidka predevsim o dalsi

motorova paliva jako E 85 (benzin s 85 % bioetanolu), B 30 (smésna motorova nafta
s 30 % bioslozky) nebo B 100 (¢ist¢ FAME-estery mastnych kyselin).

Meziro¢né stoupl pocet vetejnych Cerpacich stanic o 1,6%. Narist je ovlivnén
statistickou metodikou evidence (lokalita CS a vlastnik) a pfidruzovani stanic na LPG,
CNG,zptisnénim evidence a prefazenim do kategorie vetejnych stanic. Uvedeni do
provozu novych vetejnych stanic bylo minimalni. Vefejné stanice tvoii 55,7 %

z celkového poctu evidovanych stanic.

V sektoru verejnych stanic je specificka skupina s vymezenym pfistupem 293 stanic kde
kromé vydeje pro vlastni potiebu se realizuje i prodej s pfevahou motorové nafty pro jiné
subjekty na zaklad specifickych smluvnich vztahti. Tato kategorie CS meziroéné stoupla
0 16 % a z celkového poctu evidovanych stanic tvoti 4,4 %.

Pocet nevetejnych stanic je 2 626 coz predstavuje 39,8 % z celkového poctu vSech
evidovanych stanic. V rozhodujici mife se jedna o jednoproduktové stanice na motorovou
naftu (2 533 stanic) a také stanice, které nabizeji vysokoobjemova biopaliva B 30 a
B 100.

Po cely rok ptisobily na spotifebu pohonnych hmot ekonomické faktory jak
makroekonomického charakteru (HDP, nezaméstnanost) tak technického charakteru
(obména vozového parku z benzinovych verzi smérem k dieselovym motorim s nizsi
spotfebou).
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Specifickou situaci roku 2010 na ¢eském trhu je odli$na resp. vyssi sazba spotfebni dané
v porovnani s nékterymi sousednimi staty a presun nakupt zejména nafty u
mezinarodnich tranzitnich piepravciti z izemi CR do jinych okolnich zemi. Zcela zvlastni
je kategorie danovych unikii a dopadii v celém portfoliu negativnich vlivii do piijmovych
kapitol statniho rozpoctu, ekonomiky firem a konkuren¢niho prostiedi. Proto v pribc¢hu
roku 2010 byla postupné realizovana opatieni ke zlepSeni této situace a pfipravena ke
schvaleni legislativa ke zptisnéni pravidel podnikani s pohonnymi hmotami a fada
kontrolnich mechanismi. Novou oblasti zejména ve 2. pololeti 2010 je zvySena poptavka
po alternativnich palivech s vysokym piidavkem bioslozky (E 85, B 100) a s vyraznou
danovou vyhodou, ktera tak motivuje spotiebitele k ndkupu riiznych levné;jSich smési.

Uvedeny ptehled faktort byl rozhodujici pro negativni ovliviiovani poptavky po
pohonnych hmotach na domacim trhu v roce 2010.

Z dostupnych statistickych tdaji, mezirocniho srovnani dodavek pohonnych hmot na
domaci trh je vykazan pokles o 6,2 %. Za sou¢asnych vydanych tudajii CSU a srovnavéni
s minulym obdobim s ptihlédnutim i k nesouladu sledovanych hodnot objemovych i
danovych z riiznych zdroji vyplyva u motorové nafty v porovnani se stejnym obdobim
roku 2009, ze doslo ke snizeni 0 5,2 % (index 2010/2009 94,8%) a u automobilovych
benzinl je snizeni spotieby 0 9,1 % (index 2010/2009 90,9 %).

1.6.3. Postaveni na trhu

Maloobchodni spole¢nost skupiny Unipetrol, BENZINA, s.r.0., je provozovatelem
nejvetsi sitd Gerpacich stanic v Ceské republice. K 31. 12. 2010 provozovala 337
Cerpacich stanic s Sirokou nabidkou aditivovanych pohonnych hmot, vybrany segment
cerpacich stanic nabizi kolekci prémiovych paliv Verva a déle Siroky sortiment dalsiho
zboZi, obCerstveni a sluzeb. Tato sit’ byla v letech 2006-2010 postupné zrekonstruovana a
zmodernizovana a je v soucasné dob¢ profilovana do dvou segmentl: prémiového jehoz
reprezentantem na tuzemském trhu je 113 Cerpacich stanic Benzina plus, a standardniho,
reprezentovaného stanicemi Benzina. Ke konci roku 2010 bylo zmodernizovano v obou
segmentech celkem 315 stanic.

Podil poctu Cerpacich stanic Benzina na siti viceproduktovych vetejnych stanic jako
rozhodujici konkurenéniho segmentu dosahuje 12,6 %.

V porovnani s vyvojem na trhu pohonnych hmot v CR za rok 2010 charakterizovaném
poklesem poptavky jak v automobilovych benzinech tak motorové nafté, doséhla
spolecnost Benzina lepSich vysledki v prodeji dieselovych paliv, kde vzrostl mezirocné
prodej nafty o 1,9 %. S pfihlédnutim ke stavu statistickych udajt za roky 2009 a 2008
spolecnost dosahla trzniho podilu 14,2 % a potvrdila riistovy trend tohoto ukazatele jak
oproti roku 2009 (13,9 %), tak i o proti svému minimu (9,9 %), které Benzina dosahla v
roce 2005. S ohledem na stav a vyvoj makroekonomickych faktorti Ceské ekonomiky je
vyvoj trzniho podilu pozitivni. Celkovy pocet Cerpacich stanic na trhu se pfitom dal
mirn¢ zvysil, meziro¢né o 1,4 %.

1.6.4. Obchodni politika

Benzina s ohledem na velky zdjem pokracovala v rozsifeni nabidky prémiovych paliv.
Vysokooktanovy nadstandardné aditivovany automobilovy benzin znacky Verva 100
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nabizi 110 ¢erpacich stanic Benzina plus a prémiové aditivovand motorova nafta, ktera
byla reformulovana a ve Spickové kvalité s cetanovym ¢islem 60 uvedena na trh v zafi
2009 je v nabidce u 177 stanic. Prozatim na malém poctu stanic (ke konci roku 2010 to
bylo 13 stanic) byla do nabidky zahrnuta nové 1 Verva 95 k doplnéni kolekce prémiovych
paliv. Prémiova paliva jsou velice dobfe hodnocena odbornou vetejnosti a vykazuji
rostouci poptavku.

Také v roce 2010 Benzina postupovala v souladu s dlouhodobou strategii, formulovanou
v roce 2006, jejimz zakladnim cilem je zvySeni trzniho podilu pti efektivnim vynaloZeni
prostiedki a zajisténé financni stabilité. Mezi kli€ové prvky této strategie patii zejména:

e uvedeni a rozsifeni znacky Benzina plus pro Cerpaci stanice s uplnou nabidkou
sortimentu pohonnych latek vetné prémiovych produkti Verva, s bohatou nabidkou
kvalitniho zbozi v obchodu, Sirokou nabidkou gastronomickych sluzeb a nabidkou
dalsich doplnkovych sluzeb; strategie predpoklada ptestavbu a modernizaci zhruba
tietiny sit¢ do standardu Benzina plus,

e zlepSeni vnimani znacky Benzina jako standardu pro Cerpaci stanice nabizejici
kvalitni pohonné¢ latky, Siroky sortiment zboZzi v obchodu, dle mistnich podminek 1
moznost rychlého obcerstveni a dalsi doplitkové sluzby,

e dusledna orientace na potieby zakaznikd,
e roz$ifeni a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb ve vSech segmentech,
e Ucinné a cilen¢ zaméfené marketingové aktivity.

V roce 2010 pokracoval s pfihlédnutim k makroekonomickym faktortim, sniZzené
poptavce, a v téchto souvislostech upraveném rocnim planu dalsi program prestaveb a
modernizace Cerpacich stanic a podafilo se naplnit dlouhodoby strategicky zdmér a od
roku 2006 az do konce roku 2010 ptebudovat 94 % sité do stavu, ktery odpovida
vysokym standardiim. V roce 2010 se pocet prémiovych stanic Benzina plus zvysil o
dalsich 5. Z toho byly uvedeny na trh dvé nové stanice Benzina plus na novém useku D
47 (odpocivka Klimkovice) a rebranding na znacku Benzina plus v lokalité Brno—Bystrc.
I v roce 2010 pokracovalo rozsifovani a Gpravy gastro programuil. Celkem na 73 stanicich
je provozovano rychlé obcerstveni. Je potéSujici, Ze realizované obchodni 1 marketingové
zmény velmi pozitivné piijimaji zakaznici. Dlouhodoby rast trzniho podilu z 9,9 %

v roce 2005 na 14,2 % v roce 2010, pokracujici rist dieselovych paliv o 1,9 %, riist celé
kolekce prémiovych paliv Verva, ale i meziro¢ni ndrast trzeb v gastronomii 0 3 %
potvrzuji, Ze Cerpaci stanice Benzina jsou velmi vyhleddvanymi Sirokou zdkaznickou
klientelou.

Obdobi mezi lety 2006 az 2010 bylo pro Benzinu velmi Gispé$nou etapou rozvoje a
obchodnich aktivit. Zvolena a naplnéna maloobchodni strategie i kazdodenni obchodni
politika, Gispé$né promo akce na podporu prodeje a zajimavé reklamni kampané zvysily
zajem zéakaznikl o znacku Benzina a podpoftily zajem motoristli o prémiova
paliva,pfedev§im o Verva Diesel. V SirSich marketingovych souvislostech vedly

k posileni divéry zakaznikii a obnové postaveni Benziny jako viid¢i a respektované
spole¢nosti na trhu &erpacich stanic v CR.

Prodej pohonnych latek
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Klic¢ovou aktivitou Benziny je prodej pohonnych hmot, ostatniho zboZi a sluzeb na
cerpacich stanicich. Struktura prodeje potvrdila dlouhodoby trend vyssi poptavky u
motorové nafty na tikor benzind.

Sortimentni struktura prodeje pohonnych hmot na cerpacich stanicich v roce 2010 (%)

Automobilové benziny Diesel

39,9 60,1

I v roce 2010 pokracoval trend rostouciho podilu motorové nafty v prodeji pohonnych
latek,meziro¢n¢ se podil dieselovych paliv zvysil o0 3,2 %. Celkovy prodej motorové
nafty v nasi siti vykazal za rok 2010 v porovnani se stejnym obdobim roku 2009 narist
s indexem 101,9 %. Vyrazn¢ se na tom podilela i zvySena poptavka po prémiové nafté
Verva Diesel pro osobni automobily s cetanovym ¢islem 60.

V prodeji automobilovych benzinii ziistadva nosnym druhem automobilovy benzin Natural
95,

jehoz podil v oktanové skladbé prodavanych automobilovych benzint se v roce 2010
zvysil 0 2,1 % proti roku 2009 a doesahl podilu 95,3 %. Ve vazb¢ na vyvoj a skladbu
parku osobnich automobilti vyfadila spolecnost z nabidky neperspektivni druh Special a
Normal v oktanové hladin€ 91. Poptavka byla velmi nizk4 a rafinérie zastavila vyrobu.
V meziro¢nim srovnani vzrostl pfedevsim prodej vysokooktanového benzinu Verva 100,
jeho podil dosahl 2,8 % a od jeho zavedeni v roce 2006 se poptavka zvySuje.

V roce 2010 byla jako test poptavky zvolena zatim jedna Cerpaci stanice (Praha 9,
Hradecka) s ovétovaci nabidkou alternativniho benzinového paliva E 85.

V souladu s novou legislativni Gpravou povinného podilu bioslozky, byl od ¢ervna 2010
zahdjen v siti Cerpacich stanic 1 prodej paliv jiz se zvySenym obsahem maloobjemovych
ptidavka bioslozky. U motorové nafty na 6 % a u automobilového benzinu na 4,1 %
bioslozky. V ramci celostatniho monitoringu kvality prodavanych paliv u vefejnych siti
provadéného Ceskou obchodni inspekci a nezvefejiiovani téchto vysledkii a silicich
kritickych medialnich ohlast na tuto kontrolni instituci se spole¢nost Benzina rozhodla
kontroly COI u vlastnich &erpacich stanic priib&zné zveiejiiovat na webovych strankach
spolecnosti. VSechny nosné druhy pohonnych hmot a prémiové paliva kontrolovana

v nasi siti vyhov¢ly platnym technickym normdm jakosti. Pouze u jednoho vzorku
benzinu byla zjiSténa drobné neshoda u ukazatele tlaku par, ktery odpovidal zimnimu
obdobi.

V kombinaci dosazenych obchodnich a ekonomickych parametra z prodeje pohonnych
latek za rok 2010 ve vazbé na celkovy nariist prodeji motorové nafty, a zejména pak
nartst prodej prémiovych paliv s dominanci VERVY diesel s vyssi pifidanou hodnotou a
také Gispory nakladi vyrazné pfispély k ispéSnému hospodaiskému vysledku v
maloobchodnim segmentu.

1.6.5. Ocekavany vyvoj v roce 2011

Maloobchodni trh bude i v roce 2011 provazet fada faktort i nejistot. Mezinarodni
energetické prognézy ukazuji na rostouci poptavku po ropé a pohonnych hmotach
vyvolanou ozivenim ekonomiky v celé fadé vyspélych zemi. S tim je spojen a o¢ekavan
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nariist cen ropy i pohonnych hmot ktery v podminkach ekonomickych reforem CR miize
determinovat poptavku. Lze oCekavat i pokracujici nastup alternativnich paliv s rizikem
negativnich dafiovych dopadut a konfrontace cenové zvyhodnénych biopaliv, kupni sily s
cilem nakupu levnéjSich smési ¢i druhti bez ohledu na stav vozového parku ¢i doporuceni
vyrobce a to v neprospéch klasickych pohonnych hmot.

Ptipravovana nova legislativa v oblasti paliv a ¢erpacich stanic by méla dal prispét
k odstranéni nekalych praktik a dailovych podvodl v obchodovéni s témito komoditami a
dal dlouhodob¢ vytésnovat z trhu tyto obchodniky a jejich nezdkonné praktiky.

Prioritami spole¢nosti zlistava udrZeni trzniho podilu, vysoké duvéry zdkaznikl a
zachovani ekonomické stability. V oblasti investic a marketingu s maximalni péci
zvladnout test novych znacek Star a Orlen na malém vzorku Cerpacich stanic.

1.7. Investice

Ve spole¢nosti Unipetrol RPA byly v roce 2010 hlavni investi¢ni aktivity zaméfeny
zejména na udrZeni provozni spolehlivosti, bezpecnosti a zajisténi legislativnich
pozadavkt v oblasti Zivotniho prostiedi.

Investi¢ni program spolecnosti Ceska rafinérska na rok 2010 se zaméfil na udrzovaci
investice, ochranu zivotniho prosttedi, spolehlivost a dostupnost zafizeni, ale také na
zvySovani vykonu a roz$ifovani kapacit.

V litvinovské rafinérii byl zapocat projekt modifikace flérového systému NRL.

V kralupské rafinérii byla dokonéena realizace modernizace elektrické pozarni
signalizace (EPS) na provoze 2 a 3 a dale byla dokon¢ena mechanicka kompletace akce
Filtrace slurry oleje. Z nové zahédjenych akcei je nutno uvést realizaci modernizace
zelezni¢ni plnici stanice.

Spole¢nost Paramo v ramci intenzifikace odsifeni sttednich destilatti dokoncila projekt
intenzifikace instalaci nového vodikového kompresoru. V oblasti ekologie byla
dokoncena rekonstrukce skladovaci nadrze VR28. Mezi vyznamné zapocaté projekty pak
patii zvySeni energetické ucinnosti na jednotce hydrogenacniho odsifeni stfednich
destilata.

Spolecnost Benzina rozsitila sit’ o tii nové ¢erpaci stanice. Dale se tradi¢né¢ soustiedila na
rekonstrukce stavajicich ¢erpacich stanic Benzina Standard, vyménu mycich linek a na

rekonstrukce ¢isti¢ek odpadnich vod. Uspésné byla dokonéena vyména pokladniho
systému.

Spolecnost Butadien Kralupy dokon¢ila vystavbu a kolaudaci nové jednotky pro vyrobu
butadienu s kapacitou 120 kt/rok.

Spolecnost Unipetrol Doprava realizovala rekonstrukce vleckovych vah v kralupském a
litvinovském areélu, rekonstrukci a modernizaci lokomotivy a 100 cisternovych vozl pro
piepravu amoniaku bylo osazeno novym typem ndrazniki.

Piehled hlavnich realizovanych a zahajenych investic za rok 2010 (investi¢ni vydaje v
milionech K¢)
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Unipetrol RPA

Nazev investice

Rozvojové
investice
Zvyseni vyroby
polypropylénu na
275 kt/rok

Zvyseni kapacity
etylénové
jednotky

Zvyseni
chladiciho
vykonu na T700

Environmentaln
i investice
Vymeéna
soustroji Cerpani
vypiraciho
roztoku TEA

Investice do
udrzby
Rekonstrukce
pyrolyzni pece
BA-107
Vymeéna
generatoru TG11
Rekonstrukce

pyrolyzni pece
BA-110

Rekonstrukce
pyrolyzni pece
BA-104

Rekonstrukce
R200 — vyména
transformatord
T102, T101

Rekonstrukce
rozvodny LDS R

Poftizo
vaci
cena

906

577

55

96

77

60

38

115

70

90

Proinvestova
no v 2009 a
diive

886

494

47

20

52

29

29

Proinves

tovano v
2010

21

20

59

56

36

71

26

55

Mira
dokonce
ni (%)

100

100

40

100

100

100

100

86

78

60

Umistée
ni

tuzems
ko

tuzems
ko

tuzems
ko

tuzems
ko

tuzems
ko

tuzems
ko

tuzems
ko

tuzems
ko

tuzems
ko

tuzems
ko

Zpusob
financo
vani

vlastni
zdroje

vlastni
zdroje

vlastni
zdroje

vlastni
zdroje

vlastni
zdroje

vlastni
zdroje

vlastni
zdroje

vlastni
zdroje

vlastni
zdroje

vlastni
zdroje
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200 —II. etapa

Rekonstrukce
pyrolyzni pece
BA 105

Vymeéna
coldboxu PA-
302

Vymeéna
turbokompresoru
GT/GB - 301

Ceska rafinérska

Nazev investice

Rozvojové
investice

Modernizace
FCC LPG sekce
— 1. faze

Investice do
udrzby
Modernizace

tankovisteé
Kralupy

Filtrace slurry
oleje

Investice do
oblasti
bezpecnosti
prace
Modernizace
elektrické
pozarni
signalizace
Uprava flérového

systému NRL
Litvinov

65

40

125

Potizo
vaci
cena

456

141

138

53

194

Proinvestovan
ov 2009 a
diive

349

111

61

23

36

21

40

Proinves
tovano v

2010

48

16

22

55

50

30

Mira
dokonce
ni (%)

100

98

90

100

10

tuzems
ko

tuzems
ko

tuzems
ko

Umisté
ni

tuzemsk
0

tuzemsk
0

tuzemsk
0

tuzemsk

0

tuzemsk
0

vlastni
zdroje

vlastni
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Paramo

Pofizovaci
cena

Nazev investice

Rozvojové
investice

Intenzifikace 6
vyroby

modifikovanych

asfaltt — 24 kt

Environmental
ni investice

Rekonstrukce 25
skladovaci

nadrze VR28

Investice do
udrzby
Obnova a 12
modernizace

velinu fizeni a

distribuce

elektrické

energie

(35kV/5kV)

Benzina

Pofizovaci
cena

Nazev investice

Investice do
udrzby
Zména designu 56
a rekonstrukce

¢erpacich

stanic Benzina

Vymeéna 187
pokladniho
/karetniho

systéemu

Proinvestovano
v 2009 a diive

11

Proinvestovano
v 2009 a diive

121

Proinvestovano
v 2010

12

Proinvestovano
v 2010

56

66

Mira
dokonceni
(%)

100

100

100

Mira
dokonceni
(%)

100

100

Umisténi

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

Umisténi

tuzemsko

tuzemsko
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Butadien Kralupy

Nazev investice Pofizovaci Proinvestovano Proinvestovano Mira Umisténi Zpisob
cena v 2009 a diive v 2010 dokonceni financova
(%) ni
Rozvojové
investice
Novy Butadien 1279 1041 238 100 tuzemsko vlastni
120 kt zdroje

Unipetrol Doprava

Nazev investice Potfizova Proinve Proinves Mira Umisté Zptsob
cicena stovano tovanov dokoncée ni financova
v 2009 2010 ni (%) ni
a diive

Investice do udrzby

Rekonstrukce 16 0 16 100 tuzems vlastni
elektrické ko zdroje
lokomotivy (fada

121)

Modernizace 6 0 6 100 tuzems vlastni
lokomotiv na 741.5 ko zdroje

Investice do oblasti
bezpecnosti prace

Rekonstrukce 20 0 14 70 tuzems vlastni
cisteren (crashové ko zdroje
narazniky)

Hlavni projekty na rok 2011

* Rafinérie: modernizace zelezni¢ni plnici stanice v Kralupské rafinérii. V Litvinovské
rafinérii to bude zejména modifikace flérového systému NRL. V Pardubické rafinérii
bude jednou z nejvétsich investici upgrade jednotky pro vyrobu procesnich olejt.

* Petrochemie: investice jsou zaméfeny zejména na zajisténi spolehlivého provozu
vyrobnich jednotek. Mezi hlavni patii rekonstrukce pyrolyznich peci a energetické site.
V oblasti dodrzovani ekologickych legislativnich pozadavki patii mezi nejvetsi projekty
rekonstrukce segregace splaskovych vod a projekty na ochranu podzemnich vod ptred
znecisStovanim.

» Maloobchod: pokracovani rekonstrukce a rozsifovani sité cerpacich stanic.
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HLAVNI PROJEKTY NA ROK 2011 (Investiéni ndklady v milionech K&)

Nazev a typ investice

Rekonstrukce pyrolyznich peci BA-104, BA-105 a BA-108
(4drzba)

Vymeéna turbokompresoru GT/GB - 301 (tdrzba)

Rekonstrukce rozvodny LDS R 200 - II. etapa (tdrzba)

Vyména chladicich pistovych kompresori K300 A,B,C (tdrzba
a environmentalni)

Modifikace flérového systému NRL Litvinov (bezpecnost
prace)

Modernizace Zelezniéni plnici stanice Kralupy
(environmentalni)

Vyroba TDAE a upgrade jednotky pro vyrobu procesnich olejii
(rozvoj)

HOSD-tepelné vymeéniky — realizace (rozvoj)
Vystavba nové bezobsluzné Cerpaci stanice (rozvoj)
Vystavba novych Cerpacich stanic — Chotébuz a Mezno

(rozvoj)

Rekonstrukce Cerpacich stanic (1drzba)

Spoleénost

Unipetrol RPA

Unipetrol RPA

Unipetrol RPA

Unipetrol RPA

Ceska rafinérska

Ceska rafinérska

Paramo

Paramo

Benzina

Benzina

Benzina

Potizovaci
cena "
290,3
125,0

89,9
43,5
99,5
97,3
145,0
14,0
10,0
86,5

94,7

Umisténi

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

tuzemsko

Y Investi¢ni vydaje odpovidaji podilu Unipetrolu ve spole¢nosti Ceska rafinérska 51,22

%

1.8.  Optimalizace portfolia aktiv

V roce 2010 pokracovala optimalizace aktiv Unipetrolu v souladu s dlouhodobou
strategii spolecnosti zamétenou na zakladni segmenty: zpracovani ropy, petrochemicka

vyroba a maloobchodni prodej pohonnych hmot.

Unipetrolu se dafilo posilovat zaméfeni na tyto tfi zakladni segmenty formou nize

uvedenych investic, dezinvestic a procesu restrukturalizace.

Monitorovani prileZitosti k rozSifeni rafinérskych aktiv

Unipetrol soustavné sleduje investi¢ni pfilezitosti a déni na ¢eském a slovenském trhu
v oblasti rafinérii, s diirazem na splnéni strategickych cili a ekonomickou vyhodnost.

Restrukturalizace spole¢nosti UNIPETROL TRADE a.s..

Z historického hlediska sestavala tato obchodni spole¢nost, zamétena na prodej
rafinérskych a petrochemickych produktil, z n€kolika obchodnich dcefinych spole¢nosti

pusobicich v 15 vybranych teritoriich.
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Od roku 2007 prochazi Unipetrol Trade procesem restrukturalizace vyvolanym posunem
strategie spolecnosti Unipetrol RPA smérem k pfimému odbytu produktii. Unipetrol
Trade a nekteré jeho dcefiné spolecnosti se tak staly nadbyte¢nymi. Zakladni tvahou,

z niz proces restrukturalizace vychazi, je zlepSeni fizeni marzi a administrativni uspory.
Restrukturalizace podnikatelského modelu skupiny vedla v prib&hu piedchozich let ke
zruseni, slouceni ¢i odprodeji vétSiny dcefinych spolecnosti Unipetrol Trade.

V disledku nékolika procest restrukturalizace Unipetrol Trade v roce 2010 drzel akcie
dvou dcefinych spolecnosti, Unipetrol Deutschland GmbH a Chemapol (Schweiz) AG.

Po akvizici 100 % akcii spole¢nosti Unipetrol Deutschland GmbH v roce 2009 pieved]
Unipetrol Trade v prosinci roku 2010 tuto majetkovou ucast podle planu na Unipetrol
RPA.

V Cervnu roku 2010 vstoupila spole¢nost Chemapol (Schweiz) AG do likvidace,
znamenajici odprodej jejich hodnotnych aktiv. V prosinci roku 2010 byla pievedena z
Unipetrol Trade na Unipetrol RPA.

Po provedeni vyse uvedenych restrukturalizacnich kroki a prevodu dal$ich aktiv
spolec¢nosti Unipetrol Trade vstoupil Unipetrol Trade ke dni 1. ledna 2011 do likvidace.

Po dokonceni likvidace dvou zbyvajicich subjektti, Unipetrol Trade a Chemapol
(Schweiz) AG, predpokladaném do poloviny roku 2011, se struktura spolecnosti
Unipetrol zjednodusi.

Dodatecné zvySeni zakladniho kapitilu spole¢nosti Butadien Kralupy a.s.

Poté, co Unipetrol v roce 2007 prodal spole¢nost Kaucuk (nyni Synthos Kralupy)
spolecnosti Firma Chemiczna Dwory (nyni Synthos), byl zalozen spolecny podnik
Butadien Kralupy, v némz Unipetrol drzi 51% podil a jehoZ spoluvlastnikem je Synthos
Kralupy, za u¢elem provozovani nové butadienové jednotky a zajisténi odbéru frakce C4
od spolecnosti Unipetrol RPA a prodeje rafinatu 1 této spolecnosti.

V bieznu 2010 akcionati rozhodli o dodate¢ném zvysSeni zédkladniho kapitalu o 150
milionti K¢, a to v poméru ke svym podiliim ve spolecnosti, s cilem poskytnout finanéni
prostfedky na dokonceni vystavby butadienové jednotky podle smlouvy o spole¢ném
podniku mezi spole¢nostmi Unipetrol a Firma Chemiczna Dwory z roku 2007. Unipetrol
zajistil 51 % tohoto zvyseni kapitalu, tj. 76,5 milionu K¢. Nova butadienova jednotka
byla uvedena do provozu v ¢ervnu 2010.

Monitorovani prilezZitosti k roz$ifovani maloobchodni sité

Rozsitovani maloobchodni sit€¢ Benziny vzdy patfilo mezi hlavni cile spole¢nosti
Unipetrol.

V roce 2010 Unipetrol sledoval investi¢ni ptileZitosti v této oblasti a nadale analyzuje a
sleduje vyvoj na maloobchodnim trhu tak, aby eventualnich ptilezitosti mohl kdykoliv
vyuZzit.

Prodej 51,06 % majetkové wicasti ve spolec¢nosti CELIO a.s.

Dne 24. biezna 2010 prodaly spole¢nosti Unipetrol a Unipetrol RPA 50% majetkovou

ucast ve spolecnosti Celio, ktera se zabyva odpadovym hospodéaistvim a provozuje
skladky nebezpecného a ostatniho odpadu, spolecnosti Ticatanor, coZ je ucelovy podnik
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ve vlastnictvi dvou vysoce postavenych vedoucich pracovnikii spole¢nosti Celio, a to za
76,6 mil. K¢&.

Dne 14. dubna 2010 prodala spole¢nost Unipetrol RPA zbyvajici podil ve vysi 1,06 % za
1,5 mil. K¢ spolecnosti B.E. FIN S.A. Unipetrol tedy prodal cely sviij akciovy podil ve
spolecnosti Celio ve vysi 51,06 %.

~~~~~

byla urcena v souladu s dlouhodobou strategii skupiny. Pokra¢ovani obchodnich vztahti
mezi spolecnostmi Celio a Unipetrol bylo na dalsi 1éta zajisténo.

Restrukturalizace dalSich oblasti mimo strategické pilire

V roce 2010 se Unipetrol dale zaméfoval na oblasti logistiky a energetiky, v nichz zahajil
procesy optimalizace s cilem vypracovat strategii dlouhodobého organického rastu.

Na zaklad¢ programu optimalizace majetku v oblasti logistiky pokracovala spolecnost
Unipetrol Doprava, poskytovatel sluzeb zajiStujici Zelezni¢ni ndkladni dopravu pro
spolecnosti skupiny Unipetrol, v restrukturalizaci tak, aby si zachovala efektivnost a
konkurenceschopnost pro tcely dalsiho ristu, zatimco Petrotrans, poskytovatel sluzeb
silni¢ni nakladni dopravy v rdmci skupiny Unipetrol, se zamétil na posileni své
podnikatelské kvality. Budoucnost obou vyse uvedenych subjektii se bude zvazovat s
ohledem na cile skupiny PKN Orlen/Unipetrol, zejména predpokladané rozsifovani sité
cerpacich stanic Benzina.

V oblasti energetiky v roce 2010 pokracovaly tivahy o aktualizaci energetické strategie.
Hlavnim cilem je energeticka Gc¢innost a bezpe€nost zasobovani. Optimalizace
energetické bilance v ramci skupiny a zajisténi dodavek paliv pro jeji energetické
provozy byly vyhodnoceny jako zasadni pozadavky, které musi splnit energeticka
strategie, jejiz aktualizace v soucasné dobé probiha. Jednim z moznych vystupti této
energetické strategie by mohl byt postup spolecnosti Unipetrol k naplnéni téchto cilt
spolecné¢ se strategickym partnerem.

1.9. Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj Unipetrolu RPA je soustfedén do tfech zakladnich oblasti — plasty,
petrochemie a rafinérie. Vyzkum v oblasti plastd zajiStuje pro Unipetrol RPA
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.0., petrochemicky a rafinérsky vyzkum
zajituje Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.s. v Usti nad Labem. Kromé uvedenych
instituci spolupracuje Unipetrol velmi tzce také s vysokymi Skolami, zejména pak
s Vysokou skolou chemicko-technologickou v Praze. Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou
uplatiiovany v ramci technické podpory vyrob, tvorby jednotlivych strategii nebo piimo
pro zavedeni novych vyrobka do vyrobniho portfolia.

Unipetrol v sou€asnosti buduje v aredlu Chempark Zaluzi nové vyzkumné a vzdélavaci
centrum. Celkové naklady projektu, ktery podpoftila Evropskd unie ¢astkou 600 miliont
K¢, jsou odhadovany na cca 800 milionti K¢. Centrum vyroste do dvou let.

1.9.1. Obchodni jednotka Rafinérie, Ceska rafinérska a Paramo

Unipetrol RPA ve spolupraci s Vyzkumnym tstavem anorganické chemie fesil v roce
2010 fadu vyzkumnych projektii zaméfenych na zlepSeni vlastnosti silni¢nich asfaltl
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pfidavkem modifikac¢nich pfisad, na stanoveni vlivu sloZeni suroviny na vytézky
produkti FCC a vliv aditiv na zvySeni vytézki plynnych podil. Dale byl feSen projekt
vyuziti alternativnich rostlinnych olejl jako bioslozky pti vyrobé stfednich destilati. Byla
také zpracovana zékladni studie moznosti vyuziti C4 frakce z FCC s cilem dosdhnout
jejiho vyssiho ekonomického zhodnoceni. Pozornost byla rovnéz vénovana stanoveni
vytézkovych vektor LPG s proménnym obsahem olefinickych a isoparafinickych slozek.
Vytézkové, bilancni i ekonomické posouzeni bylo provedeno pro ostatni nastiikové
suroviny na pyrolyzu etylénové jednotky. Posouzeni bylo vesmés provadéno na zakladé
simula¢nich vypocta.

Ve spolecnosti Paramo vedly potieby trhu, a stejné tak i legislativni pozadavky, k doplnéni
sortimentu o nové vyrobky.

V ptipad€ procesnich oleji pokracovaly vyvojové a servisni prace v roce 2010 na zkuSebnim
provoze vyroby Triumfu TDAE. Nejvétsi zajem maji evropSti vyrobci pneumatik praveé o
upravené aromatické extrakty typu TDEA. Vys$i zhodnoceni surovin a znaCny potencial
uplatnéni na trhu pfedstavuji tato zmekcovadla jak pro Paramo, tak skupinu Unipetrol/PKN.

Poptavku po piipravku proti zamrzani nafty uspokojila nova multifunkéni ptisada WINTER
DIESEL ADDITIVE, ktera zlepSuje nizkoteplotni vlastnosti paliva a zvySuje jeho cetanové ¢islo.
Zaroven se vyvoj zabyval i novymi formulacemi arktické a prémiové nafty. V reakci na akutni
potifeby zpracoval Gvodni studii k problematice biopaliv a posoudil perspektivy rafinérie zavadét
biorafina¢ni procesy.

Podatilo se ziskat evropské technické osvédceni ETA pro hydroizolacni stfesni sestavy
Gumoasfalt a velkd pozornost se upirala k trendim v silni¢nim stavitelstvi. Vlastni feSeni
formulace a zplsob vyroby nového asfaltu MOFALT SMA RMB spliuji pozadavky modernich
technologii. Vyvoj pojiva modifikovaného granulatem z ojetych pneumatik ma vyznamny
ekologicky dopad. A to nejen v lepSim vyuziti druhotné suroviny, ale i ve snizeni hlu¢nosti na
pozemnich komunikacich.

1.9.2. Obchodni jednotka Monomery a chemikalie

Vyzkum a vyvoj v oblasti petrochemie zajistuje pro Unipetrol RPA Vyzkumny Ustav
anorganické chemie se sidlem v Usti nad Labem a s usekem rafinérského a
petrochemického vyzkumu umisténym v Chemparku Zaluzi. Vyzkum a vyvoj v oblasti
petrochemie ma dlouhodobé za cil zkvalitnit portfolio produkti a zvysit efektivitu
vyroby. Hlavnimi tématy vyzkumu byly v roce 2010 sledovani vlivu kvality surovin pro
pyrolyzu na vytézky nejcennéjSich produkti etylénové jednotky, studium moZnosti
zvySeni vyrobni kapacity propylénu a vyzkum vyuziti volné kapacity vyroby benzenu
zpracovavanim dostupné suroviny z rafinérie.

Dulezitym projektem vzeSlym z vlastniho vyzkumu a vyvoje je technologie vyroby
technického dicyklopentadienu (DCPD). Tento investi¢ni projekt je v dlouhodobégjsim
planu na rozSifeni produktového portfolia Unipetrolu. Tento produkt nachazi vyrazné
uplatnéni predevsim jako monomer pro vyrobu uhlovodikovych pryskyfic.

1.9.3. Obchodni jednotka Polyolefiny
V oblasti polyolefinii pokracuje spolecnost v inovaci produktového portfolia a
v modifikaci nékterych stavajicich typt dle pozadavki klicovych zédkaznika €1
zakaznickych segmentil. Byl modifikovan typ HDPE Liten VB 85, jehoz vyvoj probéhl
v roce 2009 a byl zaveden dalsi typ HDPE Liten FB 85 F pro oblast vyroby silnych folii,
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u PP Mosten EH 801, jehoz vyvoj zacal rovnéz v roce 2009, spolecnost obdrzela
predbézny certifikat, na zaklad¢ kterého lze tento typ prodavat jiz jako standardni
komer¢ni produkt. Doslo téz k dokonceni vyvoje nékolika novych typi vstrikovacich
blokovych kopolymert. Klicovym partnerem pro vyzkumné a vyvojové aktivity ziistava
dcefind spolecnost Polymer Institute Brno. Ziskané know-how je vyuzivano nejen pro
oblast vyvoje novych typl a pro poskytovani kvalifikované technické podpory
zakazniklim a obchodnim a technickym tseklim Obchodni jednotky Polyolefiny, ale téz
v ramci sofistikovaného servisu vyrobndm HDPE a PP, zejména pfi snizovani
energetické a materidlové naro¢nosti.

1.10. Informatika

V roce 2010 probéhl a byl dokoncen upgrade systému SAP z verze 4.6 na ECC 6.0.
Uspésné dokonceni tohoto projektu, ktery byl mandatorni z hlediska kongici podpory
staré verze, umoznilo naplanovat a spustit mnoho dalSich rozvojovych aktivit
pozdrzenych z divodu upgradu systémi. V roce 2011 tedy v oblasti SAP o¢ekavame
dokonceni implementace funkci pro elektronickou vyménu dokladti (EDI — Electronic
Data Interchange) a analyzy opravnéni s nastavenim kontrolnich mechanismt pro
dodrzovani principu oddélenych roli (SoD — Segregation of Duties). Dalsi projekty

v oblasti zvySovani efektivity business procest a automatizace jsou planovany taktéz na
rok 2011.

V oblasti uzivatelského prostiedi se podatilo migrovat e-mail systém z platformy Lotus
Notes na MS Exchange. Tento piechod na Siroce pouzivanou platformu eliminuje
nekompatibilitu nékterych typt udalosti pfeddvanych mezi rliznymi postovnimi systémy
a zaroven prinese snizeni nékladii na provoz posStovniho systému. Dale se podaftilo
castecné naimplementovat novy intranet, ktery pod jednim korporatnim designem
sjednoti vSechny sdilené informac¢ni zdroje a drobné aplikace a poskytne jednotnou
platformu pro drobné aplikace se standardizovanym postupem tvorby libovolnych
,webovych® formulait, workflow, vysoce dostupného a bezpecného ulozisté (DMS) a
v neposledni fadé s jednotnym rozhranim pro vyménu dat mezi drobnymi aplikacemi a
korporatnim systémem SAP. Tato nova komplexni platforma intranetu bude dokoncena
v srpnu 2011 a dava velky potencial pro automatizace rutinnich kancelatskych procest
jako napf. tvorba a schvaleni zadosti o dovolenou.

Spolecnost Benzina uspésné dokoncila implementaci systému RIS pro kompletni fizeni
maloobchodu na ¢erpacich stanicich. Uvedeni do provozu posledni ¢asti — karetniho
systému, prob¢hlo v noci z 31.5. na 1.6.2010 zcela hladce podle ,,optimistického* scénare
a nebyly tak ovlivnény ani finan¢ni cile spole¢nosti Benzina, ani vnimani vysoké kvality
této znacky na Ceském trhu. Projekt byl jiz ocenén v soutézi Petrol Awards 2010 jako
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nejlepsi v kategorii Technologie a zafizeni a v dob¢ psani této zpravy je ve findle soutéze
IT Projekt roku 2010, kterou porada CACIO (Ceska asociace vedoucich IT).

1.11. Zaméstnanci

SKUPINA UNIPETROL

V navaznosti na minula obdobi probihala fada optimaliza¢nich procest.

V souvislosti s probihajicim snizovanim poctu zaméstnanct pokracuje projekt
outplacementu. Projekt zahrnuje podporu pro propusténé zaméstnance ve formée
bezplatného poradenstvi a vyhledavani dal§iho mozného uplatnéni na trhu prace
prostfednictvim opera¢nich programi v oblasti lidskych zdroji a zaméstnanosti v rdmci
cerpani z evropskych socidlnich fondi.

V roce 2010 byla dokoncena revize popist pracovnich funkci navazujici na jednotnou
mzdovou politiku skupiny Unipetrol a novy katalog pracovnich funkci.

V pribéhu roku 2010 byly ve vSech spole¢nostech skupiny Unipetrol realizovany dil¢i
organizacni zmény s cilem zvySeni efektivity a produktivity prace. K vyznamnéjsim
zménam organizacni struktury doslo zejména ve spolecnosti Unipetrol RPA. Pokracoval
proces prevodu podpirnych ¢innosti z jednotlivych spole¢nosti do spole¢nosti Unipetrol
Services jako centra sdilenych sluzeb.

V roce 2010 byla vénovana pozornost rozvoji zaméstnancl. Nadale bylo vyznamnou
meérou podporovano vzdeélavani zaméstnancii vyroby a odborny rozvoj specialistu.
Spole¢nosti Paramo, Unipetrol, Unipetrol Services a Unipetrol Doprava se zapojily do
dvou vzdélavacich programt, které budou v letech 2011-2013 realizovany s vyuzitim
prostiedki fond EU. Pfijemci a hlavnimi organizatory téchto aktivit jsou Paramo a Svaz
chemického primyslu CR, zbyvajici spole¢nosti jsou v projektech zapojeny jako partnefi.
Skupina Unipetrol spolupracovala se stfednimi a vysokymi skolami.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. pokracovala v roce 2010 v realizaci Junior programu, ktery
je zaméfen na podporu absolventi vysokych $kol. Cerstvym vysokoskolakiim, v mezich
potfeby obsazeni pracovnich mist, nabizime pracovni uplatnéni ve spole¢nostech skupiny
Unipetrol. Pfi svém jednoro¢nim plisobeni ve firm¢ poznéavaji praktickou pracovni
¢innost a ziskavaji potiebné pracovni zkuSenosti.
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Nezanedbatelnou soucasti zaméstnanecké politiky je spoluprace s odborovymi
organizacemi.

V roce 2010 bylo kolektivni vyjednavani ukonceno a kolektivni smlouvy byly podepsany
ve spolecnostech Unipetrol RPA — podpis smlouvy 19. 1. 2010, Benzina 28. 1. 2010,
Unipetrol Doprava 29. 1. 2010, Paramo 11. 3. 2010. Unipetrol Services ukon¢il
vyjednavani v timoru 2010, smlouva byla podepséna s u¢innosti od 1. 3. 2010. Ceska
rafinérska ukoncila kolektivni vyjednavani 1. 3. 2010 a kolektivni smlouva byla
podepsana 3. 3. 2010.

V roce 2011 nebylo do data uzavérky vyrocni zpravy kolektivni vyjednavani ve
spolecnostech skupiny ukonceno.
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Ro¢ni primérny prepocteny pocet zaméstnancu skupiny Unipetrol

Spole¢nost 2010 | 2009 2008 2007 2006
BENZINA, s.r.0. 92 93 100 101 119
CHEMOPETROL, a.s. 0 0 0 0 2383
PARAMO, a.s. 676 717 771 799 844
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 433 459 488 491 513
UNIPETROL, a.s. 26 25 32 65 57
UNIPETROL TRADE a.s. 14 19 28 32 38
UNIPETROL RAFINERIE, a.s. 0 0 0 0 56
UNIPETROL RPA, s.r.0. 1937 2058 2161 2210 0
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. 227 248 261 199 0
PETROTRANS, s.r.0. 225 224 230 219 193
UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.0. 7 6 6 8 7
CESK RAFINERSKA, a.s. (51,22%) 331 340 347 352 352
KAUCUK 0 0 0 480 929
Butadien Kralupy a.s. (51%) 8 0 0 0 0
CELKEM 3976| 4191 4424 4956 5491
Podet zaméstnancii na konci uéetniho obdobi "

Spolecnost 31.12.2010

BENZINA, s.r.o. 91

PARAMO, as. 666

UNIPETROL DOPRAVA, s.1.0. 419

UNIPETROL, a.s. 26

UNIPETROL TRADE a.s. 14

UNIPETROL RPA, s.r.0. 1 860

UNIPETROL SERVICES, s.r.0. 225

PETROTRANS, s.r.o. 215

UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.o0. 7

CESKA RAFINERSKA, as. (51,22 %) * 324

Butadien Kralupy a.s. (51 %) * 10

CELKEM 3857

Y Pouze aktivni zaméstnanci

? Podet zaméstnanct na konci uéetniho obdobi ve spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. (100 %) byl
633 a ve spole¢nosti Butadien Kralupy a.s. (100 %) byl 20.

1.12. Finan¢ni situace
ROZVAHA
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Zmény dlouhodobych aktiv

Ke dni 31. 12. 2010 ¢inila dlouhodobé aktiva skupiny Unipetrol 36 351 miliont K¢. Béhem roku
2010 skupina potidila hmotny majetek ve vysi 1 487 miliont K¢ a nehmotny majetek ve vysi 170
miliont K¢.

VétsSina investic byla realizovana v segmentu petrochemie (1 009 miliont K¢), dale pak v
segmentu rafinérském (310 milionti K¢) a maloobchodnim (265 milionii K¢).

Zmény obéZnych aktiv

Obézna aktiva dosahla ke dni 31. 12. 2010 vyse 25 120 miliontt K¢ a v porovnani s pfedchozim
rokem byla pfiblizn€ o 4 932 miliont K¢ vyss$i s nejvétSim narGstem penéz a penéznich
ekvivalentl (3 556 miliontl K¢), zejména z divodu optimalizace penéznich tok.

Hlavni pfi¢inou zvyseni zasob oproti roku 2009 byly vyssi ceny ropy i koncovych produkti
(zasoby se zvysily o 1 595 miliont K¢&).

Zmény vlastniho kapitalu

Vyse vlastniho kapitalu se zménila z 37 871 milionti K¢ v roce 2009 na 38 800 milionti K¢ v roce
2010, z divodu zisku v roce 2010.

Zmény pasiv
Cizi zdroje

Kratkodobé bankovni uvéry a kratkodoba ¢ast dlouhodobych uvérti a vypijcek poklesly oproti
roku 2009 o 172 miliontt K¢. V dasledku kladnych volnych penéznich tok a probihajiciho
projektu cash poolingu mohla skupina minimalizovat svoje potfeby externiho financovani.

Zavazky z obchodniho styku

Hlavnim d@vodem zvySeni zavazkli z obchodniho styku o 2 147 milionti K¢ oproti pfedchozimu
roku byla vyss$i cena ropy a zmény ve smluvnich podminkach.

Rezervy

Oproti roku 2009 se rezervy zvysily o 232 miliond K¢, predev§im kvili tvorbé rezerv na spotfebu
emisnich povolenek CO; a planované odstavky teplarny T200.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby skupiny za rok 2010 Cinily 85 967 miliond K¢ a oproti roku 2009 byly o 28 % vyssi,
zejména kvili vy$§im prodejnim cenam rafinérskych a petrochemickych produktl i zvySeni
prodanych objemi pohonnych hmot a ostatnich rafinérskych produktt.

Provozni zisk skupiny za rok 2010 ve vysi 1 678 milioni K¢ je vysledkem ptisné kontroly
nakladl, cenové politiky a pfiznivych makroekonomickych podminek predevsim v segmentu
rafinérie a petrochemie. Rafinérsky segment ovlivnily vyssi rafinérské marze a vétsi rozdil v
cenach ropy Brent a Ural. Petrochemické marze byly vyssi nez v predeslém roce a vyssi podil
ziskovych polyolefini pozitivn€ ovlivnil tento segment.

Vyse uvedené divody spolecné s niz§imi financnimi naklady zapfiCinily Cisty zisk skupiny ve
vys$i 937 milioni K¢.

PENEZNI TOK
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V roce 2010 se Cisty penézni tok z provoznich ¢innosti skupiny oproti roku 2009 zvysil piiblizné
0 755 milionti K¢. Zaroven doslo, oproti pfedchozimu roku, k poklesu Cisté hotovosti pouzité na
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti o 875 miliont K¢, resp. 1 692 miliond K¢.

Zvyseni objemu hotovosti oproti roku 2009 bylo pfedevsim vysledkem vyssich prodeji hmotného
a nehmotného majetku. Kladné volné penézni toky byly vyuzity ke splaceni uvér a pujcek v
prabéhu roku 2010 a upevnéni financni pozice.

V pribéhu roku 2010 byla penézni a tverova situace skupiny velmi dobra s ¢istym dluhem -2 516
milionu K¢ gearingem -6,5 %.

TRZBY
Trendy v trzbach z prodeje vlastnich vyrobku a sluzZeb
2010 2009 2008 2007
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Trzby 85966 537 67 386 500 98 143 951 88462 174

V roce 2010 vytvotila skupina Unipetrol trzby v celkové vysi 85 967 milioni K¢&. Ve srovnani s
rokem 2009 dosahl rafinérsky segment externich trzeb vysSich o 9 717 milioni K¢,
petrochemicky segment o 7 602 milioni K¢ a externi trzby maloobchodu byly vyssi o 1 237
miliont K¢.

Vysledky v roce 2010 byly ptiznivé ovlivnény vysSimi rafinérskymi a petrochemickymi marzemi
a narstem rozpéti cen ropy typu Brent a Ural (1,40 USD na barel v roce 2010 oproti 0,81 USD
na barel v roce 2009).

Struktura trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii a poskytovanych sluZeb podle druhu ¢innosti

2010 2009 2008 2007

Druh ¢innosti
trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %
Zpracovani ropy 54 % 54 % 55% 48 %
Maloobchod 9% 11 % 10 % 10 %
Petrochemicka vyroba 36 % 34 % 34 % 41 %
Ostatni 1% 1% 1% 1%

V roce 2010 externi trzby v segmentu zpracovani ropy meziro¢n¢ stouply o 9 717 miliont K¢ a
dosahly vyse 46 390 miliond K¢. Tento naridst lze pfi¢ist predevS§im zvySeni cen produktd a
nariistu objemu prodeje.

V petrochemickém segmentu dosahly trzby vyse 30 978 milionti K¢, coZ je o 7 602 miliond K¢
vice oproti roku 2009, hlavné kviili lepSimu objemu prodeje s vysSim podilem vyhodnéjSich
polyolefini a vy$§imi cenami produktu.

Externi trzby v maloobchodnim segmentu za rok 2010 ve vysi 8 499 miliontt K¢ byly o 1 237
milioni K¢ vys$si nez v predeslém roce v diisledku zvySeni cen pohonnych hmot a lepSimu
prodeji prémiovych paliv.

Podily externich trzeb jednotlivych segmentt v celkové struktufe trzeb skupiny Unipetrol byly ve
srovnani s predchozim rokem stabilni.
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Struktura trZeb podle teritoria

2010 2009 2008 2007

Teritorium
trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %
Ceska republika 69 75 71 65
Ostatni evropské zemé 28 22 27 33
Ostatni zemé 3 3 2 2

Cvvr

V porovnani s rokem 2009 dosahla skupina niZ§iho podilu ptijmu z prodeje v Ceské republice.
Trzby v ostatnich zemich Evropské unie byly oproti roku 2009 vyssi jak v petrochemickém tak i
rafinérském segmentu, kde je snaha té€zit z poptavky v zahrani¢i a pfesmerovat tam i Cast

dostupného objemu.

Nekonsolidovany hospodarsky vysledek a dividendy spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

2010 2009 2008 2007
Zisk k rozd&leni (tis. K&) 512 121 261 864 4428 147 9121
Piid&l do socialniho fondu (tis. K&) =D 0 0 0
Piid&l do rezervniho fondu (tis. K&) =D 13 093 221 407 0
Pocet vynosovych akcii (ks) 181334764 | 181334764 181334764 | 181334764
Zisk/ztrata na akcii 2,82 1,44 24,42 -0,05
Dy ) e :
Celkem k rozdgleni (tis. K&) 512121 248 771 4206 740 9121
Nerozd&leny zisk k 31. 12. 4971 986 4472958 4432501 3208 145

Y Rozhodnuti tykajici se rozdéleni zisku za rok 2010 bude pfijato na fadné valné hromadé

7w o

akcionaru.

35240



1.13. Nemovitosti, stroje a zarizeni
Nemovitosti, stroje, zarizeni

UNIPETROL, a.s. jako nevyrobni spole¢nost vlastni vétSinu pozemku ve vyrobnich
aredlech lezicich v katastralnim uzemi Kralupy nad Vltavou a katastralnim tizemi
Litvinov. Podstatna ¢ast téchto pozemkii je situovana pod vyrobnimi zafizenimi
dcefinych spole¢nosti. UNIPETROL, a.s. je vlastnikem rovnéz nékolika pozemku
lezicich mimo tyto vyrobni arealy, z nichz ¢ast vyuzivaji dcefiné spolecnosti pro svoji
¢innost napf. jako skladky, cesty, umisténi produktovodi apod.

Celkova vyméra pozemku ve vlastnictvi UNIPETROL, a.s. v katastralnim tizemi Kralupy
nad Vltavou &ini cca 2,431 milioni m” a v katastralnim izemi Litvinov cca 8,866 miliont

2
m-.

Unipetrol nevlastni na téchto pozemcich zadné budovy nebo zatizeni, nema k dispozici
pozemcich Unipetrol vlastni a provozuji pievazné dcefiné spole¢nosti Unipetrol piisobici
v primyslovych arealech na pozemcich Unipetrol V mensi mife jsou vlastniky nebo
najemci téchto budov, zafizeni nebo strojlii v piipadech, kdy dcefiné spolecnosti nemaji
pro tyto objekty vyuziti, dalsi subjekty nepattici do skupiny Unipetrol. V aredlu
chemickych vyrob v Kralupech nad Vltavou je vyznamnym vlastnikem objektti a zatizeni
spole¢nost SYNTHOS Kralupy, a.s. (ptivodné KAUCUK, a.s.), ktera jiz nepatii do
skupiny Unipetrol.

Na zakladé smlouvy o prodeji KAUCUK, a.s. novému vlastniku spole¢nosti FIRMA
CHEMICZNA DWORY S.A., Polska republika, byla uzaviena smlouva ve prospéch
spolecnosti SYNTHOS Kralupy,a.s. o pfedkupnich pravech ke konkrétnim pozemkim
vyuzivanych pro jeji ¢innost. Pfedkupni prava jsou registrovana v katastru nemovitosti.

Podrobné¢ je hmotny majetek popsan v Piiloze ke konsolidované ucetni zavérce.

Na pozemcich vlastnénych spolecnosti UNIPETROL, a.s. nevaznou zadna zastavni
prava. Pozemky jsou urené pro primyslovou ¢innost a jejich uzivani je oSetieno
smlouvami o vécnych bfemenech uzavienymi mezi spolecnostmi ptisobicimi v obou
arealech a spolecnosti Unipetrol Vécna bifemena jsou poskytovana za uplatu.

Nejvyznamngj$i polozky v kategorii nemovitosti, stroje a zafizeni podle ucetni hodnoty u
hlavnich dcetinych spolecnosti k 31. 12. 2010.

UNIPETROL RPA, s.r.o.
Pozemky

Jde se z Casti o pozemky, na kterych jsou umisténa kontrolni a obsluhova zafizeni
dalkovodii nebo jsou zatizeny vécnym bifemenem ochranného pasma dalkovodd ve
prospéch spole¢nosti mimo skupinu Unipetrol. V ostatnich ptipadech jde o pozemky
urcené k dalSimu feseni jejich budouciho uzivani.
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Nazev/popis zafizeni,
nemovitosti

Pozemek Komotany u Mostu 1651
Pozemek Horni Jitetin 245/2
Pozemek pod RS 4 - Volev¢ice 2
Pozemek Horni Jitetin 1245

Ttebusice 1170/1

Budovy

Nazev/popis zafizeni, Uketni

nemovitosti hodnota
(tis. K¢)

Budova sil — stavba 88 634

7814

Budova PELETIZACE 73 575

Budova tpravny vody 66 900

Budova granula¢ni 65 078

linky

CECHOVNI{ 43925

BUDOVA PCH

Stroje a zarizeni

Uketni hodnota ~ Vyméra

. 2
(tis. Kgy (S ™)
70 0,81
48 15,82
44 0,34
43 4,93
40 13,38
Vyuziti
velkokapacitni
skladovani
petrochemickych vyrob —
plasti

umisténo vyrobni
zatizeni — granulacni
linky a technologie na
upravu chladicich a
technologickych vod

umisténo vyrobni
zafizeni

administrativni budova s
podpirnym zazemim

Nazev/popis zaiizeni, nemovitosti Uketni
hodnota (tis.

K¢)

PEC PYROLYZNi-Soubor MV 1 084 405
DEETANIZER, DEPROPANIZER-Soubor MV 301 956
Nadoby - polymerace 236 487
KOMPR.SCHELL-Soubor MV 197 130
Granula¢ni linka 160 670

Katastr
Most
Most
Volevdice
Most
Most
Celkem Zbyvajici
Zivotnost, resp. Zivotnost
nutnost
modernizace
60 let 56 let
60 let 52 let
25 let 14 let
60 let 60 let
50 let 20 let
Zivotnost, Zbyvajici

resp. nutnost  Zivotnost

modernizace

14 let 8 let
10 let 4 let
14 let 6 let
20 let 13 let
14 let 14 let
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Paramo

Pozemky

Uketni Vécné

hodnota (tis. | Vyméra bi‘eme
Nazev/popis zafizeni, nemovitosti | K¢) (tis. m?)* Katastr Vyuziti no
Manipulacni plocha €. p. 1172/1 24 000 33,50 | SVITKOV vyrobni -
ADR ¢. p. 823/1 17 464 20,00 | SVITKOV vyrobni -
Provoz 03 PO ¢. p. 801 16 863 19,27 | SVITKOV vyrobni ANO
Hlavni sklad ¢. p. 826 16 360 18,49 | SVITKOV vyrobni -
Nadrze ¢. p. 828 15499 17,63 | SVITKOV vyrobni -
Budovy

Celkem
. Zivotnost,
Nazev/popis zafizeni, Uc¢etni hodnota resp. nutnost Zbyvajici
nemovitosti (tis. K¢) modernizace Zivotnost | VyuZiti
Budova misirny 57103 | 30 let 18 let vyrobni
Budova admin. NOVA - HLAVNI 31595 | 77 let 62 let kancelafe
Budova vicetcelova (jidelna) 25670 | 50 let 36 let kancelate Satny
Budova provozni SO-60 15263 | 30 let 16 let vyrobni
Hala vyrobni plechova 12917 | 50 let 10 let vyrobni
Stroje a zarizeni
Zivotnost,
. resp.
Ucetni hodnota | nutnost Zbyvajici

Nazev/popis zafizeni, nemovitosti (tis. K¢) modernizace | Zivotnost | Vyuziti
Rozvadéc ridiciho systému - oxidace asfaltii 35953 | 10 let 5 let vyrobni
Reaktor s michadlem 36RA-301 - OA 34330 | 15 1et 12 let vyrobni
Kompresor vodiku 41K-01C 21755 | 10 let 9 let vyrobni
Nadrz VR 21 20516 | 17 let 8 let vyrobni
Potrubni napoj. stroj. TC nové VD 16 810 | 20 let 8 let vyrobni
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Benzina

Nemovitosti

Nazev/popis zafizeni, nemovitosti Uketni hodnota (tis. K¢&) Vyuziti

Cerpaci stanice Kladruby objekt pro obchod a

103 040 | sluzby

Cerpaci stanice Nepomuk objekt pro obchod a
60 054 | sluzby

Cerpaci stanice HoleSovice, Arg. objekt pro obchod a
58 865 | sluzby

&erpaci stanice Plzefi-Slovice LS objekt pro obchod a
55126 | sluzby

&erpaci stanice Plzefi-Slovice PS objekt pro obchod a
52912 | sluzby

Ceska rafinérska

Nazev/popis zaFizeni, nemovitosti | U&etni hodnota (tis. K&) | Vyuziti Katastr

katalyticky krak 1295003 | vyroba rafinérie Kralupy
$tépna jednotka 724 638 | vyroba rafinérie Litvinov
visbreaker 742 099 | vyroba rafinérie Litvinov
reforming CCR 261 600 | vyroba rafinérie Litvinov
vakuova destilace PSP 246 601 | vyroba rafinérie Litvinov

1.14. Zdroje kapitalu

Na urovni matetské spole¢nosti nedoslo k uzavieni novych strednédobych nebo
dlouhodobych tvérovych transakei.

Spolecnost Unipetrol mé k 31. prosinci 2010 vydané dluhopisy v objemu 2 miliard korun
splatnych 28. 12. 2013. Spole¢nost nema zaddné dlouhodobé Gveéry.

Provozni financovani je zajiStovano pievazné z irovné mateiské spolecnosti Unipetrol, a
to z volnych zdroja, poptipadé z provoznich uvérti poskytnutych renomovanymi
bankami.

V prib¢ehu roku 2010 doslo k navyseni kreditnich linek spole¢nosti Unipetrol
z puvodnich 8 485 mil. K¢ na 8 585 mil. K¢. Mimo to spolec¢nost Unipetrol RPA méla k
31. 12. 2010 otevienou samostatnou kreditni linku ve vysi 300 mil. K¢&.

Diky centralizovanému modelu provozniho financovani se podatilo vyznamnym
zpiisobem vylepsit jak finan¢ni, tak nefinan¢ni podminky, za nichz je spole¢nostem
skupiny poskytovano provozni financovani. Diky zavedeni systému realné¢ho cash
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poolingu se vyrazn¢ zvysila efektivita provozniho financovani a bylo dosazeno
vyznamnych finan¢nich uspor.

Systém realného cash poolingu spole¢nost Unipetrol vyuZziva u Sesti renomovanych bank.

V ramci provozniho financovani matetské spolecnosti Unipetrol byly poskytnuty
bankovni zaruky za veSkeré¢ zavazky spolecnosti Unipetrol RPA ve vysi 812 mil. K¢,
spolecnosti Unipetrol Slovensko ve vysi 100 mil. K¢, spole¢nosti Butadien Kralupy ve
vysi 45 mil. K¢, spole¢nosti Unipetrol Services ve vysi 6 mil. K¢, spolecnosti Benzina ve
vysi 5 mil. K¢ a spolecnosti Paramo ve vysi 4 mil. K¢. K 31. prosinci 2010 je celkovy
zustatek garanci 972 mil. K¢.

1.15. Systém rizeni rizik

Rizeni rizik ve skupiné je zajisténo dokumentem Politika Fizeni finanénich rizik. Tento
dokument definuje pravidla a doporuceni, podle kterych se fidi aktivity v oblasti
finan¢niho managementu spolecnosti skupiny Unipetrol.

Dokument vytvaii modul pravidel a doporuceni pro fizeni rizik a ma za kol poskytnout
formalni ramec pro provadéni treasury operaci. V piilohach tohoto dokumentu jsou
uvedeny kreditni limity pro protistrany, pravomoci dealerti a povolené transakce a
nastroje, pro které je nutné zvlastni povoleni.

Dokument definuje ¢innosti, které jsou opravneéna jednotliva oddéleni treasury, popiipadé
povéteny odbor financniho fizeni Unipetrol Services, vykonavat jako ¢innosti, které se
vztahuji k privodnim (podkladovym) rizikiim a snizuji finanéni a komoditni rizika pro
spolecnosti skupiny a soucasné splituji podminky pro definici zajis§tovacich operaci z
pohledu IFRS.

V souladu s politikou fizeni finan¢nich rizik byl v roce 2010 realizovan jednorazovy
komoditni swap v objemu 207 500 barell pro zajisténi ceny ropy z divodu neplanované
odstavky technologického zatizeni. Platnd politika fizeni finan¢nich rizik vychézi z
principu, ze spolecnosti ve skupin€ se chovaji jako konzervativni subjekty, které v
z4dném piipadé nevyuzivaji své prostiedky Ci pozice ke spekulacnim acelim.

V pribehu roku 2010 realizovala jedna ze spolecnosti ze skupiny nékolik vyznamnych
nakladové efektivnich financ¢nich transakci (typu sell / buy) s emisnimi povolenkami
(EUA, CER a ERU) za ucelem posileni své ptirozené zajistovaci a likviditni pozice.
Vsechny transakce jsou pravidelné precefiovany na realnou hodnotu a budou definitivné
vypotadany v prubéhu roku 2011.

Datum uzéavérky zpravy: 23. 3. 2011
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