1 Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti spoleénosti a
stavu jejiho majetku

1.1 Uvod

Hospodatsky vysledek skupiny Unipetrol byl v roce 2009 do zna¢né miry ovlivnén
celosvétovou hospodaiskou recesi. Navzdory tomu, ze v CR od 2. ¢tvrtleti dochazelo
k postupnému ekonomickému oziveni, HDP CR piesto poklesl v r. 2009 o vice jak 4 %.

Rok 2009 byl velmi nepfiznivy pro segment rafinérie: marze poklesly zhruba o 60 % a
negativné se rovnéz vyvijel rozdil cen ropy Brent a Ural, ktery v priméru poklesl ptiblizné
070 % ve srovnani s rokem 2008. Olefiny zaznamenaly v r. 2009 marze pfiblizn€ o tfetinu
nizsi ve srovnani s predchozim rokem. Nejlépe si vedly polyolefiny, jejichz marze primérné
meziro¢n¢ vzrostly zhruba o jednu ¢tvrtinu.

Zpomaleni ekonomiky se nejvice projevilo v segmentu rafinérie, kde mezirocné doslo k 12%
poklesu objemu prodanych vyrobkil. Segmenty petrochemie a maloobchod zaznamenaly

v roce 2009 stabilni objem prodejti ve srovnani s predchozim rokem. Provozni vysledek
(EBIT) skupiny se za cely rok propadl na -654 mil. K¢. Nejhtife si vedl segment rafinérie (-1
177 mil. K<), ponékud lépe petrochemie (-95 mil. K¢) a nejlépe pak maloobchod (693 mil.
K<) (vice viz nésledujici kapitoly k jednotlivym segmentiim).

Navzdory neptiznivym makroekonomickym podminkam se skupiné podatilo uskutecnit fadu
projektl. Z rozvojovych projekti, které probihaly v roce 2009, byl z hlediska objemu
vynalozenych prostfedkll nejvyznamnéjsim novy zavod na vyrobu Butadienu v Kralupech
(kap. Investice). Skupina déle ziskala 100% podil v dcefiné spole¢nosti PARAMO a
pokracovala také restrukturalizace spolecnosti Unipetrol TRADE (kap. Optimalizace portfolia
aktiv). Vysledky pfinesla v r. 2009 vyzkumna ¢innost skupiny, kterou realizuji hlavné dcetiné
spolecnosti Vyzkumny ustav anorganické chemie a Polymer Institute Brno. Piikladem je
uvedeni na trh nového vyrobku, tzv. nehydrogenované C10 frakce (kap. Vyzkum a vyvoj).
Rovnéz v oblasti informacnich technologii skupina pokracovala v fadé projektl ve snaze
zdokonalit soucasné informacni systémy, at’ uz ve smyslu jejich nizsi nakladovosti, ¢i vyssi
uzitné hodnoty pro jejich interni nebo externi uzivatele (kap. Informatika). Mezi vyznamné
projekty v oblasti personalniho fizeni lze zaradit napf. projekt outplacementu ¢i implementaci
jednotné mzdové politiky skupiny (kap. Zaméstnanci).

Dalsi kapitoly poskytuji rozbor finan¢ni situace podniku (kap. Finan¢ni situace), ptehled
vyznamného majetku ve vlastnictvi spolecnosti skupiny (kap. Nemovitosti, stroje a zatizeni),
informace o kapitalovém zajisténi skupiny (kap. Zdroje kapitalu) ¢i o politice fizeni
finan¢nich rizik (kap. Systém fizeni rizik).

Externi prostiedi v roce 2009

1. ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Gtvrtleti 4. Ctvrtleti

2009 2009 2009 2009 Pramér 2008
Modelova rafinérska marze (USD/bbl) V' 4,23 1,28 1,31 1,38 5,69
Cena ropy Brent (USD/bbl) 44,8 59,4 68,2 74,9 97,6
Rozdil ceny Brent/Ural (USD/bbl) 1,19 0,92 0,45 0,68 2,95
Modelova petrochemicka marze
Unipetrolu z olefinti (EUR/L) * 146 183 269 240 353
Modelova petrochemicka marze 276 242 256 251 207

Unipetrolu z polyolefinii (EUR/t) ¥

Primér
2009
2,05
61,8
0,81
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Pozn.:

D Modelova rafinérska marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (97 % produktii = Automobilové benziny 17 %,
Petrochemické suroviny 20 %, Letecky petrolej 2 %, Motorova nafta 40 %, Sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, Sira 1 %,
Ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstupl = Brent Dated); ceny produktti podle kotaci. Modelova rafinérska marze
Unipetrolu byla v roce 2009 aktualizovana a historicky pfepoctena.

? fwd Brent Dated

% Modelové petrochemické marze Unipetrolu z olefinti = trzby za prodané produkty (100 % produkti = 40 % etylén + 20 %
propylén + 20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus naklady (100 % primérni benzin); ceny produktti podle kotaci.

Y Modelové petrochemick4 marze Unipetrolu z polyolefind = trzby za prodané produkty (100 % produktti = 60 % HDPE +
40 % polypropylén) minus naklady (100 % vstupl = 60 % etylén + 40 % propylén); ceny produktti podle kotaci.

Hlavni provozni ukazatele za rok 2009 (kt)

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ctvrtleti Cely rok Cely rok
2009 2009 2009 2009 2008 2009
Objem zpracované ropy* 1018 848 1156 1087 4533 4110
Vyuziti kapacit (%)* 74 62 84 79 82 75
Externi velkoobchodni prodeje
pohonnych
hmot a ostatni rafinérské produkty 729 615 824 746 3324 2915
Externi prodeje petrochemickych
produktl 463 454 464 444 1830 1825
Maloobchodni prode;j 109 128 134 122 501 494

*Pozn.: Udaje se tykaji rafinérii Unipetrolu, tj. 51,22 % v Ceské rafinérské a 100 % v Paramu.

Hlavni finan¢ni udaje za rok 2009 (mil. K¢)

2008 2009 2009/2008
Vynosy 98 144 67387 -31%
EBITDA (Zisk pted troky, zdanénim, odpisy a amortizaci) 4481 2778 -38%
Provozni zisk 1003 -654 -
Cisty zisk piipadajici akciondiim mateiské spole¢nosti 65 -840 -
Vynosy na akcii (K¢) 0,36 -4,63 -
Provozni penézni tok (CF) 4213 3734 -11%

Pozn.: Vynosy na akcii = Cisty zisk pfipadajici akcionafiim matefské spolecnosti / pocet vydanych akcii

1.2 Segment rafinérie I. (Unipetrol RPA — Obchodni jednotka Rafinérie,
Ceska rafinérska)

Vyznamné udalosti v roce 2009
e vys§i povinny obsah bioslozek v pohonnych hmotach
e duben az Cerven — planovana odstavka Kralupské rafinérie

1.2.1 Externi prostiedi

Rok 2009 probé¢hl ve znameni globalni ekonomické krize, ktera tvrdé dopadla na trh s ropou i
ropnymi produkty. I pies fadu proristovych vlivl, k nimz patfily geopolitické tenze,
ovliviiovani trhu ze strany OPEC, tradi¢n€ piisobici sezonni vlivy (hlavni motoristickéd sezona,
hurikéanovéa sezona v USA), silné ¢inska poptavka, pomoc fady statti narodnim ekonomikam a
studené pocasi na konci roku, byl trh slaby, nebot’ globalni poptavka zlstala nizka a zasoby
ropy, byt tradiéné znacné kolisajici, i ropnych produktt vysoké. Vyznamnym faktorem byl
vyvoj kurzu USD, ktery vici ¢eské koruné meziro¢né posilil o 11,9 %.



Ropa Brent (fwd Brent Dated) ztratila proti roku 2008 37 % a doséahla priimérné hodnoty

61,8 USD/bbl.

Ceny rafinérskych produktli byly ve srovnani s pfedchozim rokem slabsi o 25 az 44 %
(srovnani provedeno na cenach FOB Rotterdam high), pficemz nejvétsi propad zaznamenaly
destilaty, které oslabily nejen absolutné, ale i relativné vici rop€. Zasadnimi faktory
pusobicimi proti ristu cen byly poptavka ovlivnéna ekonomickou krizi a vysoké zasoby ropy i
ropnych produktti v USA i v Evropé. K nim se pfidaly konkurence alternativnich produktii
(primarni benzin), silnd konkurence na exportnich trzich (automobilové benziny), vysoky
import (vysokosirny topny olej) ¢i negativné ptsobici sezonni vlivy (napi. optimalizace zasob
na konci roku). Proti cenovému poklesu piisobily vysoka mira odstavek rafinérii a nizké
vytézovani jejich kapacit, statni pomoc fad¢ narodnich ekonomik zmékcujici dopady krize na
poptavku, vysoky export primarniho benzinu, automobilovych benzind a vysokosirného
topného oleje, slaby ¢i kolisajici import primarniho benzinu a destilati a sezonni vlivy, které
standardné v urcitych obdobich roku podpotily pohonné hmoty a topné oleje.

Primérné ro¢ni modelova rafinérskd marze dosahla v roce 2009 trovné 2,05 USD/bbl a oproti
roku 2008 se snizila o 3,64 USD/bbl, coz znamena pokles o 64 %.

K rizikovym faktorm plisobicim na rafinérsky segment patii pfedevsim silna volatilita cen
ropy a ropnych produktti zpisobend nejen trznimi, ale i mimotrznimi vlivy (od geopolitickych
tenzi az po pocasi), zostiujici se konkurence na trhu s pohonnymi hmotami, vykyvy v
poptavce po ropnych produktech uzce korelujici s globalnim ekonomickym vyvojem a Siroka
skala dalSich vlivii, z nichz k nejvyznamné;jSim patii napt. nepiedvidatelné vykyvy v
dodavkéach ropy a zmény kurzli zahrani¢nich mén.

K riziktim roku 2010 patii navic pfedevsim nebezpeci pomalého oZivovani svétové
ekonomiky.

Specifickym rizikem pro ¢esky trh je nariist spotfebni dan€ u motorovych paliv od 1. 1. 2010,
ktery bude mit spolu s predpokladanym navysSenim minimalniho obsahu bioslozek, ke
kterému dojde béhem letosniho roku, za nasledek presun ¢asti poptavky po pohonnych
hmotach z CR do okolnich zemi.

1.2.2 Postaveni na trhu

I v roce 2009 pokracovala mimotadné silna konkurence v oblasti rafinérskych produkta.
Nejvazngjsimi konkurenty na trhu CR zistaly tradiéné OMV, Slovnaft (MOL), Shell a Eni.
Obchodni jednotka Rafinérie v souladu s vlastnickymi pravy Unipetrolu a jeho potfebami
planuje a ¥idi pfepracovani ropy ve spole¢nosti Ceska rafinérska, zabezpeduje zasadni
synergické efekty vyplyvajici objektivné ze spojeni rafinérskych a petrochemickych vyrob ve
skuping a je nejvyznamngj$im hra¢em na trhu Ceské republiky v ndkupu ropy a ve
velkoobchodnim prodeji rafinérskych produkti.

V oblasti nakupu jsou pro obchodni jednotku Rafinérie podstatné trhy s ropou — Rusko,
nékteré dalsi staty byvalého SSSR a Stfedomoti. Tento vybér je dan existenci ropovodu
Druzba a TAL/IKL (Terst-Ingolstadt—Kralupy—Litvinov).

Obchodni jednotka Rafinérie realizovala v roce 2009 vice nez 82 % trzeb za vlastni vyrobky
v Ceské republice. Toto zaméfeni je dano jednak dodavkami pro dal3i spole¢nosti skupiny
Unipetrol, jednak dodavkami subjektiim existujicim na ¢eském trhu mimo skupinu. Obchodni
jednotka Rafinérie rovnéz zajistuje pfimé dodavky pohonnych hmot pro Cerpaci stanice a pro
vetejnou silni¢ni dopravu, energetiku, zeméd¢lstvi, stavebnictvi, armadu a policii.
Nejvyznamnéj$imi exportnimi teritorii obchodni jednotky Rafinérie jsou predevsim
Slovensko, Rakousko, Némecko a Polsko.



1.2.3 Obchodni politika
Nékup ropy

Rok 2009 znamenal pro Obchodni jednotku Rafinérie pokracovani strategické spoluprace se
zahrani¢nim majoritnim vlastnikem Unipetrolu, spolecnosti PKN ORLEN S.A., v rdmci které
je od r. 2006 na zakladé dlouhodobych smluv doddvana ropa prostfednictvim ropovodt
Druzba a TAL-IKL.

Rok 2009 se v porovnani s pfedchozim rokem vyznacoval relativni stabilitou dodavek
ropovodem Druzba z Ruské federace. Obchodni jednotka Rafinérie ztstala s podilem 57 %
nejvyznamnéj$im subjektem dovéazejicim ropu typu REB z tohoto sméru do Ceské republiky
pro zpracovani v rafinérii Litvinov. Na zakladé dlouhodobého smluvniho vztahu Obchodni
jednotka Rafinérie nadale zajistovala 100 % dodavek tohoto typu ropy sesterské rafinérské
spolecnosti PARAMO, a.s., Pardubice. V srpnu 2009 se v rafinérii Litvinov uskutecnil test-
run s alternativni kvalitou ropy (Iran Light), ktera predstavuje ptipadny substitut kvality REB-
Druzba.

V dodavkach nizkosirnych rop systémem TAL-IKL ziistala Obchodni jednotka Rafinérie
majoritnim dovozcem azerbajdzanské ropy Azeri Light, ktera je klicovou surovinou pro
zpracovani v rafinérii Kralupy nad Vltavou. Ropa Azeri Light byla v optimalnim poméru
doplnovana ropou typu CPC Blend z Kazachstanu.

V roce 2009 pokracovaly ropovodni a zelezni¢ni dodavky z riznych moravskych lozisek do
kralupské rafinérie.

Nakupy ropy v r. 2009 (celkem za skupinu Unipetrol):

REB (v¢. PARAMO) 2932kt 70,7 %
Iran Light 15kt 0,4 %
Namoini dodavky sladkych rop 999 kt 24,1 %
Moravské ropy 200 kt 4,8 %

Prodej produktt a dodavky v ramci Unipetrol RPA

Prodeje pohonnych hmot na tuzemsky trh byly velmi blizko hodnotam roku 2008, coz lze
vzhledem k jedné dlouhotrvajici odstavce vyroby povazovat za Gspéch. Z dostupnych dat
vyplyva, ze Obchodni jednotka Rafinérie navysila trzni podil v automobilovém benzinu na
35 % a 29 % udrZela v motorové nafté, a to navzdory faktu, Ze trh s pohonnymi hmotami v
CR byl v roce 2009 nepiiznivé ovlivnén daiovymi podvody (DPH a spotiebni dang).

Zagatek roku byl ve znameni piimych dopadii svétové hospodatské krize. Pro spotiebu v CR
byly uvazovany scénaie meziro¢niho poklesu v fadech 5-20 %, které se bohudiky nenaplnily.
Podle dostupnych statistik trh v roce 2009 stagnoval a spotteba se pohybovala kolem 98—-101
%.

V roce 2009 vzrostl prodej vysokooktanovych benzini BA 98 a specialné aditivovanych paliv
UltraDiesel a Ultra 95, naopak vyrazny pokles poptavky byl zaznamenan u nizkooktanovych
automobilovych benzinti BA 91 Normal a Special.

Rok 2009 byl mimotadné poznamenan odstavkami: ve 2. ¢tvrtleti planovanou odstdvkou
kralupské rafinérie a na prelomu 3. a 4. ¢tvrtleti neplanovanou odstavkou etylénové jednotky,
atmosfericko-vakuové destilace a hydrokraku v Litvinovée. Pro ob¢ odstavky bylo zajisténo



zbozi ze zasob a externich nadkupt, diky ¢emuz byla zajisténa dostupnost pro zakazniky, a to
predevsim prave v klicové oblasti motorovych paliv.

Obecné horsi finanéni situace firem v CR neZ v piedchozich letech neméla u Obchodni
jednotky Rafinérie dopad na zhorSeni v oblasti nedobytnych pohledavek, a to zejména diky
dobrému fizeni kreditniho rizika a pojisténi a zajisténi pohledavek.

V oblasti prodeje pohonnych hmot byly klicovymi partnery pro Obchodni jednotku Rafinérie
BENZINA, Cepro, OMV, velké obchodni fetézce (Makro, Tesco, Ahold, Globus), soukromi
provozovatelé cerpacich stanic a dopravni spole¢nosti. Obchodni jednotka Rafinérie udrzela
v roce 2009 objem prodeje v programu Partnerska Cerpaci stanice Unipetrol, v némz je ptes
100 Cerpacich stanic.

V exportnich prodejich zistalo prioritnim trhem Slovensko, které Obchodni jednotka
Rafinérie zasobovala jak z ¢eskych, tak z polskych rafinérii. Exporty do Polska poklesly a
exporty na ostatni trhy byly obdobné jako v pfedchozim roce. Diivodem obecného poklesu
exportu byly nizsi vyroba pohonnych hmot, slabé a na exportni ceny velmi citlivé rafinérské
marze a rozdilné pozadavky na bioslozky.

V roce 2009 doslo k navySeni povinného obsahu bioslozek v pohonnych hmotach, coz mélo
negativni dopad na rafinérie v téchto ohledech:

1. bioslozka je drazsi nez fosilni palivo a vytlacuje stale vétsi mnozstvi klasickych pohonnych
hmot z jiz tak ptebytkovych trhi stfedni Evropy,

2. navySeny obsah bioslozky v automobilovém benzinu klade naroky na piipravu
»polotovaru" pro dals$i redistribuci hmoty v terminélech, které samy bioslozku piimichava;ji
(Cepro a jiné velké sklady),

3. na rozdil od okolnich stati neni v CR zavedena statni podpora na p¥imichavani biopaliv,
naklady musi nést vyrobci.

Obchodni jednotka Rafinérie uspokojila dodavkami surovin pro petrochemii potieby
navaznych vyrob ve skupin¢ i mimo ni. Obecné Ize konstatovat, Ze spotfeba petrochemickych
surovin v roce 2009 byla neptizniveé ovlivnéna ekonomickou krizi, ktera podstatnym
zpusobem snizila globalni poptavku.

V prodeji LPG doslo k pomé&rné vyznamnému navyseni prodejii v CR, exportné byl pro
Obchodni jednotku Rafinérie tradi¢n€ vyznamny trh v Polsku, kde se prohloubila jiz letita
spolupréce s firmou Orlen Gaz.

Prodej nizkosirnych topnych oleji smétoval predevsim do energetiky aredlu Kralupy nad
Vltavou a do sesterské spolecnosti Paramo. Sezonni prebytky vysokosirného topného oleje z
rafinérie Litvinov byly feSeny exportem.

Ceska rafinérska

V roce 2009 byla vyrabéna motorova paliva, ktera vyhovovala pfisnym pozadavkiim na
kvalitu motorovych paliv. Trh byl zdsobovan produkty v odpovidajici kvalité v souladu s
eskymi/evropskymi normami (pti¢emz doslo k dohodé se spole¢nosti CEPRO o kvalité
motorovych paliv pfepravovanych produktovodem). Po cely rok se standardné ptidaval
metylester fepkového oleje (MERO) do motorové nafty a bio-ethanol do automobilového
benzinu v obou rafinériich podle zadani zpracovatel. V roce 2009 byla vyrobena motorova
nafta s primérmym obsahem biolozek (zejména MERO) ve vysi 4,55 % obj. a motorovy
benzin s obsahem bio-ethanolu ve vysi 3,52 % obj. Naplnéni legislativni povinnosti vSak bylo
v kone¢ném diisledku pro zpracovatele negativni s ohledem na celkovy ekonomicky dopad



vyvolany vys$$imi cenami bioslozek, vyvolanou potfebou dodatecné investi¢ni vystavby spolu
s logistickymi a kapacitnimi omezenimi pii segregaci riznych kvalit motorovych paliv.
Ceska rafinérska zpracovala v roce 2009 v kralupské rafinérii 2,269 a litvinovské rafinérii
4,561 milionu tun ropy, tj. celkem 6,83 milionu tun ropy, z toho na Unipetrol, ktery drzi
51,22% podil v Ceské rafinérské, pripada p¥iblizné 3,5 milionu tun.

Spolehlivost klicovych jednotek byla i v roce 2009 nejsledovan€jsim ukazatelem vykonnosti
spole¢nosti Ceska rafinérska.

Plvodni finan¢ni rozpocet pro drzbu byl stanoven ve vysi 1 050 mil. K¢, pticemz skute¢né
naklady na udrzbu Cinily v roce 2009 931 mil. K¢, coz pfedstavuje sniZzeni planovanych
nakladi o vice nez 11 %. V roce 2009 v oblasti tzv. ,,Maintenance Indexu‘ (dle studie
Solomon) se Ceska rafinérska udrZela v prvni poloviné mezi hodnocenymi rafineriemi.

Mezi klicové aktivity a projekty drzby v roce 2009 patfila realizace periodické odstavky
kralupské rafinérie. Pti této odstavce byla uskuteénéna fada investi¢nich akci a
technologickych zmén vedoucich ke zvyseni bezpecnosti, ochrany zivotniho prostredi,
spolehlivosti a vykonu jednotek s cilem zajistit spolehlivy provoz rafinérie pro dalsi Ctyt az
pétilety vyrobni cyklus.

Mira spéSnosti realizace obchodni politiky (shrnuti)

Rok 2009 opét potvrdil stabilni postaveni Obchodni jednotky Rafinérie na trhu Ceské
republiky i na vybranych exportnich trzich. Diky cilené obchodni politice postavené na
vzajemné vyhodnych dlouhodobych vztazich s obchodnimi partnery pln€ vyuZzivajici synergii
v ramci skupiny PKN Orlen Obchodni jednotka Rafinérie udrzela své dosazené trzni pozice.

Ocekavany vyvoj v roce 2010

Urc¢ité oziveni trhu v reakci na koncici ekonomickou a financni krizi;

Z4dné vyznamngji planované zarazky;

Vyssi povinny podil bioslozek v pohonnych hmotéch;

Ukonceni vyroby BA 91 Normal a Special;

Piesun &asti poptavky po pohonnych hmotach z CR do okolnich zemi kvili vyssi
spotebni dani v Ceské republice.

1.3 Segment rafinérie II (PARAMO)
1.3.1 Externi prostiedi

Spole¢nost PARAMO ma za sebou rok mnoha vyzev. V reakci na ekonomickou recesi
rafinérie realizovala Gsporny program, podafilo se ji rozsitit kooperaci s ORLEN OIL,
pripravit nabidku produktti odpovidajici nové legislative ¢i stabilizovat provoz zakladni
jednotky na vyrobu asfaltd. V lednu 2009 spolecnost Unipetrol s 91,77% podilem na
zékladnim kapitalu rafinérie rozhodla o vykupu vsech ostatnich akcii spole¢nosti PARAMO a
stala se tak jedinym akcionafem této spolecnosti.

Pocatkem roku 2009 vzrostl povinny podil bioslozky v motorové nafté z ptivodnich 2 % na
4,5 %. Spole¢nost Paramo vyuzila legalni moZznosti aplikovat danové zvyhodnéni prodeje
smésné motorové nafty s obsahem MERO ve vysi 31 %, coZ ji umoznilo v bézné nafté tento
podil bioslozky snizit a za relativné nizkych nakladi dosdhnout vynikajicich kvalitativnich



parametri. Metylestery mastnych kyselin svoji cenou pievysuji vyrobni nadklady mineralni
nafty. Jakékoliv mnozstvi nadavkované bioslozky navic zhorSuje hospodarsky vysledek
rafinerie. Nesplnéni povinné kvoty 4,5 % je stditem navic tvrdé penalizovano. Spole¢nost
Paramo se proto soustfedila na co nejmensi prekroceni povinné kvoty. Diky specialné
ustanovenému tymu se rafinérii nakonec podatilo dosahnout vynikajiciho vysledku 4,503 %.

Hlavni rizikové faktory ve finan¢nim Fizeni spole¢nosti:

e vyvoj mezinarodni rafinérské marze jako rozhodujiciho faktoru vysledku hospodareni
spole¢nosti;

® VyVoj ceny ropy, jejiz vyse urcuje potiebu kapitalu a zaroven vyrazné ovliviiuje
ekonomiku vyroby asfalti a olejti (jejich ceny jsou nepfimo navazany na cenu ropy nebo
jejich derivati);

e vyvoj kurzu amerického dolaru vii¢i Ceské koruné (rafinérska marze trhem nastavovana v
USD pokryva mj. fixni ndklady a ndklady na energie hrazené v K¢);

e vyvoj trhu asfaltl v regionu, ktery zdsadn¢€ urcuje vyuziti rafinérské kapacity a zaroven
ma vyrazny vliv na vlastni rafinérskou marzi spole¢nosti Paramo.

1.3.2 Postaveni na trhu

Paramo zpracovava ropu (545 462 tun v roce 2009) na rafinérské a asfaltarské vyrobky a dale
i na mazaci a procesni oleje, véetné vyrobkll navazujicich a pomocnych. Podnik rovnéz
nakupuje a zpracovava olejové hydrogenaty a hydrokrakaty z Unipetrol RPA. Ziskané
meziprodukty jsou vyuzity pti vyrobé€ zakladovych a mazacich olejli s velmi nizkym obsahem
siry. Prodejni ceny masovych vyrobki byly ve sledovaném obdobi tvofeny na zakladé
cenovych formuli vychazejicich z evropskych kotovanych cen.

Snizeni hospodaiského vysledku v porovnani s planem a i s predchozim rokem bylo
zpusobeno predev§im negativnim vyvojem rafinérskych marzi v pribéhu druhé poloviny
roku. Tento ukazatel neptizniveé ovliviioval rafinérsky primysl v celosvétovém meéftitku.

V obdobi ocekavanych zapornych vysledki se z finan¢niho pohledu spolec¢nost soustfedila
predevsim na zachovani velmi dobrych ukazatelt likvidity, udrzeni kladnych hodnot EBITDA
a minimalizaci fixnich nakladi. Z divodu ristu cen ropy a probihajici hospodarské krize se
spolecnost v celém roce 2009 zaméfila na minimalizaci potieb pracovniho kapitalu, aby
udrzela své Cisté zadluzeni na vybornych hodnotach minulych let. Zamér se ji podaftilo splnit
duislednou kontrolou pohledavek z obchodniho styku (celkové i po lhite splatnosti),
optimalizaci stavu zasob (surovin, poloproduktii i vyrobki) a vyjednavanim delSich Ihut
splatnosti v nakupnich kontraktech. Spole¢nost Paramo vykazala zdporny hospodaisky
vysledek pred zdanénim podle [FRS — 120 mil. K¢. Vysledek hospodateni pred zdanénim za
ucetni obdobi 2008 podle IRFS ¢inil 50 mil. K¢.

1.3.3 Obchodni politika

Obchodni ¢innost nebyla v roce 2009 s ohledem na pokles vyroby v mnoha odvétvich
hospodafstvi jednoducha. Rafinérské vyrobky (tj. motorova nafta, primarni benzin, topny olej
lehky i tézky a propan-butan) nachazeji své zakazniky pfevazné na tuzemském trhu. Hlavnim
obchodnim partnerem v oblasti rafinérskych produktt ziistala ve sledovaném obdobi sesterska
spole¢nost Unipetrol RPA, kam sméfovaly dodavky primarniho benzinu a vakuovych
destilatt.



V piipadé maziv se spolecnost Paramo musela vypotradat nejen s konkuren¢nim tlakem, ale i

s nizsi spotiebou maziv u svych stavajicich zakaznikli v souvislosti se svétovou recesi. Tuto
obchodni ztratu se ji podafilo ¢astecné nahradit nalezenim novych odbérateld. Rafinérie

v roce 2009 vyznamnym zplisobem zménila distribuci vyrobkil a zbozi. Vlastni rozvoz
produktli v ¢ervnu nahradila externi dopravou. S ohledem na podstatné vys$si ndklady nutné na
kompletni outsourcing distribuce si ve vlastnich rukou ponechala nevyrobni distribu¢ni
sklady.

Jednim z nosnych produktii Paramo se v nasledujicich letech stanou zakladové oleje.
Obchodni tym byl proto ve druhém pololeti 2009 posilen a nyni nabizi zakladové oleje
vysokych kvalitativnich parametra po celé Evropé. V brzké dob¢ doplni portfolio nabidky
Paramo zakladové oleje skupiny II.

V roce 2009 spole¢nost vyuZila pii prodeji asfalti dokoncené investice do navyseni kapacity
vyroby a skladovani silni¢nich modifikovanych asfaltd, ¢imz si upevnila svoji pozici na trhu
asfaltti. V tomto trendu bude Paramo pokracovat i v dalSich letech.

Prodej specialnich asfaltovych vyrobkt byl limitovan hospodaiskou recesi i politickou situaci
na domacim trhu.

Spravy a udrzby silnic piedstavuji pro Paramo vyznamné odbératele asfaltovych emulzi.

V roce 2009 se rafinérii podafilo s témito subjekty uzaviit viceleté kontrakty. Dulezitymi
zéakazniky spole¢nosti PARAMO jsou i velké stavebni spolecnosti realizujici stavby a opravy
komunikaci.

Spolecnost Paramo se v roce 2009 zabyvala uz$im provazanim obchodnich politik v oblasti
oleji s ORLEN OIL a v ptipadé asfaltt s Orlen AsFalt.

Potieby trhu, stejné tak i legislativni pozadavky, vedly k dopInéni sortimentu o nové vyrobky.
Jejich vyvoj pfitom respektoval moznosti rafinérie a v souladu se schvalenym planem
zahrnoval inovace, technicky servis, podporu prodeje a implementaci pravnich a technickych
legislativnich opatfeni. V piipadé chemickych latek pokracovaly ptipravy implementace
novych evropskych natizeni REACH a GHS.

Ocekavany vyvoj, zaméry a cile
Cile spolecnosti Paramo pro rok 2010 vychazeji z planu rozvoje, ktery respektuje makroekonomické
dispozice vypracované strategickymi odborniky PKN Orlen/Unipetrol.

V rafinérskych procesech zlistava i nadale aktualni prohloubeni spoluprace v ramci skupiny PKN
Orlen/Unipetrol, zachovani zpracovani ropy, udrzeni podilu mazacich olejii a asfaltii na domacim trhu,
jako 1 specializace ve vyrobé mazacich oleji. Zaméry se tykaji vyroby a prodeje vysoce kvalitnich
vyrobki s ohledem na svétové trendy vyvoje a budovani vyspélého pracovniho tymu s podporou ristu
obchodni zdatnosti. Plan rozvoje zahrnuje i spolehlivé vyrobni zatizeni neohrozujici Zivotni prostredi.

Spolecnost ucini dalsi kroky v realizaci programil vedoucich ke zlepseni efektivity vyroby. Za prioritni
povazuje zejména snizeni spotfeby nakupovanych energii.

V ramci svych rozvojovych zaméra spole¢nost PARAMO bude pokracovat v postupném rozsifovani
vyroby modifikovanych asfaltt.



1.4 Segment petrochemie I (Unipetrol RPA — Obchodni jednotka
Monomery a chemikalie)

1.4.1 Externi prostiedi

Trhy hlavnich produkt obchodni jednotky Monomery a chemikalie byly i v roce 2009
zasazeny pokracujici celosvétovou ekonomickou a finanéni krizi. Kromé ptetrvavajici slabé
poptavky musely nékteré spolecnosti Celit také ptisnéjSim ivérovym podminkdm. Zmény
podminek na trzich hlavnich produkti a jejich derivat se ptimo odrazely také na trovni
vytizeni evropskych etylénovych jednotek. To ziistavalo po vétSinu roku pod normalni rovni,
pouze ve tietim a na zacatku ¢tvrtého kvartalu se dokazalo dlouhodobéji udrzet kolem 90 %.
V této dobé dochézelo k vyznamnému ristu poptavky ze sektoru derivati etylénu a propylénu
a rocniho maxima dosahovaly také marze provozovatelii etylénovych jednotek. Napéti na trhu
jeste zvysilo neékolik neplanovanych odstavek. Limitujicim faktorem vyroby v prvnim pololeti
se kromée nizkych petrochemickych marzi, které se v piipade spotovych cen pohybovaly

v zapornych hodnotach, stala také relativné §patna situace na trzich hlavnich produkta
etylénové jednotky. Poptavka z navazujicich sektorii byla totiz celkové slaba a v mnoha
ptipadech jeste¢ omezend fadou planovanych a neplanovanych odstavek. Z ekonomickych
diivodti doslo v poloviné roku dokonce k odstaveni né€kolika zapadoevropskych etylénovych
jednotek. Slabé poptavka z navazujicich sektorti stala za niz§im vytizenim etylénovych
jednotek také na konci roku. Ménici se skladba surovin naopak dokazala ptimo ovliviiovat
trzni situaci. Vyrazné levnéjsi ceny propanu a butanu totiz umoziovaly flexibilnim
etylénovym jednotkdm v pribehu druhého a tretiho Ctvrtleti krakovat leh¢i suroviny. To
sniZzovalo dostupnost propylénu a benzenu v tomto obdobi a jesté umociiovalo napéti
vyvolané fadou neplanovanych odstavek.

Nejista velikost budouci poptavky a pretrvavajici celosvétova ekonomicka krize zménily
zpusob stanovovani kontraktnich cen monomerd. Piechod kotovani ze ctvrtletni na mésicni
bazi zptsobil propad lednové kontraktni ceny etylénu o 600 EUR/t a propylénu o 523 EURV/.
Ptivodni pfedpoklady o navratu ke kvartalnim cendm po stabilizaci trznich podminek se
nepotvrdily a mesi¢ni zplisob stanovovani cen, zpocatku povazovany za nouzové feseni,
nakonec pretrval po cely rok. Prudky pokles se naopak vyhnul spotovym cenam, které citelné
oslabily jiz v pribéhu ctvrtého kvartalu predchoziho roku. Kontraktni ceny etylénu a
propylénu rostly v pribéhu témet celého roku, k jejich poklesu doslo az v poslednim Ctvrtleti.
Podporu cenam pfinasel predev§im permanentné posilujici trh s primarnim benzinem a

v druhé poloving roku také zlepSena poptavka a ne¢kolik neplanovanych odstavek. Patrny
nebyl ani tradi¢ni sezénni pokles, typicky pro letni mésice. Rozmért minulych let nedosahlo
ani obvyklé sniZzovani zasob na konci roku, vétSina hraci totiz drzela zasoby na nizké Grovni
jiz v predchozich mésicich. Za poklesem cen v poslednim Ctvrtleti tak stala predevsim slabsi
poptavka ze sektoru derivati.

Situaci na evropském trhu benzenu ovliviiovaly spiSe ceny surovin a vyvoj v ostatnich
teritoriich nez stav domdci poptavky a nabidky. Pietrvavajici celosvétova ekonomicka a
EUR/t, FOB NWE. Na srovnatelnou trovei se ceny za poslednich dvacet let dostaly pouze
dvakrat, v roce 1995 a 1999. V obou piipadech se vSak ropa Brent pohybovala vyrazné pod
hranici 20 USD/bbl. Ceny benzenu permanentn¢ posilovaly od zacatku roku do konce
cervence, jedinou vyjimkou byla druha polovina inora. Omezena moznost exportli v tomto
obdobi vedla k prebytku produktu na evropském trhu a nasledné také k poklesu cen. Za
pozitivnim cenovym vyvojem naopak staly exporty do Asie a USA, nizsi vykony evropskych
etylénovych jednotek, krakovani leh¢ich surovin, restarty jednotek v navazujicich sektorech,



zlepsSujici se poptavka po polystyrenu a v neposledni fad¢ také permanentni rlist cen ropy a
primarniho benzinu. Evropska poptavka byla totiz stale slaba, predev§im od vyrobct styrenu.
Posilovani cen v prvnich mésicich vSak nedokazalo drzet krok s intenzitou rlstu cen surovin a
drzelo spread mezi benzenem a primarnim benzinem v zapornych ¢islech po celé prvni
¢tvrtleti. Od srpna zacaly ceny znovu oslabovat. Snizil se export do USA a slabd stale
zustavala také poptavka ze sektoru navazujicich vyrob. Vytizeni nékterych styrenovych
jednotek dosahovalo pouze 50 %. Trh se musel potykat s prebytkem benzenu, protoze navrat
provozovatelll etylénovych jednotek ke krakovani primarniho benzinu a odstavky jednotek

v navazujicich sektorech znateln¢ zlepsily jeho dostupnost. Trh kviili vyrobnim a logistickym
problémtim opé¢t posilil na zacatku Ctvrtého kvartalu a nasledné doslo i k jeho stabilizaci.
Pevné ceny se diky exportiim do USA a Asie udrzely az do konce roku.

Vyroba oxoalkoholll byla ve spolecnosti Unipetrol RPA ukoncena k 31. kvétnu 2009. Situace
na evropském trhu oxoalkoholil do tohoto data byla jednou z hlavnich pficin, které k tomuto
rozhodnuti vedly. Ceny na zac¢atku roku zareagovaly na propad kontraktni ceny propylénu o
523 EUR/t a vyznamné oslabily. Tlak na ceny zvySovala také pfitomnost importovaného
materidlu z Ruska a Asie.

Situace na trzich agrochemikalii se v prib&hu roku nékolikrat ménila. Vysledkem byla
fluktuace cen, ktera vSak zdaleka nedosahovala takovych rozmérii jako v predchozim roce.
Ceny ¢pavku klesly na uroven, na které se pohybovaly pied rokem 2008, ceny mocoviny
dokonce na hodnoty, za které se produkt prodaval pted rokem 2007. Slaby byl nejen trh
hnojiv, ale i poptavka z priimyslového sektoru. Spolecna pro oba trhy byla také omezena
dostupnost produktu z Ukrajiny. Vyroba se stavala v pribéhu roku kvili ristu cen zemniho
plynu a kvili relativn€ nizkym cenam ¢pavku a mo€oviny Casto nerentabilni a nutila
ukrajinské vyrobce omezovat, v mnoha ptipadech dokonce uplné€ odstavovat vyrobu.

K niz§imu vytizeni ¢pavkovych jednotek dochazelo ze stejnych diivoda také v Rusku.

V celém prvnim Ctvrtleti ceny ¢pavku diky relativné dobré poptavce posilovaly. Poté se
aktivita snizila a ceny zacaly oslabovat. Pokles cen zemniho plynu v tomto obdobi vedl

k restartu fady evropskych jednotek, dostupnost ¢pavku se zlepsila také v ostatnich teritoriich.
Situaci zménila az fada ¢ervencovych neplanovanych odstavek v severozapadni Evropé, ktera
nastartovala rust poptavky z tohoto teritoria. Ceny zacaly rist a v mirném posilovani
pokracovaly az do konce fijna. Trh na konci roku znovu oslabil. Evropské ceny ¢pavku
ovliviiovala v pribéhu celého roku také situace na trhu USA, nejvétsiho svétového importéra
¢pavku. Za ristem cen mocoviny na zacatku roku stalo predevsim vypsani né€kolika tendrti na
jeji nakup v Asii. To vedlo k vyznamnému ristu poptavky, jejimu uspokojeni vSak branila
¢inské vlady navysit exportni taxy na 110 %. Situace se znovu ménila na zac¢atku biezna,
vyroba na Ukrajiné se vratila na normalni aroveil a poptavka zacala klesat. To vedlo

k oslabeni cen, které nestacily pokryvat nédklady vyrobct, a zvySovalo tlak na odstaveni
jednotek. Na zacatku druhého kvartalu se ceny stabilizovaly a s vyjimkou vyznamnéj$iho
poklesu v letnich mésicich a rastu na konci roku se menily pouze o né¢kolik americkych
dolard. Za ristem cen na konci roku staly vyznamné nakupy trader( a odstavky nékolika
vyrobnich jednotek. Produkt z Evropy smétoval v pribéhu roku také do Latinské Ameriky a
Afriky.

Rizikové faktory

Trhy hlavnich vyrobkl se musely v prubéhu celého roku 2009 potykat s dopady celosvétové
ekonomické a finan¢ni krize. Ackoliv situace se postupné zlepsovala, velikost poptavky ani
vytizeni vyrobnich jednotek se nedokazaly vratit na iroven pred vypuknutim krize.
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Evropsky trh by mél v blizké dobé naplno pocitit také pfiliv importovanych olefinii a
predevsim polyetylénu ze Stiedniho vychodu a z Asie. V téchto teritoriich s pfistupem

k levnym surovinam je ve vystavbé fada novych velkokapacitnich jednotek, které jsou
vétdinou exportn& orientované. Vyznamny riist novych kapacit v Ciné snizi jeji potfebu
importl a volny produkt ze Stfedniho vychodu a z Asie za¢ne sméfovat na evropské trhy.

Dalsim z kli¢ovych faktorti s pfimym dopadem na ekonomické vysledky obchodni jednotky
Monomery a chemikalie je cena ropy a ropnych derivati na svétovych trzich. Odhadnout
budouci cenovy vyvoj ropy a ropnych derivatl je velmi obtizné. To potvrzuje znac¢na
fluktuace cen v poslednich letech a také velmi rozdilné odhady renomovanych spolecnosti,
které se lisi az o desitky USD/bbl. Stale totiz neni zcela zfejmé, jakym tempem bude dochazet
k revitalizaci trhli zasazenych celosvétovou ekonomickou a financni krizi.

Hospodateni obchodni jednotky Monomery a chemikalie zasadnim zptisobem ovliviuje také
vyvoj kurzu koruny k zahrani¢énim ménam, predevs§im k euru a americkému dolaru. Pfevazna
vétSina surovin je kotovana v americkych dolarech, prodej hlavnich vyrobkt obchodni
jednotky je naopak realizovan pfedevsim v eurech. Sménny kurz amerického dolaru k euru
kolisal v pribéhu minulych tii let mezi 0,63-0,78 USD/EUR.

Stejn¢€ vyznamna je také disponibilita vyrobnich zafizeni a zajisténi kontinualnich dodavek
dostatecného mnozstvi hlavnich surovin.

Zvysujici se prodej agrochemikalii do pramyslového sektoru pomaha snizovat sezénni
vykyvy poptavky, nicméné€ i s timto faktorem je do budoucnosti potteba stale pocitat.

1.4.2 Postaveni na trhu a obchodni politika

Hlavnim predmétem podnikani obchodni jednotky Monomery a chemikalie je prodej
produktt etylénové jednotky a agrochemikalii. Mezi nejvyznamnéjsi produkty patfi etylén,
propylén, benzen, ¢pavek a moCovina. Tyto vyrobky zajistily v roce 2009 vice nez 75 %
veskerych trzeb obchodni jednotky. V kvétnu byla z divodu zastaralé, surovinove i
energeticky narocné technologie ukoncena vyroba oxoalkoholt. K odstaveni vyrobny piispéla
také globalni ekonomicka krize, kterd vyznamné zmeénila trzni podminky. Odstaveni jednotky
nasledné umoznilo efektivnéji vyuzit hlavni suroviny (propylén a vodik) v jinych vyrobnich
procesech spolec¢nosti Unipetrol RPA.

Velikosti vyrobnich kapacit se obchodni jednotka Monomery a chemikalie fadi mezi malé
hrace, vyjimkou jsou kapacity monomerd, které 1ze v ramci evropského trhu povazovat za
sttedné velké. V dubnu byla uvedena do provozu nova jednotka extrakce benzenu, ktera
navysila vyrobni kapacitu benzenu ve spole¢nosti Unipetrol RPA.

Skladba zakaznického portfolia ani velikost trznich podilii v tuzemsku nedoznala v prabéhu

roku 2009 zadnych vyznamnych zmén. Trhy petrochemickych vyrobki i agrochemikalii se i
nadale musely potykat s dopady celosvétové ekonomické a finan¢ni krize. Velikost poptavky
se vSak postupné zvySovala a soubézné s ni posilovaly také ceny hlavnich surovin a vyrobki.

Hlavnim trhem pro produkty etylénové jednotky zistalo tuzemsko, monomery a benzen byly
bud’ zpracovany ve vyrobach Unipetrol RPA, nebo pfepraveny siti existujicich produktovodu
ke strategickym odbérateliim (Spolana, Synthos). Vedlejsi produkty etylénové jednotky
smérovaly pfedevsim do tuzemska a na trhy zapadni Evropy.
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Na tuzemském trhu skoncila stejné jako v ptedchozich letech valna vétSina ¢pavku
vyrobeného ve spolecnosti Unipetrol RPA. Hlavnim diivodem byla dlouhodoba smlouva na
dodavky ¢pavku uzaviena s nejveétsim tuzemskym vyrobcem hnojiv. Vyznamné zmény oproti
minulym rokiim nezaznamenaly ani prodeje mocoviny. Pfiblizn¢ polovina vyrobené
mocoviny sméfovala k tuzemskym spotiebiteltim, druha polovina nalezla odbératele ve
sttedni Evropé. Na trzich v Rakousku, Némecku a Polsku bylo prodano vice nez 95 %
mocoviny uréené pro export.

Ocekavany vyvoj v roce 2010

Vyhledy pro rok 2010 pocitaji s oZivenim ekonomiky, které by meélo vést k postupné
stabilizaci petrochemickych i agrochemickych trhi, k riistu cen hlavnich vyrobkt a nésledné
také krastu marzi. ZvySovat by se méla nejen poptdvka ze sektoru derivatd etylénu,
propylénu a benzenu, ale také ze sektoru primyslovych hnojiv. To by mélo vést k vysSimu
vytizeni vyrobnich jednotek. PrilisSny optimismus vSak zatim neni na misté, rist ekonomiky
bude spiSe pozvolny a velikost poptavky ani vytizeni vyrobnich jednotek se zcela jisté
nedokaze vratit na uroven pred vypuknutim krize. Hlavnim rizikem pro evropsky trh zistanou
importy polyolefini z novych, prevazné exportné orientovanych jednotek na Stfednim
vychodé€ a v Asii. Jejich pfitomnost na evropském trhu omezi vyrobu etylénovych jednotek,
ziskovost bude ¢asteén¢ kompenzovana zvySenymi cenami propylénu, butadienu a benzenu.

1.5 Segment petrochemie II (Unipetrol RPA - Obchodni jednotka
Polyolefiny)

1.5.1 Externi prostiedi

Hlavni faktory ovliviiujici uspe€snost obchodovani se tykaji vyvoje poptavky, kterd uz mela
rostouci charakter v roce 2009, ale jesté¢ nedosahla trovné predkrizovych let. Druhym
vyznamnym faktorem byly rostouci surovinové naklady, které diky omezené poptavce nebylo
mozno plné promitnout do prodejnich cen produkti, a tim dochazelo k negativnimu vyvoji
marzi. Proti oekavani se zatim neuplatnil vliv nové dokoncenych instalovanych kapacit na
Stiednim vychodé, které vyuzivaji vyhody nizkych nakladii na petrochemické suroviny.
Naopak v prubéhu roku dochazelo k situacim, kdy cenova hladina v Asii byla vyssi nez
cenova uroven polyolefinli v Evropé. V tomto obdobi spolecnost vyuzila exportni piileZitosti
k zvySeni vytizeni kapacit, snizeni jednotkovych fixnich nakladl a uvolnéni pracovniho
kapitalu optimalizaci skladovych zasob.

1.5.2 Postaveni na trhu a obchodni politika

Vyrobni kapacity vysokohustotniho polyetylénu (HDPE) a polypropylénu (PP) spole¢nosti
Unipetrol RPA v Zaluzi u Litvinova piedstavuji vyhradniho vyrobce polyolefinii v Ceské
republice a vyznamného hrace ve stfedni Evropé€. Instalované kapacity predstavuji vice nez 5
% evropského HDPE a téméf 3 % kapacity polypropylénu. Kapacita HDPE pievySuje vyrazné
spotfebu domdciho trhu, a proto jsou témét ¥4 vyrobeného HDPE pod obchodni znackou
LITEN exportovéany. Spotieba PP v Ceské republice je srovnatelnd s kapacitou spole¢nosti a

z toho diivodu je exportovano do evropskych trhti méné nez polovina vyrobené¢ho
polypropylénu. V roce 2009 bylo obchodovéano na 37 trzich. Hlavnimi exportnimi trhy jsou
jiz tradicn€ némecky, slovensky, rakousky a ukrajinsky.

Rok 2009 zacinal s historicky nizkou cenovou trovni v oblasti okolo 700 EUR/t polyolefinti a
tato uroven rostla celé tii kvartaly. Na konci tfetiho Ctvrtleti byla jiz cenova troven okolo
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1000-1100 EUR/t. Ve ¢tvrtém kvartalu doslo ke kolisani cen. Diky omezené poptavce
zejména v zapadni Evropé¢ zlstavaji dosahované marze na nizké tirovni. Vysoce konkuren¢ni
evropskeé prostiedi udrzuje nizké cenové hladiny polymera a skutecnost nizsiho vytizeni
kapacit znamena pro vyrobce dal$i negativni vliv na dosaZenou marzi. Diky nastavené
obchodni a produktové filozofii se spolec¢nosti v oblasti polymert dafilo udrzet srovnatelné
vytizeni vyrobnich jednotek jako v minulém roce.

Vétsina evropskych vyrobetl polyolefinti ocekavala jiz v roce 2009 vyrazny vliv noveé
postavenych jednotek na Stfednim vychodé¢, které s vysokou pravdépodobnosti budou chitit
uplatnit zbozi 1 na evropském trhu. Diky zpozdéni ve vystavbé, potizim s najetim jednotek a
odlozenim nékterych projekt na pozdéjsi dobu se tento vliv neprojevil nijak vyrazné. Veétsi
vliv se tak ocekava az v roce 2010, zejména v jeho druhé polovin€. Spolecnost uplatiiuje
filozofii orientace na vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou a vyrobky inovované pro konkrétni
zakazniky, aby byl v budoucnu omezen potencialni dopad importovanych plastl z nové
vznikajicich jednotek v regionech s nizkymi vyrobnimi naklady.

Ocekavany vyvoj, zaméry a cile

Dlouhodob¢ udrzitelnd konkurencni pozice spolecnosti je zaloZena na principu trvalého
zlepSovani — analyzy situace, navrhu opatieni, jejich realizace a vyhodnoceni uspésnosti.
Promitnuti inovaci do vyrobnich procestt umoznilo pokracovat ve snizovani energetické a
materialové narocnosti. U vétSiny noveé zavadénych vyrobkl bylo dosazeno nadprimérné
marze. Diraz je kladen na informac¢ni podporu pro udrzeni dlouhodobé
konkurenceschopnosti. Kromé snahy o zavadéni novych vyrobkl a omezovani nakladi patii
mezi cile spolecnosti i zvySovani vyuziti instalovanych kapacit. V roce 2009 byla uspésné
dokoncena investi¢ni akce, kterd umozni zvyseni objemu vyroby a prodeje polypropylénu a
tim posileni pozice na cilovych evropskych trzich.

1.6 Maloobchod

1.6.1 Externi prostiedi a postaveni na trhu

Podle zvetejnénych statistickych tidaji, zpracovanych Ministerstvem prumyslu a obchodu, je
k 31. 12. 2009 v Ceské republice 6 499 &erpacich stanic, véetné drobnych prodejc,
nevetejnych vydejen a Cerpacich stanic umisténych pfevazné v aredlech zemédelskych,
dopravnich ¢i stavebnich firem. Do celkového poctu je také zahrnuto 989 vetejnych Cerpacich
stanic s nabidkou pouze jednoho produktu — pfevazné motorové nafty (566 stanic), LPG (411
stanic) nebo nové i Cerpaci stanice na CNG. Vetejnych Cerpacich stanic je celkem v evidenci
3 615, z toho s nabidkou S$irsiho sortimentu pohonnych hmot a sluzeb bylo koncem roku 2009
v Ceské republice 2 612. Podil Eerpacich stanic spoleénosti Benzina na této siti dosahuje 12,9
%. Meziro¢né stoupl podet vefejnych stanic na trhu CR o 1 %. Maloobchodni spole¢nost
skupiny Unipetrol BENZINA je provozovatelem nejvétsi sité Eerpacich stanic v Ceské
republice. K 31. 12. 2009 provozovala 337 Cerpacich stanic s Sirokou nabidkou aditivovanych
pohonnych hmot, vybrany segment nabizi kolekci prémiovych paliv VERVA a dale Siroky
sortiment dalSiho zbozi, obCerstveni a sluzeb. Tato sit’ byla v letech 2006-2009 postupné
zrekonstruovana a zmodernizovana a je v soucasné dob¢ profilovana do dvou segmentd,
prémiového, jehoZz reprezentantem na tuzemském trhu je 107 Cerpacich stanic BENZINA
plus, a standardni portfolio Benzina. Ke konci roku 2009 bylo zmodernizovano v obou
segmentech celkem 289 stanic.

I v roce 2009 1ze kladn€ hodnotit trzni pozici Cerpacich stanic spolecnosti v prodeji
pohonnych latek. Na spotiebu po cely rok ptisobily ekonomické faktory, které negativné
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ovlivnily poptavku po pohonnych hmotéach. Z dostupnych statistickych tdaji mezirocniho
srovnani dodavek pohonnych hmot na domaci trh je vykazan pouze nepatrny 1% narast.
Zvyseni dodavek bylo siln€ ovlivnéno nartistem dovozil zejména u motorové nafty a je nyni
predmétem rozsahlého mezinarodniho Setieni z pohledu zatfidéni, objemt a mize doznat
zmén pro hodnoceni vyvoje trhu pravé v obdobi 2008 a 2009 s finalni zménou na pokles.
Podle soucasnych dat CSU pfi nartistu dodavek nafty na trh o 1,5 % vzrostl meziroéné prodej
nafty v siti spolecnosti o 1,7 %. Trznim podilem s pfihlédnutim ke stavu tidaji za rok 2009 a
2008 se spolecnost priblizila ke 14 %. Oproti svému minimu (9,9 %), kterého BENZINA
dosahla v roce 2005, je, vzhledem k praméru poslednich tii let (13 %), stavu a vyvoji
makroekonomickych faktorti Ceské ekonomiky, vyvoj trzniho podilu pozitivni. Celkovy pocet
Cerpacich stanic na trhu pfitom stale mirn¢ roste (meziro¢né o 1 %) a roste i pocet a trzni
podil cerpacich stanic u hypermarkett.

1.6.2 Obchodni politika

Benzina také vyznamné rozsitila nabidku prémiovych paliv. Vysokooktanovy nadstandardné
aditivovany automobilovy benzin znacky ,,Verva 100 nabizi 100 cerpacich stanic BENZINA
plus a prémiovéa aditivovana motorova nafta, kterd byla reformulovéana a ve $pickové kvalité

s cetanovym Cislem 60 uvedena na trh v zari 2009. Verva diesel je v nabidce u 129 stanic.
Zatim na malém poctu stanic byla do nabidky zahrnuta noveé i Verva 95 k doplnéni kolekce
prémiovych paliv. Prémiova paliva jsou velice dobfe hodnocena odbornou vetejnosti a
vykazuji rostouci poptavku. V prémiovém segmentu stanic dosahla prémiova paliva
vyrazného nartistu v porovnani s minulym obdobim.

Také v roce 2009 Benzina postupovala v souladu s dlouhodobou strategii, formulovanou
v roce 2006, jejimz zakladnim cilem je zvySeni trzniho podilu pfi efektivnim vynalozeni
prostiedkil a zajiSténé financni stabilité. Mezi kliCové prvky této strategie patii zejména:

e uvedeni a rozsifeni znacky ,,BENZINA plus® pro ¢erpaci stanice s tplnou nabidkou
sortimentu pohonnych latek véetné prémiovych produkt Verva, s bohatou nabidkou
kvalitniho zboZi v obchodu, Sirokou nabidkou gastronomickych sluzeb a nabidkou
dalsich dopliikovych sluzeb.

Strategie ptredpoklada:

e prestavbu a modernizaci zhruba tietiny sit€ do standardu BENZINA plus,

e zlepSeni vnimani znacky Benzina jako standardu pro Cerpaci stanice nabizejici kvalitni
pohonné latky, Siroky sortiment zbozi v obchodu, dle mistnich podminek i moznost
rychlého obcerstveni a dalsi dopliikové sluzby,

e dutsledna orientace na potieby zakaznik,

e rozsifeni a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb ve vSech segmentech

e aucinné a cilen¢ zamétené marketingové aktivity.

V roce 2009 pokracoval v souladu s ro¢nim planem program piestaveb a modernizace
cerpacich stanic, podafilo se naplnit dlouhodoby strategicky zamér a do konce roku 2009
ptebudovat 86 % sité do stavu, ktery odpovida vysokym standardim. Na 69 stanicich je
provozovano rychlé obcerstveni. Je potésujici, ze realizované obchodni i marketingové zmény
velmi pozitivné pfijimaji zékaznici. Dlouhodoby rist trzniho podilu (z 9,9 % v roce 2005 na
témet 14 % v roce 2009), pokracujici rist dieselovych paliv (o 1,7 %) a meziro¢ni nartst
trzeb (v obchodech o 3 % a v gastronomii o vice nez ¢tvrtinu) potvrdily, Ze ¢erpaci stanice
spolecnosti jsou velmi vyhleddvanymi Sirokou zékaznickou klientelou.
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Klicovou aktivitou spolecnosti Benzina je prodej pohonnych hmot, ostatniho zbozi a sluzeb
na Cerpacich stanicich. Struktura prodeje potvrdila dlouhodoby trend vyssi poptavky u
motorové nafty na ukor benzind.

Sortimentni struktura prodeje pohonnych hmot na erpacich stanicich v roce 2009 (%)

Automobilové benziny Diesel

43,1 56,9

I v roce 2009 pokracoval trend rostouciho podilu motorové nafty v prodeji pohonnych hmot,
meziro¢né se podil dieselovych paliv zvysil 0 2,2 %. Celkovy prodej motorové nafty v nasi
siti vykazal za rok 2009 v porovnani se stejnym obdobim roku 2008 nartst o 1,7 %. Vyrazné
se na tom podilela i zvySena poptavka po prémiové naft¢ VERVA Diesel pro osobni
automobily. V roce 2009 spolecnost rozsitila nabidku paliv o smésnou motorovou naftu s 30
% MERO na vybraném segmentu 26 Gerpacich stanic.

V prodeji automobilovych benzinti nosnym druhem zlstava automobilovy benzin Natural 95,
jehoz podil v oktanové skladbé prodavanych automobilovych benzinti v roce 2009 dosahl
93,2 %, a proti roku 2008 se mirn€ zvysil o 1,1 %. Ve vazbé& na vyvoj a skladbu parku
osobnich automobild poptavka po tomto nosném druhu dlouhodobé stagnuje. V meziro¢nim
srovnani vzrostl predevsim prodej vysokooktanového benzinu, jeho podil doséhl 2,5 % a
poptavka po tomto produktu od jeho zavedeni v roce 2006 stale roste. Dlouhodob¢ klesa
poptavka po benzinech v oktanové hlading 91.

V souladu s platnou legislativou byl od ledna 2009 zahajen v siti Cerpacich stanic i prodej
paliv jiz se zvySenym obsahem maloobjemovych piidavki bioslozky, u motorové nafty 4,5 %
a u automobilového benzinu 3,5 %. V ramci celostatniho monitoringu kvality prodavanych
paliv u vefejnych siti, ktery provedla Ceska obchodni inspekce, viechny nosné druhy
pohonnych hmot a prémiova paliva kontrolovana v nasi siti vyhovély platnym technickym
normam jakosti.

Ve srovnani s rokem 2008 mirn¢ vyssi jednotkova marze z prodeje pohonnych latek, nartst
prodeji motorové nafty, zejména vyssi prodej prémiovych paliv s vyssi pfidanou hodnotou a
také tispory nakladt byly hlavni faktory, které vyrazn¢ ptispély k velmi Gspésnému
hospodaiskému vysledku v maloobchodnim segmentu.

Roky 2006 az 2009 byly pro spole¢nost Benzina velmi GspéSnym obdobim. Zvolena a
postupné realizovand maloobchodni strategie, kazdodenni obchodni politika, ispé$né promo
akce na podporu prodeje a zajimavé reklamni kampané zvysily zajem zakazniki o znacku
BENZINA a podpofily zajem o prémiovou naftu Verva Diesel. V $ir§ich marketingovych
souvislostech vedly k posileni diivéry zakaznika a obnove postaveni spolecnosti BENZINA
jako viidéi a respektované spoleénosti na trhu Gerpacich stanic v CR.

Ocekavany vyvoj v roce 2010

Vyhled na rok 2010 je zatizen znac¢nou nejistotou. Trh maloobchodniho prodeje pohonnych
hmot bude i v roce 2010 ovlivnén fadou negativnich faktord. Poptavka bude stile negativné
ovlivnéna ekonomickym poklesem v roce 2009, patrny bude i vliv vyssiho danové zatizeni ve
srovnani se zahrani¢im a pokracujici narlist nezaméstnanosti. Prioritou pro segment
maloobchod zlstava udrzeni trzniho podilu pifi zachovani ekonomické stability. V oblasti
investic zlistava prioritou rozsiteni prémiovych paliv a dokonceni nového pokladniho systému
na Cerpacich stanicich. Pokud jde o sortiment a kvalitu pohonnych hmot na trhu, bude ve 2.
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pololeti 2010 vyfazen ztrhu neperspektivni Special 91. Benzina také pocitad s vyraznou
marketingovou podporou prodeje pohonnych hmot na cerpacich stanicich. Podle vyvoje
poptavky lze pocitat i s nastupem dalsich alternativnich paliv.

1.7 Model Corporate Governance

Ve skupin¢ Unipetrol je uplatnovan model Corporate Governance (fizeni podniku), ktery
vychazi z nasledujicich zéasad:

e rozdélené zodpoveédnosti za vyrobu a obchod;

e soustfedéné centrum sdilenych sluzeb a fizeni dodavatelského tetézce;

e zjednoduSeni pravni struktury.

Vysledkem je zlepSeni administrativy, zkvalitnéni koordinace, rychlejsi rozhodovaci procesy
a vetsi konkurenceschopnost.

Rizeni segmentu a dohled vlastnika

Aktivity kapitalové skupiny Unipetrol se v zasad€ d¢€li na tyto segmenty:
e petrochemicky;

o rafinérsky;

e maloobchodni.

Toto oddéleni odpovédnosti za fizeni jednotlivych segmentl mezi predstavenstvo a odborné
feditele je zapracovano do Organiza¢niho fadu.

1.8 Investice

Ve spolecnosti Unipetrol RPA byly i v roce 2009 implementovany projekty pro zvyseni
kapacity etylénové jednotky na planovanych 544 kt/rok etylénu a fyzicky dokoncena realizace
projektu na zvySeni produkce polypropylénu na koncovych 275 kt/rok. Kromé toho byly
hlavni investi¢ni aktivity zaméfeny zejména na udrzeni provozni spolehlivosti, bezpecnosti a
zajisténi legislativnich pozadavki v oblasti zivotniho prostiedi.

Investi¢ni program spole¢nosti Ceské rafinérska na rok 2009 se zaméfil na udrzovaci
investice, ochranu zivotniho prostfedi, spolehlivost a dostupnost zafizeni, ale také na
zvySovani vykonu a rozsifovani kapacit. V litvinovské rafinérii byla dokoncena realizace
projektu na zvyseni kapacity sta¢eciho zafizeni pro piijem surovin pro petrochemické vyroby.
Dale byla dokoncena realizace projektu na presunuti elektrického zatizeni z korozivniho
prostiedi Clausovych jednotek. V kralupské rafinérii byla dokoncena realizace modernizace
sekce déleni zkapalnénych plynt na jednotce fluidniho katalytického krakovani. Na téze
jednotce byl t€Z dokoncen projekt na zvySeni energetické ucinnosti. Ze zapocatych
investi¢nich akci je nutno uvést realizaci filtrace slurry oleje, kterd bude mit velky vliv na
ekonomiku provozu rafinérie.

Spolecnost Paramo v ramci intenzifikace odsiteni stfednich destilati dokoncila projekt
intenzifikace instalaci nového vodikového kompresoru. V oblasti ekologie byla zahajena
rekonstrukce skladovaci nadrze VR28.

Spolecnost Benzina formou franchisingu ptidala ke své siti cerpacich stanic dalsi ¢tyfi. Dale

se tradi¢né soustredila na rekonstrukce stavajicich cerpacich stanic BENZINA Standard,
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vyménu mycich linek a na rekonstrukce ¢isti¢ek odpadnich vod. Uspésné pokracovala

vyména pokladniho systému.

Spolecnost Butadien Kralupy pokracovala ve vystavbé nové jednotky pro vyrobu butadienu s
kapacitou 120 kt/rok. Tento projekt bude dokoncen a uveden do provozu v pribéhu prvniho

pololeti roku 2010.

Spolecnost Unipetrol DOPRAVA realizovala rekonstrukcei vleckové vahy v kralupském

arealu, elektrické lokomotivy fady 121 a 37 cisternovych vozti ZAES.

Ptehled hlavnich realizovanych a zahajenych investic za rok 2009
Investi¢ni néklady v milionech K¢

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Nazev Potizovaci Proinvestovano Proinvestovano Mira Umisténi  Zptsob

investice cena v 2008 a drive v 2009 dokonceni financovani
(%)

Zvyseni 900 756 129 100 tuzemsko vlastni

vyroby zdroje

polypropylénu

na 275 kt/rok

ZvySeni 577 472 22 100 tuzemsko vlastni

kapacity zdroje

etylénové

jednotky

Ptiprava a 407 394 13 100 tuzemsko vlastni

spalovani zdroje

biopaliva — 1.

etapa

Rekonstrukce 135 90 45 100 tuzemsko vlastni

chladici véze zdroje

235 (T 200)

Revamp 127 35 92 100 tuzemsko vlastni

pyrolyzni zdroje

pece BA-102

Rekonstrukce 77 0 77 100 tuzemsko vlastni

pyrolyzni zdroje

pece BA 103

Rekonstrukce 48 0 48 100 tuzemsko vlastni

pyrolyzni zdroje

pece BA-101

Vyména 60 21 32 75 tuzemsko vlastni

generatoru zdroje

TGl11

Vyména 96 28 29 55 tuzemsko vlastni

soustroji zdroje

cerpani

vypiraciho

roztoku TEA
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Rekonstrukce 70 0 39 55 tuzemsko  vlastni
R200 — vyména zdroje
transformatorda T
102, T 101
Rekonstrukce 100 0 29 29 tuzemsko  vlastni
pyrolyzni pece zdroje
BA-104
Rekonstrukce 77 0 19 25 tuzemsko  vlastni
pyrolyzni pece zdroje
BA-107
CESKA RAFINERSKA, a.s.
Nazev Pofizovac Proinvestovan Proinvestovan Mira Umistén  Zptsob
investice icena ov 2008 a o v 2009 dokoncen i financova

diive i (%) ni
Staceni 146 107 30 100 tuzemsk vlastni
surovin pro 0 zdroje
etylénovou
jednotku
Piesunuti 131 63 57 100 tuzemsk vlastni
elektrickéh 0 zdroje
0 zarizeni z
FARu 7
Cirkulacni 97 34 63 100 tuzemsk vlastni
kompresor 0 zdroje
2512 —
zvySeni
spolehlivost
i
Zvyseni 93 51 37 100 tuzemsk vlastni
energetické 0 zdroje
ucinnosti —
1. faze
Modernizac 456 112 237 99 tuzemsk vlastni
e FCC LPG 0 zdroje
sekce — 1.
faze
Modernizac 141 86 25 94 tuzemsk vlastni
e tankovisté 0 zdroje
Kralupy
Filtrace 138 4 57 37 tuzemsk vlastni
slurry oleje 0 zdroje
PARAMO, a.s.
Nazev Pofizova Proinvestova Proinvestova Mira Umistén Zpusob
investice ci cena no v 2008 a no v 2009 dokonce 1 financova

diive ni (%) ni

Intenzifikace 50 21 23 100 tuzemsk vlastni
HOSD-PS41- 0 zdroje
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1. etapa

(vodikovy

kompresor)

Modernizace 6 0 6 100 tuzemsk vlastni

RS reaktoru 0 zdroje

36R-321

Upgrade 6 0 6 100 tuzemsk vlastni

jednotky pro 0 zdroje

vyrobu

procesnich

oleju (Ctvrt

provoz)

Rozsiteni 5 0 5 100 tuzemsk vlastni

vyroby 0 zdroje

modifikovany

ch asfaltt — 2.

Etapa

Rekonstrukce 25 0 11 45 tuzemsk vlastni

skladovaci 0 zdroje

nadrze VR28

BENZINA, s.r.o.

Nazev Potfizovac Proinvestovan Proinvestovan Mira Umistén Zpiisob

investice i cena ov 2008 a o v 2009 dokoncen 1 financova
diive i (%) ni

Zména 57 0 57 100 tuzemsk  vlastni

designu a 0 zdroje

rekonstrukc

e Cerpacich

stanic

BENZINA

Vyména 169 35 87 78 tuzemsk  vlastni

pokladniho 0 zdroje

/karetniho

systému

Butadien Kralupy a.s.

Nazev Potfizovac Proinvestovan Proinvestovan Mira Umistén  Zptisob

investice icena ov 2008 a ov 2009 dokoncen i financova
diive i (%) ni

Novy 1231 534 508 99 tuzemsk  vlastni

Butadien12 o zdroje

0 kt

UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.

Nazev Pofizovaci Proinvestovano Proinvestovano Mira Umisténi  Zptsob

investice cena v 2008 adiive v 2009 dokonceni financovani

(%)
Rekonstrukce 72 0 72 100 tuzemsko vlastni
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cisternovych zdroje
vozi ZAES

Rekonstrukce 15 0 15 100 tuzemsko vlastni

elektrické zdroje

lokomotivy

(tfada 121)

Rekonstrukce 3 0 3 100 tuzemsko  vlastni

zeleznicni vahy zdroje

kolej 106

Kralupy

1.8.1 Hlavni projekty na rok 2010

* Rafinérie: modernizace tankoviste, filtrace slurry oleje, rekonstrukce slopového systému a

modernizace Zeleznicni plnici stanice v Kralupské rafinérii. V Litvinovské rafinérii to bude

zejména rekonstrukce elektrického zatizeni vyvolana legislativnimi tipravami. V Pardubické

rafinérii bude pokracovat obnova a modernizace velinu fizeni a distribuce elektrické energie a

obnova skladovacich nadrzi. Z ptripravovanych akci bude jednou z nejvétsich upgrade

jednotky pro vyrobu procesnich oleja.

* Petrochemie: investice jsou zaméfeny zejména na zajisténi spolehlivého provozu vyrobnich

jednotek. Mezi hlavni patii rekonstrukce pyrolyznich peci a energetické sité. V oblasti rozvoje

zlstava nejveétsim projektem dokonceni vystavby a uvedeni do provozu nové butadienové

jednotky v Kralupech. V oblasti dodrzovani ekologickych legislativnich pozadavkt patii mezi

nejvetsi projekty rekonstrukce segregace splaskovych vod a projekty na ochranu podzemnich

vod pied znecistovanim.

» Maloobchod: pokracovani rekonstrukce a rozsifovani sit€ cerpacich stanic, dokonceni

vymeény pokladniho karetniho systému.

HLAVNi PROJEKTY NA ROK 2010 (Investiéni naklady v milionech K¢)

Nazev investice Spolecnost Celkova Umisténi Zplsob

pofizovaci financovani
cena
Filtrace slurry oleje CESKA 71* tuzemsko  vlastni zdroje
RAFINERSKA
Modernizace tankovi§té Kralupy CESKA 72 tuzemsko  vlastni zdroje
RAFINERSKA

Rekonstrukce skladovacich nadrzi — N11, N12, VR28 PARAMO 35 tuzemsko  vlastni zdroje

Obnova a modernizace velinu fizeni a distribuce elektrické energie PARAMO 11,5 tuzemsko  vlastni zdroje

(35 kVI5 kV)

Rekonstrukce pyrolyznich peci BA-104, BA-105, BA-107 a BA-110 UNIPETROL 289,3 tuzemsko  vlastni zdroje
RPA

Rekonstrukce R200 — vyména transformator( T 102, T 101 UNIPETROL 70,2 tuzemsko  vlastni zdroje
RPA

Upgrade RS TDC 3000 na T700 - Vyména operag. stanic UNIPETROL 26,5 tuzemsko  vlastni zdroje
RPA

Novy Butadien120 kt Butadien 627,8* tuzemsko  vlastni zdroje

Kralupy

Vyména pokladniho/karetniho systému BENZINA 169,4 tuzemsko  vlastni zdroje

Vyystavba nové Cerpaci stanice — Chotébuz BENZINA 484 tuzemsko  vlastni zdroje

Rekonstrukce CS Benzina Standard BENZINA 50,5 tuzemsko  vlastni zdroje
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*Alikvotni ¢ast celkové porizovaci ceny vypoctena podle vyse majetkové tiCasti spolecnosti
Unipetrol na zdkladnim kapitalu spolecnosti Ceska rafinérska (51,22 %) a Butadien Kralupy
(51 %).

1.9 Optimalizace portfolia aktiv

Optimalizace portfolia aktiv

V roce 2009 pokracovala optimalizace aktiv spole¢nosti Unipetrol v souladu s dlouhodobou strategii
spolecnosti, zalozenou na tiech pilitich: zpracovani ropy, petrochemické vyrobé a maloobchodnim
prodeji pohonnych hmot.

vvvvvv

nize uvedenych akvizic, dezinvestic a procest restrukturalizace.

Vytésnéni minoritnich akcionait ze spolecnosti Paramo

Po odkupu 14,51 % akcii spolecnosti Paramo od spole¢nosti Middle European Investment koncem
roku 2007 a 3,73 % akcii Parama od PKN Orlen byl proces vytésnéni zbyvajicich mensinovych
akcionar, ktefi drzeli 8,23 % akcii, schvalen valnou hromadou Parama v lednu 2009. Uplata
navrhovana spolec¢nosti Unipetrol Cinila 977 K¢ za akcii, celkem tedy 107 milionti K¢ za mensSinovy
podil. Proces vytésnéni se uskute¢nil na zakladé predchoziho souhlasu Ceské narodni banky (CNB)
jako organu, jehoz regulaci vytésnéni a podobné postupy podléhaji, a zavrsen byl dne 4. bfezna 2009,
kdy vlastnické pravo ke vsem zbyvajicim akciim spolecnosti Paramo pfeslo na Unipetrol, ktery se tak
stal 100% vlastnikem spolecnosti Paramo.

Nabyti Gplného vlastnictvi spole¢nosti Paramo spole¢nosti Unipetrol umozni dale optimalizovat a
sladit ¢innost Parama s rafinérskym segmentem skupiny PKN Orlen/Unipetrol. Pozitivni vlivy
obchodni koordinace spolecnosti Paramo a Unipetrol RPA se projevily jiz v pribéhu roku 2009. Lze
o¢ekavat dalsi synergické vlivy propojeni Parama s Ceskou rafinérskou, v niz Unipetrol nyni drzi
51,22% podil, a je pfipraven jej navysit, jestlize se jeden ze dvou zbyvajicich akcionatii rozhodne ze
spolecnosti odejit, za ekonomicky zdivodnénych podminek. Optimalizace rafinérskych aktiv a jejich
dalsi obchodni propojeni v ramci celé skupiny piedstavuje zaklad budouciho rastu a rozvoje vzhledem
k tvorbé hodnoty pro naSe akcionafe a ocekava se téz, ze umozni i uplatnéni synergickych efekta.

Restrukturalizace spolecnosti UNIPETROL TRADE a.s.

Z historického hlediska byla spolecnost Unipetrol TRADE obchodni spolecnosti, ktera prodavala
rafinérské a petrochemické produkty na vybranych zahranicnich trzich, a kterou v zahranici
zastupovalo 13 spolecnosti a 2 obchodni zastoupeni. Zaroven s centralizaci obchodnich aktivit v ramci
spole¢nosti Unipetrol RPA, ktera byla zahajena v roce 2007, se projevil i dopad na jednotlivé dcefiné
firmy spolecnosti Unipetrol TRADE, které se staly nadbyte¢nymi. Restrukturalizace podnikatelského
modelu, zaméfena na zlepSeni cenové politiky a zvyseni efektivity i v oblasti administrativnich
vydajl, vedla v pribéhu piedchozich let ke zruseni, slouceni ¢i odprodeji vétsiny spolecnosti
Unipetrol TRADE.

V dusledku nékolika procest restrukturalizace spolecnost Unipetrol TRADE v roce 2009 drzela akcie
dvou dcefinych spolecnosti, Unipetrol Deutschland GmbH a Chemapol (Schweiz) AG, a méla také
obchodni zastoupeni v Mad’arsku.

Spole¢nost Unipetrol Deutschland GmbH vznikla slou¢enim tii némeckych deefinych firem
spole¢nosti Unipetrol TRADE koncem roku 2008. V roce 2009 se uskutecnil dalsi krok v ramci
restrukturalizace spolecnosti, v jehoZ diisledku Unipetrol TRADE ziskal do vlastnictvi 100 % akcii
spolecnosti Unipetrol Deutschland GmbH, coz bylo nezbytné pro jeji ptevod pod spole¢nost Unipetrol
RPA planovany na konec roku 2010.
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Co se tyce spolecnosti Chemapol (Schweiz) AG, v roce 2009 byly zkoumany rizné cesty
restrukturalizace a bylo rozhodnuto spolecnost zrusit s likvidaci po odprodeji jejich hodnotnych aktiv.

V roce 2009 zaniklo i mad’arské zastoupeni.

Po dokonceni restrukturalizace dvou zbyvajicich spolec¢nosti propojenych s Unipetrol TRADE se
struktura spolec¢nosti Unipetrol jednozna¢né zjednodusi, protoze spolecnost Unipetrol TRADE v ramci
skupiny zanikne. Pfedpoklada se, ze zavérecné kroky v tomto sméru budou mozné v letech 2010/2011.

Uzavieni vyrobny oxoalkoholid spolecnosti Unipetrol RPA, s.r.o.

V cervnu 2009 byla uzaviena vyrobna oxoalkoholtl spole¢nosti Unipetrol RPA. K tomuto kroku bylo
pristoupeno na zakladé presvédceni, Ze se jedna o nejefektivnéjsi feSeni vzhledem k malému rozsahu,
zastaralosti a technickému stavu zafizeni.

Dodatecné zvySeni zékladniho kapitalu spolecnosti Butadien Kralupy, a.s.

Poté, co Unipetrol v roce 2007 prodal spoleénost KAUCUK, a.s. (nyni Synthos Kralupy, a.s.)
spole¢nosti Firma Chemiczna Dwory S.A. (nyni Synthos S.A.), byl zaloZzen spolecny podnik Butadien
Kralupy, v némz Unipetrol drzi 51% podil, a jehoZ spoluvlastnikem je Synthos Kralupy, za uc¢elem
provozovani butadienové jednotky a zajisténi odbéru frakce C4 od spolecnosti Unipetrol RPA a
prodeje rafinatu 1 této spolecnosti. Zahajeni provozu butadienové jednotky se predpoklada v prvni
poloving roku 2010. V bieznu 2010 proto akcionafi rozhodli o dodatecném zvyseni zakladniho
kapitalu o 150 miliond K¢, a to v poméru ke svym podiltiim ve spole¢nosti, s cilem poskytnout
finan¢ni prostfedky na dokonceni vystavby butadienové jednotky podle smlouvy o spole¢ném podniku
mezi spole¢nostmi Unipetrol a Firma Chemiczna Dwory z roku 2007. Unipetrol zajisti 51% zvySeni
kapitalu, tj. 76,5 milionu K¢.

Monitorovani piilezitosti k roz§ifovani maloobchodni sité
Rozsifovani maloobchodni sit€¢ Benziny vzdy patiilo mezi hlavni cile spolecnosti Unipetrol. V roce
2009 Unipetrol analyzoval nejriiznéjsi investi¢ni prilezitosti v této oblasti a nadale sleduje vyvoj na
maloobchodnim trhu s diirazem na potencialni prilezitosti.

Restrukturalizace dalSich oblasti mimo strategické pilite
V poslednich letech se Unipetrol také zametuje na oblasti logistiky a energetiky, v nichz zah4jil
procesy optimalizace s cilem vypracovat strategii dlouhodobého organického rtstu.

V roce 2009 ve skupiné€ Unipetrol pokracovala také optimalizace v souvislosti s logistickym podnikem
Unipetrol DOPRAVA, ktery zajist'uje zelezni¢ni nakladni dopravu pro spolecnosti skupiny Unipetrol,
a poskytovatelem sluzeb silni¢ni nakladni dopravy v ramci skupiny spole¢nosti PETROTRANS.

Dokonceni restrukturalizace spolecnosti Unipetrol DOPRAVA zaméfené na zachovani efektivity a
konkurenceschopnosti pro moznost rustu a trvalé zvySovani kvality podnikani spole¢nosti
PETROTRANS byly stanoveny jako piedpoklady pro piipadné dalsi ivahy v kontextu logistické
strategie pro celou skupinu. Splnéni téchto cili se ocekava ke konci roku 2010. Budoucnost obou vyse
uvedenych subjektti se bude zvazovat s ohledem na cile skupiny Orlen/ Unipetrol, zejména na
ocekavané rozsifovani sité Cerpacich stanic BENZINA.

V oblasti energetiky v roce 2009 probihaly — a budou probihat i v prvni poloving roku 2010 —
jisté uvahy o energetické sobéstacnosti jako nezbytném predpokladu pro operativni rozvoj
hlavniho pfedmétu ¢innosti v budoucnu. Optimalizace energetické bilance v ramci skupiny a
zajisténi dodavek paliv pro jeji energetické provozy byly vyhodnoceny jako zasadni a
minimalni pozadavky, které musi splnit energeticka strategie, jejiz aktualizace v soucasné
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dob¢ probiha. Jednim z moznych vystupil této energetické strategie by mohl byt postup
spolecnosti Unipetrol k naplnéni téchto cilti spolecné se strategickym partnerem.

1.10 Vyzkum a vyvoj

Obchodni jednotka Rafinérie, Ceska rafinérska a Paramo
V roce 2009 pokracovaly prace na piipravé rozvoje a modernizace rafinérské oblasti ve vazbé
na petrochemické vyroby.

Unipetrol RPA ve spolupraci s vyzkumnym stfediskem Vyzkumného ustavu anorganické
chemie pokracoval ve vyzkumnych aktivitdich zamétenych na alternativni paliva budoucnosti
a optimalizaci katalytickych procest. Byl uspésné dokoncen vyvoj nizkonakladového
hydrokrakovaciho katalyzatoru.

Od roku 2008 probihaji dvé nezavislé vyvojové studie na téma budoucnosti provozu rafinérii.
Unipetrol RPA ve spolupraci s vyzkumnym stiediskem Vyzkumného tstavu anorganické
chemie zah4jil fadu vyzkumnych aktivit zamétenych na optimalizaci a vyvoj alternativnich
moznosti provozu etylénové jednotky. Vyzkum se zaméfil dale na alternativni paliva
budoucnosti a optimalizaci katalytickych procesi v litvinovské i kralupské rafinérii.

Statem podporovany vyzkumny projekt tykajici se ekologicky nezdvadnych zmékcovadel

v roce 2009 vstoupil do zavérecné etapy. Jeho realizace probihala, stejn¢ jako v piedchozich
letech, se spolutiasti spolecnosti Paramo, ktera na vyzkum technologie vyroby vynalozila
velké tsili. Na zakladé velkého zajmu vyrobcl pneumatik o upravené extrakty, tzv. TDAE,
vénuje Paramo maximalni pozornost vyvoji i téchto zméekcovadel. Od roku 2010 se v
pneumatikach dopravnich prostfedkd ur¢enych pro provoz na pozemnich komunikacich
nemohou pouZzivat materialy obsahujici polyaromatické uhlovodiky.

Mimo to spolecnost Paramo rozsifila a inovovala v roce 2009 sortiment maziv a asfalti.

V oblasti silni¢nich asfalti Paramo zarocilo vysledky svych ptedchozich vyzkumnych a
vyvojovych praci. Jejich nasledna prezentace ptispéla k vyraznému zvyseni prodeje
modifikovanych asfalti MOFALT. Rafinérie ziskala cenné poznatky i k dal$imu fizeni
kvality asfaltovych vyrobkii pro vystavbu a udrzbu vozovek z organizace mezilaboratornich
porovnavacich zkouSek.

Obchodni jednotka Monomery a chemikalie

Vyzkum a vyvoj spolecnosti Unipetrol RPA je soustfedén do tfech zakladnich oblasti —
plasty, petrochemie a rafinérie. Vyzkum v oblasti plastl zajist'uje pro Unipetrol RPA Polymer
Institute Brno. Vyzkumny Gstav anorganické chemie v Usti nad Labem zajituje pro
spolecnost po pripojeni sekce analytické chemie témét kompletné cely petrochemicky a
rafinérsky vyzkum. Kromé uvedenych instituci spolupracuje Unipetrol velmi uzce také s
vysokymi Skolami, zejména pak s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze.
Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou uplatnovany v ramci technické podpory vyrob, tvorby
jednotlivych strategii nebo piimo pro zavedeni novych vyrobkd do vyrobniho portfolia.

Vyzkum a vyvoj v oblasti petrochemie mél za cil zkvalitnit portfolio produktt. Piikladem

realné aplikace vysledkti vyzkumu a vyvoje je uvedeni na trh nového vyrobku, tzv.
nehydrogenované C10 frakce a dale ptiprava investicniho zaméru, ktery umoznuje rozsitit
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vyrobkové portfolio petrochemickych produktii o dalsi typy monomerd. Konkrétné se jedna o
technicky dicyklopentadien a nehydrogenovanou frakci aromatickych uhlovodika C9.

Vsechny produkty nachézeji vyrazné uplatnéni predevsim jako monomery v celé fadé riznych
aplikaci, z nichz dominuji zejména uhlovodikové pryskyftice, které patii k velmi dilezitym
vyrobkim chemického primyslu s aplikaci ve vyrobé papiru, pryze, barev, lepidel,
tiskarskych inkoustti, podlahovych krytin, textilu, tonerd, elektroniky, pneumatik, betonu a
mnoha dalSich vyrobkd.

Byly dokonceny prace na studiich proveditelnosti dalsi intenzifikace vyroby etylénové
jednotky, kterd by umoznila zvyseni kapacity navazujicich vyrob, pfedevsim polyolefinii a
dalsich polymerd.

Obchodni jednotka Polyolefiny

V oblasti polymeri se spole¢nost zaméfuje na inovaci produktového portfolia v souladu

s trendy a pozadavky zakaznikl a kone¢nych uzivateld. Byly vyvinuty nové typy polymera
umoznujici bud’ zcela nové aplikace, nebo zlepSeni vlastnosti stavajicich typt.

V oblasti polypropylénu byl napt. v roce 2009 uveden na trh kopolymer MOSTEN EH 801.
Tento vyrobek nyni prochazi fazi dlouhodobého narocného testovani trvajici priblizné rok, po
jejimz uspésném absolvovani ziska certifikaci opravitujici k pouziti materialu pro aplikaci
tlakovych trubek.

Z novych typi polyetylénu byl v roce 2009 uveden na trh LITEN VB 85 zamétfeny na
stavebni aplikace, ktery se vyznacuje tuhosti a zvySenou odolnosti proti korozi za napéti. Typ
musi splnit pfisna kritéria kladena na stavebni vyrobky v EU.

Hlavnim partnerem pro rozvoj portfolia a inovace vyuzivanych technologickych procest je
dcefina spolecnost Polymer Institut Brno. Vedle materialovych inovaci bylo ziskané know-
how implementovano i do vyrobnich procesti smérem ke snizovani energetické a materialové
narocnosti.

1.11 Informatika

V roce 2009 pokracovaly aktivity vedouci k vyssi konsolidaci sdilenych sluzeb vcetné
analyzy alokacnich kli¢t pro piefakturace nakladi a tvorby tzv. Servisniho katalogu.

Byl dokoncen prevod systémi SAP z pronajatych prostiedkii na vlastni hardware. Vysledkem
bylo snizeni operativnich nékladt IT a dosazeni vétsi nezévislosti na poskytovateli
profesionalnich sluzeb v datovém centru. Ohledné¢ systému SAP byly v roce 2009
nastartovany 2 projekty, jejichz dokonceni je planovéano v roce 2010: vybudovani datového
skladu (BW) pro konsolidaci finan¢nich a controllingovych dat a upgrade systému SAP z
verze 4.51 na verzi 6.

Spolecnost BENZINA rozpracovala v roce 2009 zasadni zménu v oblasti maloobchodu —
projekt RIS, ktery genera¢né omladi stavajici technické a programové vybaveni. Vyvoj
prislusnych aplikaci byl dokoncen, vymény technického vybaveni na Cerpacich stanicich
probihaji a ptechod do zivého provozu celého systému probéhne na konci prvni poloviny roku
2010. Vysledkem ma byt komfortnéjsi klientské rozhrani, Sirsi rozsah sluzeb ve spojitosti se
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systému.
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Byla dohodnuta a tém¢ét zcela implementovana nova organizacni struktura IT, kterd navazuje
na logické propojeni spolecnosti v ramci skupiny Unipetrol, sdileni n€kterych sluzeb a
zajisténi synergie mezi spolecnostmi.

1.12 Zaméstnanci
SKUPINA Unipetrol

'V navaznosti na minula obdobi probihala fada optimalizac¢nich procest.

V souvislosti s probihajicim snizovanim poc¢tu zaméstnanci byl zahajen projekt outplacementu. Projekt zahrnuje
podporu pro propusténé zaméstnance ve formé poradenstvi a vyhledavani uplatnéni na trhu prace
prostiednictvim personalni agentury po dobu 5 mésict po propusténi.

V roce 2009 byla implementovéna jednotna mzdova politika skupiny Unipetrol a dokoncen projekt HAY,

v ramci kterého byl pfipraven a ve firmach skupiny uplatnén novy katalog pracovnich funkei. Soucasti tohoto
projektu byla revize kvalifika¢nich pozadavki na pracovni funkce, na né€j navazujici revize popist pracovnich
funkei probiha.

Dalsim projektem byla reimplementace SAP HR. V ramci projektu byla pfipravena technicka podpora pro
spravu procesu hodnoceni zaméstnancti a procesu MBO manazery. Soucasti projektu byla implementace
manazerského informacniho portalu. Projektové ¢innosti byly dokonceny v roce 2009.

V roce 2009 byla vénovana pozornost rozvoji zameéstnancii. Vyznamnou mérou bylo v tomto roce podporovano
vzdélavani zaméstnancti vyroby, a to konkrétné v oblastech bezpecnosti prace a komunikace. Nékolik
spolecnosti skupiny Unipetrol bylo v roce 2009 v této souvislosti piijemcem dotace na vzdélavani zaméstnancii z

prostfedkti EU. PokraCovala rovnéz spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami.

Nezanedbatelnou soucasti zaméstnanecké politiky je spoluprace s odborovymi organizacemi. Kolektivni
vyjednavani bylo ukoncéeno a kolektivni smlouvy jsou podepsany ve spole¢nostech Unipetrol RPA — podpis
smlouvy 19. 1. 2010, Benzina 28. 1. 2010, Unipetrol DOPRAVA 29. 1.2010, PARAMO 11. 3. 2010. Unipetrol
SERVICES ukon¢il vyjednavani v tinoru 2010, smlouva byla podepséana s u¢innosti od 1. 3. 2010. Ceska
rafinérska ukoncila kolektivni vyjednavani 1. 3. 2010 a kolektivni smlouva byla podepsana 3. 3. 2010.

Ro¢ni primérny pi‘epocteny pocet zaméstnancu skupiny Unipetrol

Spole&nost 2006 2007 2008 2009
BENZINA, s.r.o. 119 101 100 93
CHEMOPETROL, a.s. 2383 0 0 0
PARAMO, a.s. 844 799 771 717
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 513 491 488 459
UNIPETROL, a.s. 57 65 32 25
UNIPETROL TRADE a.s. 38 32 28 19
UNIPETROL RAFINERIE, a.s. 56 0 0 0
UNIPETROL RPA, s.r.0. 0 2210 2161 2058
UNIPETROL SERVICES, s.1.0. 0 199 261 248
PETROTRANS, s.r.0. 193 219 230 224
UNIPETROL SLOVENSKO, s.1.0. 7 8 6 6
CESKA RAFINERSKA, a.s. (51,22 %) 352 352 347 340
KAUCUK, a.s. 929 480 0 0
Butadien Kralupy a.s. 51 % 0 0 0 2
CELKEM 5491 4956 4424 4191
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Pocet zaméstnanci na konci uéetniho obdobi

Spoleénost 31. 12. 2009

BENZINA, s.r.o. 96
PARAMO, a.s. 697
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. 428
UNIPETROL, a.s. 25
UNIPETROL TRADE a.s. 19
UNIPETROL RPA, s.r.o. 1955
UNIPETROL SERVICES,; s.r.o. 238
PETROTRANS, s.r.0. 224
UNIPETROL SLOVENSKO, s.1.0. 6
CESKA RAFINERSKA, a.s. (51,22 %) 333
Butadien Kralupy a.s. 51 % 3
CELKEM 4024

1.13 Financ¢ni situace
ROZVAHA

Zmény dlouhodobych aktiv

Ke dni 31. 12. 2009 ¢inila dlouhodoba aktiva skupiny Unipetrol 38 061 milioni korun. Béhem roku
2009 skupina potidila hmotny majetek ve vysi 2 523 miliont korun a nehmotny majetek ve vysi 534
miliont korun.

Vétsina investic byla realizovana v segmentu petrochemie (1 858 miliond korun), dale pak v segmentu
rafinérském (902 miliont korun) a maloobchodu (213 miliond korun).

Zmény obéznych aktiv
Obézna aktiva celkem dosdhla ke dni 31. 12. 2009 vyse 20 188 milionli korun a v porovnani s
predchozim rokem byla pfiblizné€ o 1 336 miliont korun niZzsi.

Hlavni ptic¢inou zvyseni zasob oproti roku 2008 byly vyssi ceny ropy i koncovych produktii (zasoby se
zvysily o 1 387 miliont1 korun).

Zmény vlastniho kapitilu
Vyse vlastniho kapitalu se zmeénila ze 38 913 miliond korun v roce 2008 na 37 871 miliona korun v
roce 2009. Diivodem je ztrata vznikla v roce 2009.

Zmény pasiv

Cizi zdroje

Kratkodobé bankovni uvéry a kratkodoba céast dlouhodobych uvért a vyptjcek poklesly oproti roku
2008 o 1 644 miliond korun.

V disledku kladnych volnych penéznich tokt a probihajiciho projektu cash poolingu mohla skupina
minimalizovat svoje potfeby externiho financovani.

Zavazky z obchodniho styku

Hlavnim diivodem zvySeni zavazkli z obchodniho styku o 2 935 milionti korun oproti piredchozimu
roku byla vyssi cena ropy.
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Opravné polozky
Oproti roku 2008 se opravné polozky zvySily o 899 miliond korun, predevsim kvili tvorbé opravnych
polozek pfi prodeji emisnich povolenek CO,.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby skupiny za rok 2009 €inily 67 387 miliont korun a oproti roku 2008 byly o 31 % niZ8i, zejména
kvili niz§im prodejnim cendm rafinérskych a petrochemickych produkti i snizeni prodanych objemut
zejména u rafinérskych produktu.

Provozni ztrata skupiny za rok 2009 ve vysi 654 milioni korun je vysledkem neptiznivych
makroekonomickych podminek pfedevsim v segmentu rafinérii, ktery ovlivnily velmi nizké rafinérské
marze a nizky rozdil v cenach ropy Brent a Ural. DalSim negativnim vlivem se na vysledcich za rok
2009 projevily petrochemické marze, které byly nizsi nez v pfedchozim roce.

Vyse uvedené zpusobilo skupiné Cistou ztratu ve vysi 845 milionl korun oproti zisku 66 miliont
korun dosaZzenému v roce 2008.

PENEZNI TOK

V roce 2009 se Cisty penézni tok z provoznich ¢innosti skupiny oproti roku 2008 snizil ptiblizn€ o 479
miliont korun. Zaroven doslo oproti predchozimu roku k poklesu Cisté hotovosti pouzité na investicni
a financni ¢innosti o 1 336 miliont korun, resp. 1 509 miliond korun.

ZvySeni objemu hotovosti oproti roku 2008 bylo pfredevsim vysledkem niz§i miry pofizovani
hmotného a nehmotného majetku a vyssich vynosi z jeho odprodeje. Kladné volné penézni toky byly
vyuzity ke splaceni tvéra a ptijéek v prubehu roku 2009.

V pribéhu roku 2009 byla penézni a uvérova situace skupiny velmi dobra a neprojevily se v ni zadné
vyznamné zmeny.

Trzby
Trendy v trzbach z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb
2009 2008 2007
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Trzby 67 386 500 98 143 951 88462 174

V roce 2009 vytvortila skupina Unipetrol trzby v celkové vysi 67 387 miliond korun. Ve srovnani s
rokem 2008 dosahl rafinérsky segment trzeb nizSich o 24 202 milionti korun, trzby petrochemie
poklesly o 12 500 miliont korun a trzby maloobchodu o 2 501 miliond korun.

Vysledky v roce 2009 byly nepfiznivé ovlivnény niz§imi rafinérskymi marZemi, poklesem cen ropy
pod troven roku 2008 (zhruba o 35 %) a mimofadn€ nizkym rozpétim cen ropy typu Brent a Ural
(0,81 dolaru na barel v roce 2009 oproti 2,95 dolaru na barel v roce 2008). Dalsi neptiznivy dopad byl
dasledkem slabsi poptavky a naslednych nizsich prodejt rafinérskych produkti.

Struktura trZeb z prodeje vlastnich vyrobku a poskytovanych sluzeb podle

druhu ¢innosti

Druh ¢innosti

2009

trzby v %

2008

trzby v %

2007

trzby v %

Zpracovani ropy 54 % 55% 48 %
Maloobchod 11 % 10 % 10 %
Petrochemické vyroba 34 % 34 % 41 %
Ostatni 1% 1 % 1 %
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V roce 2009 trzby v segmentu zpracovani ropy meziro¢né poklesly o 24 202 milionii korun a doséhly
vyse 49 812 miliont korun. Tento pokles lze pficist pfedevsim sniZeni cen produktl a sniZzeni objemu
prodeje.

V petrochemickém segmentu dosahly trzby vyse 25 343 miliont korun, coz je o 12 500 milionti korun
méné oproti roku 2008, hlavné kviili poklesu cen petrochemickych produktu.

Trzby v maloobchodnim segmentu za rok 2009 ve vysi 7 605 miliontt korun byly o 2 501 miliont
korun nizsi nez v predeslém roce v disledku snizeni cen pohonnych hmot.

Podily trzeb jednotlivych segmentti v celkové struktuie trzeb skupiny Unipetrol byly ve srovnani s
predchozim rokem stabilni.

Struktura trzeb podle teritoria

2009 2008 2007
Teritorium trzby v % trzby v % trzby v %
Ceska republika 75 71 65
Ostatni evropské zemé 22 27 33
Ostatni zemé 3 2 2

V porovnéani s obdobim let 2009 a 2008 dosahla skupina vétsich trzeb z prodeje v Ceské republice.
Trzby v ostatnich zemich Evropské unie byly oproti obdobi let 2008 a 2007 nizsi. Zvyseni tuzemskych
trzeb je vysledkem lepsich marzi ziskanych na ¢eském trhu.

Nekonsolidovany hospodarsky vysledek a dividendy spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

2009 2008 2007 2006
Zisk k rozdéleni (tis. K&) 261 864 4428 147 -9 121 2432 188
Pridél do socialniho fondu
(tis. K<) --* 0 0 0
Ptidél do rezervniho fondu
(tis. K<) --* 221407 0 121 609
Pocet vynosovych akcii (ks) 181 334 764 181 334 764 181 334 764 181 334 764
Zisk/ztrata na akcii 1,44 24,42 -0,05 13,41
Dividenda na akcii (K<)
vyplacena ze zisku
predchozich let - 17,65 0,00 0,00
Celkem k rozd¢leni (tis. K¢&) 261 864 4206 740 -9 121 2310579
Nerozd¢leny zisk k 31. 12. 4472 958 4432 501 3208 145 3 338 875

* Rozhodnuti tykajici se rozdéleni zisku za rok 2009 bude pfijato na fadné valné hromad¢ akcionari.

1.14 Nemovitosti, stroje a zaFrizeni

UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL, a.s. (Unipetrol) jako nevyrobni spolecnost vlastni vétSinu pozemka ve
vyrobnich arealech leZicich v katastralnim Gizemi Kralupy nad Vltavou a katastralnim tizemi
Litvinov. Podstatna ¢ast téchto pozemki je situovana pod vyrobnimi zatfizenimi dcetinych
spolecnosti. Unipetrol je vlastnikem rovnéZz nékolika pozemkil leZicich mimo tyto vyrobni

arealy, z nichz ¢ast vyuzivaji dcefiné spolecnosti pro svoji ¢innost, napt. jako skladky, cesty,
umisténi produktovodi apod.
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Celkova vymeéra pozemku ve vlastnictvi spole¢nosti Unipetrol v katastralnim uzemi Kralupy
nad Vltavou &ini cca 2,443 milionu m” a v katastralnim izemi Litvinov cca 8,382 milionu

2
m.

Unipetrol nevlastni na téchto pozemcich zadné budovy nebo zatfizeni, nema k dispozici zadna
spole¢nosti Unipetrol vlastni a provozuji prevazné dcefiné spolecnosti. V mensi mife jsou
vlastniky nebo najemci t€chto budov, zatizeni nebo stroji v ptipadech, kdy dcefiné
spole¢nosti nemaji pro tyto objekty vyuziti, dalsi subjekty nepatfici do skupiny Unipetrol. V
arealu chemickych vyrob v Kralupech nad Vltavou je vyznamnym vlastnikem objektl a
zafizeni spole&nost Synthos Kralupy (ptivodné KAUCUK), byvala dcefina spole¢nost
spolecnosti Unipetrol.

Na zaklad¢ smlouvy o prodeji spolecnosti Kaucuk novému vlastniku spolecnosti FIRMA
CHEMICZNA DWORY S.A., Polska republika, byla uzaviena smlouva ve prospéch
spolecnosti Synthos Kralupy o ptfedkupnich pravech ke konkrétnim pozemkim vyuzivanych
pro jeji ¢innost. Predkupni prava jsou registrovana v katastru nemovitosti.

Podrobné je hmotny majetek popsan v Piiloze ke konsolidované ucetni zavérce. Na
pozemcich vlastnénych spole¢nosti Unipetrol nevaznou zadna zastavni prava.

Pozemky jsou urcené pro primyslovou ¢innost a jejich uzivani je oSetfeno smlouvami o
vécnych bfemenech uzavienymi mezi vlastnikem pozemk spole¢nosti Unipetrol a
spole¢nostmi ptisobicimi v arealu Kralupy (zejména Synthos Kralupy, Ceska rafinérska a
Unipetrol DOPRAVA) a v arealu Litvinov (zejména Unipetrol RPA a Ceska rafinérska).
Vécna bfemena jsou poskytovana za tplatu. Za rok 2009 ¢inil vynos ze smluv o vécnych
bfemenech 102 962 tis. K¢ (viz kapitola 4 — Ptiloha k nekonsolidované tcetni zavérce).

Spole¢nosti Unipetrol RPA, Cesk4 rafinérska a Unipetrol DOPRAVA pouzivaji pozemky
Unipetrolu na zdkladé smluv o vécnych bfemenech a soucasné jsou vlastniky nékterych
pozemku nachézejicich se mimo primyslovy aredl. Pfipadnd vécné biemena na nich vazana
nepfedstavuji vyznamné polozky. Vyznamny majetek pro tyto spolecnosti jsou spise budovy a
strojni zafizeni. Rovnéz ptipadna vécna bfemena na pozemcich spolecnosti Benzina a Paramo
nejsou z hlediska konsolida¢niho celku vyznamna.

Nejvyznamnéjsi polozky v kategorii nemovitosti, stroje a zatizeni podle ticetni hodnoty u
hlavnich dcetfinych spolecnosti k 31. 12. 2009.

UNIPETROL RPA, s.r.o.

Pozemky

Jednd se z Casti o pozemky, na kterych jsou umisténa kontrolni a obsluhova zafizeni
dalkovoduli nebo jsou zatizena vécnym bfemenem ochranného pasma dalkovodt ve prospéch
spolecnosti mimo skupinu Unipetrol. V ostatnich ptipadech se jedna o pozemky urcené k
dalsimu feseni jejich budouciho uzivani.

Nazev/popis zarizeni, nemovitosti Uce::;ls-h;g)n ota X?;Tfnr% Katastralni tzemi
Pozemek ¢&islo 1651/6 70 0,81 Komorany u Mostu
Pozemek ¢&islo 1170/1 40 13,38 TrebusSice
Pozemek Cislo 245/2 48 15,82 Horni Jifetin
Pozemek Cislo 266/16 44 0,34 Volevcice
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Pozemek 279

20 | 0,99

Bylany u Mostu

BUDOVY

dlouhodobé piné vyuZiti, modernizace ve stfednédobém horizontu neni planovdna

Ugetni Celkem
hodnota Zivotnost,
Nazev/popis zafizeni, nemovitosti (tis. K€) | Vyuziti resp. nutnost Zbyvajici zivotnost
velkokapacitni
Budova sil — stavba 7814 skladovani
90,205 | petrochemickych vyrob — | 60 let 57 let
umisténo vyrobni
Budova PELETIZACE zafizeni — granula¢ni
84,894 | linky a technologie na 60 let 53 let
Budova upravny vody 117,369 25 let 15 let
BUDOVA SPRAVNI 2859 administrativni budova s
66,150 | podpdrnym zazemim 33 let 23 let
CECHOVNI BUDOVA PCH administrativni budova s
59,977 | podpUrnym zazemim 50 let 21 let
STROJE A ZARIZENi
dlouhodobé plné vyuZiti, modernizace ve stfednédobém horizontu neni planovana
Uéetni .
hodnota | Zivotnost, resp. Zbyvajici
Nazev/popis zafizeni, nemovitosti (tis. KE) | nutnost modernizace Zivotnost
PEC PYROLYZNI-Soubor MV 835,029 | 14 let 9 let
KOMPR. SCHELL-Soubor MV 273,932 | 10 let 4 let
DEETANIZER, DEPROPANIZER-Soubor MV | 264,096 | 14 let 7 let
Nadoby — polymerace 253,732 | 20 let 14 let
C-301 Kompresor reaktorového plynu 105,884 | 14 let 9 let
CESKA RAFINERSKA, a.s.
STROJE A ZARIZENI
Néazev/popis Ucetni hodnota | Vyméra (tis. Katastr Vyuziti
zafizeni, (tis. K&) m?)
nemovitosti
Katalyticky 1366232 40 raf. Kralupy vyroba
krak
Stépna jednotka | 794 716 40 raf. Litvinov vyroba
Visbreaker 821 663 10 raf. Litvinov vyroba
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Reforming 275513 10 raf. Litvinov vyroba
CCR
Vakuova 259 846 10 raf. Litvinov vyroba
destilace
PARAMO, a.s.
POZEMKY

Ucetni

hodnota Vymeéra (tis.
Nazev/popis zarizeni, nemovitosti (tis. KE) m?) Katastr Vyuziti
Manipulaéni plocha ¢&. p.1172/1- 24 000 33.50 | Svitkov vyrobni
ADR &. p.823/1 — 19 775 m* Svitkov 17 464 20.00 | Svitkov vyrobni
Provoz 03 PO &. p.801 — 19 276 m? 16 863 19.27 | Svitkov vyrobni
Hlavni sklad &. p.826 — 18 494 m* S 16 360 18.49 | Svitkov vyrobni
Nadrze &. p.828 — 17 631 m” Svitkov 15 499 17.63 | Svitkov vyrobni
BUDOVY

Celkem

Ucetni zivotnost,

hodnota resp. nutnost | Zbyvajici
Nazev/popis zafizeni, nemovitosti (tis. KE) modernizace | zivotnost | Vyuziti
Budova misirny 60 421 | 30 let 19 let vyrobni
Budova admin. NOVA-HLAVNI 32097 | 77 let 63 let kancelare

kancelare

Budova viceuCelova (jidelna) 26 384 | 50 let 37 let Satny
Budova provozni SO-60 15802 | 30 let 17 let vyrobni
Hala vyrobni plechova 13 332 | 50 let 11 let vyrobni
STROJE A ZARIZENi

Uéetni Zivotnost,

hodnota resp. nutnost | Zbyvajici
Nazev/popis zarizeni, nemovitosti (tis. KE) modernizace | zivotnost | Vyuziti
Rozvadéc fidiciho systému — oxidace
asfaltd 41823 | 10 let 6 let vyrobni
Reaktor s michadlem 36RA-301 — OA 37451 | 15 let 13 let vyrobni
Kompresor vodiku 41K-01C 24195 | 10 let 10 let vyrobni
Nadrz VR 21 21976 | 17 let 9 let vyrobni
Potrubni napoj. stroj. TC nové VD 19285 | 20 let 9 let vyrobni

BENZINA, s.r.o.
Nemovitosti, stroje a zarizeni

Nazev/popis zafizeni, nemovitosti

Uéetni hodnota (tis. K&)

Vyuziti

Cerpaci stanice Kladruby 106 844 objekt pro obchod a sluzby
Cerpaci stanice HoleSovice, Arg. 2 60 351 objekt pro obchod a sluzby
Cerpaci stanice Nepomuk 62 824 objekt pro obchod a sluzby
Cerpaci stanice Plzen Slovice LS 57 175 objekt pro obchod a sluzby
Cerpaci stanice Plzen Slovice PS 53 979 objekt pro obchod a sluzby
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1.15 Zdroje kapitalu

Na urovni mateiské spolecnosti nedoslo k uzavieni novych strednédobych nebo
dlouhodobych tvérovych transakci.

Spolecnost Unipetrol ma k 31. prosinci 2009 vydané dluhopisy v objemu 2 miliard korun
splatnych 28. 12. 2013 a spole¢nost Paramo dlouhodoby Gvér ve vysi 12 milionii korun
splatny 30. 3. 2011.

Provozni financovani je zajiStovano prevazné z irovné matetrské spole¢nosti Unipetrol, a to
z volnych zdrojt, poptipad¢ z provoznich uveér poskytnutych renomovanymi bankami.

V pribéhu roku 2009 doslo k navyseni kreditnich linek spole¢nosti Unipetrol z piivodnich
7 000 000 000 K¢ na 8 485 000 000 K¢&. Mimo to spolecnost Unipetrol RPA méla k 31. 12.
2009 otevienou samostatnou kreditni linku ve vysi 300 000 000 K¢&.

Diky centralizovanému modelu provozniho financovani se podafilo vyznamnym zptsobem
vylepsit jak financni, tak nefinan¢ni podminky, za nichz je spole¢nostem skupiny
poskytovano provozni financovani. Diky zavedeni systému realného cash poolingu se vyrazné
zvysila efektivita provozniho financovani a bylo dosazeno vyznamnych finan¢nich tspor.

Systém realného cash poolingu spole¢nost Unipetrol vyuziva u ¢tyfech renomovanych bank.

V ramci provozniho financovani matetské spole¢nosti Unipetrol byla k 3. 7. 2008 navysena
bankovni zaruka za veskeré zavazky spolec¢nosti Unipetrol RPA az do vyse 1 000 000 000 K¢
ak 27. 1. 2009 bankovni zaruka za veskeré zavazky spole¢nosti BENZINA az do vyse

5150 000 K¢&. K 31. prosinci 2009 je celkovy zstatek garanci 1 265 mil. K¢.

1.16 Systém Fizeni rizik

Rizeni rizik ve Skupiné je zaji§téno dokumentem , Politika fizeni finanénich rizik®. Tento
dokument definuje pravidla a doporuceni, podle kterych se fidi aktivity v oblasti Finan¢niho
managementu spolecnosti skupiny Unipetrol.

Dokument vytvaii modul pravidel a doporuceni pro fizeni rizik a ma za ukol poskytnout
formalni ramec pro provadeéni treasury operaci. V prilohach tohoto dokumentu jsou uvedeny
kreditni limity pro protistrany, pravomoci dealerii a povolené transakce a nastroje, pro které
je nutné zvlastni povoleni.

Dokument definuje ¢innosti, které jsou opravnéna jednotliva odd€leni Treasury, poptipadé
povéteny odbor financniho fizeni Unipetrol SERVICES, vykonavat jako Cinnosti, které se
vztahuji k privodnim (podkladovym) riziklim a snizuji finan¢ni a komoditni rizika pro
spolecnosti Skupiny a soucasn¢ splituji podminky pro definici zajistovacich operaci z pohledu
IFRS.

V souladu s politikou fizeni finan¢nich rizik nebyly v roce 2009 realizovany zZadné vyznamné
zajistovaci transakce. Platna politika fizeni finan¢nich rizik vychazi z principu, Ze spolecnosti
ve skupiné se chovaji jako konzervativni subjekty, které v zadném piipade nevyuzivaji své
prostiedky ¢i pozice ke spekulacnim uceltim.
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V pritbéhu roku 2009 realizovala jedna ze spole¢nosti ze skupiny n€kolik vyznamnych
nakladové efektivnich finan¢nich transakci (typu prodej / zpétny odkup) s emisnimi
povolenkami (EUA a CER) za ucelem posileni své ptirozené zajistovaci a likviditni pozice. O
vSech téchto transakcich se uctuje jako o financnich derivatech urcenych k obchodovani.
VSechny derivaty jsou pravidelné pfecenovany na realnou hodnotu. VSechny transakce typu
prodej / zpétny odkup budou definitivné vypotradany do konce roku 2010.
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