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Hlavni udaje za rok 2007

Rok investic a udrzby

* Investi€éni vydaje vzrostly v roce 2007 na 5,5 mld. K& oproti 3,9 mld. K& v roce 2006 (meziro€ni
narust 0 41 %)

« Naklady na udrzbu( ginily v roce 2007 1,8 mid. K& oproti 1,65 mld. K& v roce 2006 (meziro¢ni
narust o 9 %)

« Celkovy vliv lonské komplexni odstavky (fixni naklady a usla marze) a pozdéjSich zavad etylénové a
POX jednotky cCinil 1,2 mid. K& ve 3. &tvrtleti a 1,6 mld. ve 4. Ctvrtleti, celkem 2,8 mld. za 2. pololeti

* Nejvice se dopad odstavky a problému s etylénovou jednotkou a dodavkou vodiku projevil v
petrochemickém segmentu (2,2 mid. K€ za 2. pololeti)

 Vysledkem komplexni odstavky v roce 2007 je:
1. ZvySeni spolehlivosti zafizeni pro minimalizaci pravdépodobnosti neplanovanych odstavek
2. Zvyseni koeficientu komplexity rafinérie Litvinov
3. Zvyseni kapacity v letech 2008 — 2009?)
4. Prodlouzeni cyklu odstavek na 4 roky

« 4. ¢étvrtleti 2007 — i bez odstavky (-1,2 mld. K&) a naslednych problému s dodavkou vodiku a selhani
etylénové jednotky (-0,6 mld. K&) ovlivnila vysledky 4. Ctvrtleti cena ropy, jez se projevila nizkou
rafinérskou a petrochemickou marzi. Vyroba se postupné stabilizuje od poloviny listopadu (rafinérie)
a prosince (petrochemie).

1) Kromé KAUCUKU (Synthos)
2) Vyroba etylénu stabilizovana na 512 kt/r a pfipravena ke zvySeni na 544 kt/r
C PP pfipraven na zvySeni na 275 kt/r 3

Unipetrol PE pfipraven na zvySeni na 355 kt/r
e Hydrokrak v Litvinové navySen o 0,3 mt/r na 1,5 mt/r za ucelem zvySeni vytéznosti vyroby lehkych produktt



Hlavni udaje za rok 2007

Rok restrukturalizace

« Zmény Vv fizeni podniku — obchodni jednotky, centrum sdilenych sluzeb a fizeni dodavatelského
fetézce: nastaveno a funguje od 1. Ctvrtleti 2007; zména pravni formy z akciovych spolecnosti na
s.r.o. — BENZINA, PETROTRANS a UNIPETROL DOPRAVA (logistika)

* Slou¢eni CHEMOPETROLU a UNIPETROL RAFINERIE do podniku UNIPETROL RPA, s.r.o.
dokonc€eno v srpnu 2007

« Prodej KAUCUKU uzavien v &ervenci 2007 — vysledek: kladny penézni tok 5,5 mid. K&.
UNIPETROL se také stal 51% akcionarem firmy Butadien Kralupy, a.s., spole¢ného podniku s
firmou Synthos (dfive KAUCUK), ktery zahaji ¢innost v roce 2009

* Dosazeno mimosoudniho urovnani sporu s DEZOU a umoznén prodej akcii v nekliCovych
podnicich AGROBOHEMIE a Synthesia za standardnich trznich podminek; transakce uzaviena v
lednu 2008

 Akvizice dalSiho 14,51% podilu ve firmé PARAMO. Tim se posilil prvni pilif (rafinérie) strategie
UNIPETROLU, ktera spociva na 3 hlavnich pilifich. Transakce byla uzavrena v listopadu 2007.

* BENZINA - v minulém roce dokoncen rebranding 164 z 320 Cerpacich stanic, tj. z 51% — diky

viiwv s

* Dokoné€en program Partnerstvi — program spinil cil udrzitelného pfinosu do ukazatele EBITDA
ve vySi 138 mil. eur (pfi prumérnych makroekonomicvkych podminkach roku 2004) pro rok 2008 jiz
v roce 2007, a to i pres odprodej SPOLANY a KAUCUKU
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Trzby za petrochemii, velkoobchod a maloobchod
Objemy roku 2007 srovnatelné s loriskem, narust v maloobchodu

Hlavni provozni vysledky za 4Q / cely rok 2007 oproti 4Q / celému roku 2006

Mezir. 2006
kt 1 2 3=2/1 4 5 6=5/4
Velkoobchod PHM(") 734 631 -14 % 2 558 2 692 +5,2 %
Prodej petrochem. vyrobku® 578 415 -28 % 2 456 2 286 -6,9 %
Maloobchodni prodej®© 115 128 +11 % 429 498 +16 %
Objem zpracované ropy®) 1110 908 -18 % 4 281 4 137 -3,4 %
Vyuziti kapacit® 79 % 65 % -14 p.b. 77 % 75% -2 p.b.
Vytéznost PHM® 57 % 55 % -2 p.b. 58 % 58% +0 p.b.
Vytéznost lehkych produkti® 71 % 69 % -2 p.b. 73 % 72% -1p.b.

1) Benzin, motorova nafta, letecky benzin, LTO
2) UNIPETROL RPA + PARAMO
3) 51,22 % CESKA RAFINERSKA, 100 % PARAMO
@ 4) Benzin, motorova nafta, lehky topny olej, LPG (vazeny pridmér BU | a PARAMO)
Unipetrol 5) Benzin, motorova nafta, lehky topny olej, letecky benzin (vazeny pramér BU | a PARAMO)
2, R 6) Benzin, motorova nafta, LPG



Vykon rafinérii UNIPETROLU

Litvinov (BU 1) (kt) Kralupy (BU 1) (kt)
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@ 1) Tyké se viech rafinérii UNIPETROLU (51,22 % CESKA RAFINERSKA, 100 % PARAMO) 5
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Hlavni finanéni udaje skupiny UNIPETROL za 4. Etvrtleti roku 2007

4. Ctvrtleti ovlivnéno nepfiznivym prostfedim a vypadky ve vyrobé

Hlavni finanéni Udaje za 4. ¢tvrtleti 2007(1) Bez EBITDA KAUCUKU a
SPOLANY ve vys$i 453 mil. Ké
4Q 2006 4Q 2007 Meziroc. a snizeni hodnoty KAUCUKU
~ 0 1 670 mil. K&, dopadu
1 - 3=2/1 neplanovanych odstavek
- A0 _q0 (Fijen, prosinec) ve vysi 485
Vynosy 21719 211 3% mil. K¢, pokuty EU ve vysSi
0 241 mil. K¢, pfevodu sniZzeni
EBITDA 197 227 3% hodnoty na Spolanu ve vysi
EBITDA bez jednorazovych polozek 1753 1724 % —
EBIT -787 -657
Bez dopadu odstavky (usla
EBIT bez jednorazovych polozek 966 840 -13 % marze a fixni naklady) ve 4Q
= 2007 ve vysi 1 600 mil. K¢&;
Clsty zisk pripadajici akcionairtim matefské -1 231 -557 zanik pasivniho
spoleénosti konsolida¢niho rozdilu (neg
S 1 J v goodwilll) ve vysi 103 mil. K&
Cisty zisk bez jednoraz. polozek 1037 940 -99
pripadajici akcionafim materské firmy \
Provozni penézni tok 1887 -851 Dale upraveno vylougenim
dodatecného dariového
o o
ROACE® -1,3 % -1,1% zavazku za rok 2005 ve vysi
- 324 mil. K¢
EPS (K&) -6,72 -2,98 '
EBITDA marze bez jedn. polozek 8,2 % 8,2 %
EBIT marze bez jednoraz. polozek 4,4 % 4,0 %
(G 1) Neni-li uvedeno jinak, tyka se skupiny UNIPETROL a udajti IFRS této prezentace
Unipetrol 2) ROACE = EBIT zmenseny o skute€nou danovou sazbu / vloZzeny kapital (vlastni kapital + Cisty dluh) 8



Hlavni finan¢ni udaje skupiny UNIPETROL za cely rok 2007

Prokazal se potencial EBIT ve vysi 7 mld. KC

Klicové finan¢ni udaje za cely rok 2007

2007 Meziro€.

1 2 3=2/1
Vynosy 93 698 88 779 -5 %
EBITDA 7 826 : 3%
EBITDA bez jednoraz. polozek 8 400 10 293 23 %
EBIT 3780 4 847 28 %
EBIT bez jednorazovych polozek 5292 7 095 35 %
Cisty ZiSK pripadajici akcionaram matefské spol. 1600 1243 -22 %
Cisty zisk bez jednoraz. polozek 4177 6 411 54 9

pripadajici akcionaiiim mateiské firmy

Provozni penézni tok 7 387 -46 %

Cisty pracovni kapital 4212 8120
ROACE® 5,9 % 8,4 %
Gearing® 16,8 % 3,7 %
Vynosy na akcii (K¢) 8,82 7.16

EBITDA marze bez jedn. polozek 8,9 % 11,6 %
EBIT marze bez jednoraz. polozek 5,6 % 8,0 %

@ 1) Neni-li uvedeno jinak, tyka se skupiny UNIPETROL a udaju IFRS této prezentace
Unipetrol  2) ROACE = EBIT zmenseny o skute¢nou dariovou sazbu / vioZzeny kapital (vlastni kapital + Cisty dluh)
EEm 3) Gearing = Cisty dluh / vlastni kapital

Bez EBITDA KAUCUKU a
SPOLANY ve vySi 2 122 mil.
K¢ a zaporného vlivu snizeni
hodnoty KAUCUKU o 1 670
mil. K€ a po Upravé o
neplanované odstavky v roce
2006 se zapornym dopadem
na hrubou marzi ve vysi 785
mil. Ké&, a pokuta EU ve vysi
241 mil. Ké

Bez dopadu odstavky na
udrzbu (usla marze a fixni
naklady) ve 2. pololeti 2007 ve
vySi 2 800 mil. K¢ a po
upraveé o vliv prodeje
KAUCUKU ve vysi 449 mil.
K¢ a zaniku pasivniho
konsolidaniho rozdilu (neg
goodwill) ve vysi 103 mil. Ké

Dale upraveno vyloucenim
dodate¢ného dafiového
zavazku za rok 2005 ve vysSi
324 mil. K¢

Dale upraveno o snizeni
hodnoty akcii
AGROBOHEMIE a Synthesie
02471 mil. Ké




EBIT za rok 2007 podle segmentl
Silna petrochemie a rust vyznamu maloobchodu

4Q 2006 4Q 2007 Meziroc.
1 2 3 4 5=4/3
EBIT, z ¢ehoz -787 -657 3780 4 847 28 %
Rafinérie(") -48 -235 1025 947 -8 %
Petrochemie -391 -508 3 089 3 348 +8 %
Maloobchod 218 183 373 524 40 %
Ostatni, nezaraditelné, eliminace -566 -97 -708 29
RAFINERIE PETROCHEMIE MALOOBCHOD
* Podminky urcéoval prudky « Omezeny odbyt kviili poruse etylénové jednotky ° Velké vynosy diky vysokym
narust ceny ropy. Na vysledky a nizké hrubé marzi v fijnu a listopadu. Zlep$eni  cenam na trhu, predevsim v
méla také vliv omezena kapacita prodejnich cen PE, PP v prosinci. Vyroba dusledku trvalého
zpracovani v disledku etylénu, PE a PP se v pribéhu prosince nedostatku motorové nafty
problému s dodavkou vodiku a postupné zvySovala na plnou kapacitu, kapacita  na trhu. V fijnu dosazeny
poruchou etylénové jednotky v vyroby benzenu omezena na 80 % vzhledem k rekordni objemy prodeje.
fijnu a listopadu. Vyvoz byl do¢asnému vyrobnimu rezimu etylénové Oproti predchozimu ¢tvrtleti
snizen na minimum ve jednotky. Koncem roku se zvysila poptavka po se jednotkové marze
prospéch mistniho trhu. Snizeni  polyolefinech — vliv predzasobeni v o¢ekavani zpevnily. Prodej PHM i
marze z asfalta a silna zvyseni cen v 1Q 2008 v disledku vysokych cen  dopliikovy prodej rostl
konkurence na trhu maziv. monomerdt. rychleji nez trh.
@ 1) UNIPETROL RPA BU | + 100% PARAMO + 51,22 % CESKA RAFINERSKA 10

Unipetrol
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Podminky v segmentu rafinérie
Podminky ve 2. pololeti 2007 utvarely zvysujici se ceny ropy

Rafinérska marze(") — ve 4Q pramérné 7,69 USD/bbl Rozdil v cené ropy Brent a Ural — ve 4Q 2007 primérné
oproti 4,57 USD/bbl ve 4Q 2006 3,04 USD/bbl oproti 3,54 USD/bbl ve 4Q 2006
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Ropa Brent — ve 4Q 2007 pramérné 88,46 USD /bbl Klicové vnéjsi hospodarské faktory
oproti 59,60 USD/bbl ve 4Q 2006 obdobi 4Q 2005 - 4Q 2007 (2
4Q2005 4Q2006 4Q2007

Rafinérska marze (USD/bbl) 8,25 4,57 7,69
Rozdil v cené ropy Brent a Ural
(USD/bbl) 3,64 3,54 3,04
Ropa Brent (USD/bbl) 56,87 59,60 88,46
Smlouvy (etylén) FD NWE (€/t) 825,00 900,00 945,00
Smlouvy (propylén) FD NWE (€ /) 810,00 865,00 888,00
30| LN OV VIV VI X X XX CZK/USD 24,65 21,75 18,51
CZK/EUR 29,30 28,04 26,82

1) Zpusob vypoctu: ceny produktl (95,5 %) kotace Rotterdam pfi konfiguraci rafinérie jako ,krakovaci rafinérie” vs. Brent Dtd (100 %). Produkty zahrnuiji
C Premium Unleaded (23,4 %), Regular Unleaded (15,5 %), Jet/Kerosene (8,3 %), Diesel (33,3 %), 1% Sulphur Fuel Oil (12,9 %), Propane (1,5 %), Butane (0,;?1
Unipetrol %), Sulphur (0,4 %), Zdroj: REUTERS
mmee=  2) Zdroj: REUTERS, PLATTS, ICIS, CNB



Petrochemické marze

Pokles marzi kvuli zvySeni cen surovin
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=3aprPP B Primérna marze PP - propylén

CPE = Prim. marze PE - etylén ——Etylén Propylén

(: Zdroj: ICIS, PLATTS
Unipetrol 12
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UNIPETROL pokracuje ve strategii optimalizace majetku

Zaméreni na hlavni obory Cinnosti a obchodni spolupraci s PKN ORLEN

J Dokonéeno

Potencial obchodni jednotky k tvorbé hodnoty Dokoncena 1. féze, dalsi postup se
Vysoky Stredni/nizky vyhodnocuje a zvazuje

CONOCOPHILLIPS

Pokrocilo

akvizice minor. podil Udrzet a dat nejvyssi prioritu: Udrzet a Fidit z penézniho
transakce uzaviena . B i , -
11/2007 <— CESKA RAFINERSKA — hlediska
Akvisice MEI® agtgg;’f‘dr;?;méb::vzfgem 2 - tCES*fAl RAF'NfEESKA - Zachovat a posilovat pozici na
transakce uzaviendd ' y opne oleje, astalty evropském trhu v hlavnich
11/2007 <+—g PARAMO — maziva Y - PARAMO — motorova nafta, oborech éinnosti
= Moznost dal$iho navyseni 4 topné oleje, asfalty e
B i » rafinérie
o UNIPETROL RPA® - olefiny, .
f polyolefiny, POX * petrochemie
E"EZF;IZINA :g BENZINA * maloobchod PHM
12006 <+ ¥ PARAMO Trysk
> X .
412007 + 4 KAUCUK Butadien
zalozeni spole¢. Q o
podniku g Potencialné odprodat Prodat maietek tFebny
rodat majetek nepotrebny pro
o * UNIPETROL RPA — hi i ob J - P ti ye
ool ANWI% &pavek, mogovina?, oxo- avntobory cinnost
r irm . ikali
uzgv?éni tr:nsakcql‘f alkoholy, etanol chemikalie
10/2006 * Cf—% °+ SPOLANA - / * maloobjemova chemie
2 % PVC/chloralkali, zpracovani plast(i
o =2 kaprolaktam ;
o agrochemie
(1'd pfili§ malé jednotky a zastaralé
technologie

Vyhodnocuije se:

1/2008 7/2007 strategie pro polyolefiny

DEZA DWORY (.5 n
uzavieni transakce  uzavieni transakce energeticka strategie

logisticka strategie

1) Dfive CHEMOPETROL a UNIPETROL RAFINERIE
@ 2) O<l1prodej mozny jen v dlouhodobé perspektivé, po vyprseni obchodnich zavazku 14
Unipetrol 3) Middle Europe Investments



Odprodej KAUCUKU

VedlejSi podnik nepfispivajici k optimalizaci tvorby hodnoty pro UNIPETROL

* KAUCUK — vyrobce styrentl a syntetické pryze _

* Vybérove fizeni na prodej 100 % akcii firmy bylo
zahajeno v unoru 2006 a cileno na Sirokou Skalu
potencialnich investorl v&etné mistnich i
zahrani€nich, strategickych i finan¢nich

4,7 mld Ké
4,6 mid. Ké

3,4 mid K¢

* V lednu 2007 byla uzaviena smlouva o koupi
akcii s polskou chemickou DWORY S.A.
Podminky transakce zajistuji bezpecnost a
zajmy skupiny UNIPETROL po odprodeiji
KAUCUKU vcetné vytvoreni spoleCného podniku
Butadien Kralupy a.s., v némz ma UNIPETROL

51 0/0 pOd |’| a Zaj|étény Od bél’ etylbenzenu Nabidky Komeréni VOX Consult, Posudek Transakéni
investoru banka ¢esky soudni realné cena
* Transakce uzaviena (pfevod akcii a vyporadani znalee hoot
kupni ceny) v Cervenci 2007 Deloitte
* Cena za KAUCUK ¢inila 195 mil. eur (cca 5,5 Aspekty hodnoty — transakéni cena byla blize
mid Ké(1)) vyssSim hodnotam uvedenym v posudcich

nezavislych znalci

@ 1) Cena byla stanovena a uhrazena v eurech ve vy$i 195 mil. eur, pfepoget podle kurzu Ceské narodni banky v den uzavreni, 28,275 CZK/EUR 15
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Odprodej spole€nosti AGROBOHEMIE a Synthesia

Podniky mimo hlavni obor Cinnosti, zatizené pravnimi spory

* Obé spolecnosti podnikaji v oblasti hnojiv, resp.
syntetickych chemikalii

* UNIPETROL vlastnil 50% podil ve firmé AGROBOHEMIE 1BImilke o 1183milke
a 38,8% podil ve firmé SYNTHESIA, pficemz spoleCnost pov—
AGROBOHEMIE drzela 55,01 % firmy SYNTHESIA;
spolecnost Deza — dalSi akcionaf uvedenych spoleCnosti 038 mil kg
— drzela 50 % AGROBOHEMIE a 4,67 % SYNTHESIE

* V dusledku nékterych smluv o budoucim pfevodu akcii
uzavienych v letech 2000 — 2001 Deza u soudu uplatnila 455 milKe
opcni prava na podily UNIPETROLU v obou firmach.
Smluvni pokuty podle smluv dosahly celkoveé vySe cca 1,3
mid. K& (50 mil. eur)

* UNIPETROL u soudu smlouvy zpochybnil, zarover se ale
- s - P y s Ocenéni Ocenéni Ocenéni Ocenéni Transakéni
snazil o smirné urovnani s Dezou American Patria/KBC  HZ Praha cona

Deloitte N
Appraisal

* V fijnu 2007 obé strany vyfeSily situaci mimosoudni
dohodou, podle niz UNIPETROL prodal podily Deze za N B
1 183 mil. K& (cca 44 mil. eur). Transakce byly Aspekty hodnoty — transakeni cena byla blize

vr 1z vys$Sim hodnotam uvedenym v posudcich
vyporadany v lednu 2008. nezévislych znalei

* Podle smlouvy o urovnani Deza stahla veskeré své
zaloby proti UNIPETROLU a nebude na UNIPETROLU
vymahat platby zadnych smluvnich pokut a odSkodnéni.

@

Unipetrol
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Akvizice 0,225% podilu v CESKE RAFINERSKE

Ziskan strategicky podil

@

Unipetrol

Podil v CESKE RAFINERSKE a.s. je
jednim z hlavnich pilifd naplfiovani
dlouhodobé strategie UNIPETROLU

S cilem udrzet si strategickou pozici ve
spolecCnosti a posilit své obchodni zajmy
UNIPETROL v listopadu 2007 koupil
0,225% podil ve firmé od spoleénosti
ConocoPhillips

Tato akvizice UNIPETROLU umozni:

1. ziskat kvalifikovanou vétsinu ve
shodé s kterymkoli ze dvou
zbyvaijicich akcionafru na valnych
hromadach a

2. pripadné se snazit ziskat
kvalifikovanou vétSinu pro sebe,
naskytne-li se pfilezitost.

Nyné&jsi akcionafi CESKE RAFINERSKE

Shell
16,33%

Unipetrol
51,22%

Eni
32,44%

CESKA RAFINERSKA — zakladni udaje

* Nejvétsi zpracovatel ropy a nejvetsi
vyrobce ropnych produktt v Ceské
republice

* Hlavni produkty: automobilové benziny a
motorova nafta, letecka paliva, topné oleje,
LPG, asfalty a petrochemické suroviny

* Celkova rocni kapacita 8 782 kt

17
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Akvizice 14,51% podilu ve spole€nosti PARAMO

Posileni pozice v oboru rafinérii

V zafi 2007 spole¢nost Middle Europe Investments (MEI), Nyné&;jsi akcionafi spoleénosti PARAMO
vlastnik 14,51% podilu v PARAMU, vyzvala UNIPETROL k

ucasti na vyb&rovém Fizeni na prodej akcii. gsztjt:/‘j
Obchodni zduvodnéni transakce bylo nasledujici: PKN Orlen
1. zpracovani ropy patfi k piliftim dlouhodobé strategie 3,73 %
UNIPETROLU,

2. akvizice podilu MEI UNIPETROLU umozni snazit se o
ziskani plné kontroly nad PARAMEM, nezbytné k
dalSi restrukturalizaci podniku,

3. plna kontrola nad PARAMEM vnese pruznost do
fizeni spoleCnosti, umozni zavést interni strategii a
dokoncit konsolidaci, eliminovat riziko nesouhlasicich

akcionafu a ziskat 100 % budoucich penéznich
toka PARAMO - zakladni udaje

Koupé_ akcii by]a vypofa’dér_1a vvlistopad_u 2007. U’NIFiETROL - Dominantni pozice ve vyrobé asfaltii v
caplt za pod oo 241 i, KG (6.0, un)- V3POcy IR s republie (cca 70% tzni poci
Nyni probiha analyza pfipadnych dalSich pfinosu plynoucich
ze ziskani plné kontroly nad PARAMEM

V zavislosti na vysledku analyzy prfedpoklada dalSi postup
hlubSi zmény akcionarské struktury PARAMA a integraci
PARAMA do vyrobnich a obchodnich jednotek celé skupiny.

Unipetrol
88,03 %

* Hlavni produkty: motorova nafta,
automobilova a prumyslova maziva a
asfalty

« Efektivni rafinérska kapacita 785 kt/r

1) Zakladni scénar vychazejici z predpokladll vedeni, nezahrnuje zadné synergickeé efekty



Aktualni stav transformace BENZINY
Ke konci roku 2007 vzrostl podil na maloobchodnim trhu 0 1,5 % na 13,3 %

Ke konci roku 2007 uplny rebranding dokonéen u 164 ze 320 stanic

ke konci roku 2007 na standard BENZINA Plus modernizovano 82 stanic
ke konci roku 2007 na novy standard BENZINA modernizovano 82 stanic

82 stanic nyni nabizi novy, kvalitn&jSi prémiovy benzin VERVA 100

43 stanic nyni nabizi now vylepSenou motorovou naftu VERVA Diesel

50 provozoven obCerstveni nabizi sortiment Cerstvych jidel

za rok 2007 instalovano 18 zcela novych mycek aut

Zakaznici tyto zmény trvale ocenuji
» Prodej paliv i doplfikovy prodej vzrostl meziro&né o vice nez 16 % pfi primérném rastu trhu o0 3,9 %

(3

Unipetrol
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Driveéjsi struktura spole€nosti — oviadané podniky
Ke konci roku 2005(")

UNIPETROL, a.s.

Holding
51% 100 % 81,8 %@ 100 % 73,5 % 100 %
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
CESKA' . BENZINA a.s. SPOLANA a.s. CHEMOPETROL, a.s. PARAMO, a.s. KAUCUK, a.s.
RAFINERSKA, a.s. 316 &erpacich stanic Vyroba: Vyroba: Rafinérie vyrabgjici Vyroba:
Prepracovaci rafinérie v Ceské republice PVC olefiny ?aftu', alsfglty, m_azi’vai synteticka pryz
V)’/rob_a PHM a 3 Cerpaci stanice na kaprolaktam polyolefiny bOPnne,nO €je a primarni polystyren
surovin pro Slovensku ) y S "
petrochemii Ccpave etylbenzen
mocovina butadien
100 % 100 % 100 % 38,8 % 50 %
A 4 A 4 \ 4 A 4 A 4

UNIPETROL UNIPETROL TRADE VUANCh, a.s. ALIACHEM, a.s. AGROBOHEMIE Lovochemie, a.s.
RAFINERIE a.s. a.s. Vyzkumny Ustav agrochemicka vyroba a.s. vyroba hnojiv
Opravnéni k 51 % Mezinarodni obchod s anorganické chemie e 55 %| Distributor 98,6 %| kapalna hnoiiva
kapacity CESKE petrochemickymi a pid .y ,vaa <«—| &pavku a > p.v J .
RAFINERSKE chemickymi produkty [AleeRISMova mogoviny z Ly~ monny
Nakup ropy a chemie Chemopetrolu v viceslozkova hnojiva
velkoobchod s zpracovani plastd Ceské republice
produkty

(3

Unipetrol

1) UNIPETROL, a.s. — pouze hlavni dcefiné spolecnosti
2) Dal$i 13,4% podil ve SPOLANE vlastni PKN ORLEN
3) Dalsi 3,7% podil v PARAMU ziskal PKN ORLEN
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Nova struktura spolecnosti — oviladané podniky
K dnesnimu dni ()

UNIPETROL, a.s.

Skupina
51,22 % 88,03 %(® 100 % 100 %
A 4 A 4 \ 4 A 4
CESKA PARAMO, a.s. BENZINA a.s. UNIPETROL RPA,
RAFINERSKA, a.s. Rafinérie vyrabgjici 320 &erpacich stanic s.r.o.
Prepracovaci rafinérie naftu, asfalty, maziva, v Ceskeé republice Opravnéni k 51 %
. topné oleje a primarni kapacity CESKE
\/yroba PHM a . J .
surovin pro benzin RAFINERSKE
petrochemii Nakup ropy a
velkoobchod s
produkty
Vyroba a prode;j:
100 % 100 % 51 % el
v A 4 y polyolefind
UNIPETROL TRADE VUANCH, a.s. Butadien Kralupy ¢pavku
a.s. Vyzkumny ustav Gt modoviny
Mezinarodni obchod s anorganické chemie Provozovatel
petrochemickymi a butadienové jednotky

chemickymi produkty

Spolecny podnik
zamérfeny na vyrobu

@ 1) UNIPETROL, a.s. — pouze hlavni dcefiné spolecnosti 21
Unipetrol 2) Dalsi 3,7% podil v PARAMU vlastni PKN ORLEN
[=e_cn L



Program

Hlavni udaje za rok 2007

Financni vysledky za 4. Ctvrtleti a cely rok 2007

Uspé&chy roku 2007

Vyhled na rok 2008

Doprovodné snimky

(3

Unipetrol
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Hlavni hospodarské ukazatele na rok 2008

OcCekavame bezproblémovy provoz, ale i narocné podminky

1Q 2008

» Ocekavame prechodné obdobi z hlediska zotaveni marzi. Do instalace opraveného chladiciho
zarizeni (cold box) na etylénové jednotce bude produkce benzenu omezena na 80 % celkové
kapacity 200 kt. Zkoumame technicka reSeni instalace opraveného chladiciho zafizeni s co
nejmensim dopadem na vyrobu.

Hlavni rozpoctové predpoklady UNIPETROLU na rok 2008

1. Cena ropy Brent 67 USD/bbl - 21USD/bbl
Makroekonom. Rozdil ceny Brent/Ural 3,5 USD/bbl +5 %
podminky Kurz CZK/USD 19,7 -3 %
Kurz CZK/EUR 27,65 -0,5 %
Objem zprac. ropy®? 4 593 kt + 454 kt
Velkoobchod PHM®) 3 053 kt + 362 kt
2, Prodej petrochemie(® 2 613 kt + 327 kt
Provoz Vyuziti kapacit 83 % +8 p.b.
Vytéznost PHM®) 57 % -1 p.b.

1) Zpusob vypoctu: ceny produktl (95,5 %) kotace Rotterdam pfi konfiguraci rafinérie jako ,krakovaci rafinérie“ vs. Brent Dtd (100 %). Produkty zahrnuiji
Premium Unleaded (23,4 %), Regular Unleaded (15,5 %), Jet/Kerosene (8,3 %), Diesel (33,3 %), 1% Sulphur Fuel Oil (12,9 %), Propane (1,5 %),
Butane (0,3 %), Sulphur (0,4 %), Zdroj: REUTERS
2) 51,22 % CESKA RAFINERSKA, 100 % PARAMO
@ 3) Benzin, nafta, letecké palivo, LTO
Unipetrol 4) UNIPETROL RPA + PARAMO
EEmee=5) Benzin, nafta, LTO, LPG (vazeny prameér vytéZnosti BU | a PARAMO)
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Projekty planované na obdobi 2008 — 2010

Cilem je zvySeni ziskovosti

Strategie

« Strategie pro polyolefiny — pfipravuje se ve spolupraci s PKN ORLEN; v delSim horizontu oCekavame
fuze a akvizice

» Strategie logistiky — optimalizovat logistické naklady a majetek v ramci skupiny UNIPETROL
* Energeticka strategie — optimalizovat energetické naklady a majetek v ramci skupiny UNIPETROL

Optimalizace majetku

* BENZINA - nové stavby ,na zelené louce” (dalnice, bohaté oblasti), spusténi franSizového
zpusobu fungovani, potencialné akvizice celé sité a/nebo jednotlivych €erpacich stanic

* UNIPETROL Trade - restrukturalizace: dokoncit do konce roku 2008

* PARAMO - akvizice zbyvajiciho podilu

« VUANCh™ — restrukturalizace, potencialné prodej — spusténi restrukturalizace v r. 2008
* Celio — odprodej — dokonceni v roce 2009

» Odprodej zbyvajicich podila (Walter, a.s., Chemapol Group, a.s., penzijni fond Centrum-
Renta, Spolchemie, Universal Banka) v letech 2009 — 2010 (vétSina téchto podnikl se
nachazi v likvidaci)

(- 1) Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. se zabyva vyzkumem v oboru anorganické chemie
A~

Unipetrol 24



Nejvetsi investi€ni projekty v roce 2008
Celkové investiCni vydaje v roce 2008 za celou skupinu: 5 mid. K¢

)
=
)

=
=

©
14

Petrochemie

(3

Unipetrol
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Plan odstavek na rok 2008
Bezproblémovy provoz po cely rok a ve vSech segmentech

TR S A VA VP 7 7

15 dnud
BU I destilaéni
jednotka v
Rafinace Kralupech()
14 dni 20 dnud
BUII etylénova agroprodukty
jednotka(?) (mocovina,
Monomery gpavek) a .
oxoalkoholy( )
10-14 dnl
PE, PP (3)
35 dnu
asfalty
PARAMO
1) Dopad na vyrobu benzinu cca 20 kt a nafty cca 30 — 40 kt v Kralupech (rafinérie Litvinov bez omezeni)
C 2) Dopad na vyrobu bude zaviset na technickém fesSeni zpétné instalace opraveného zafizeni cold box 26
Unipetrol 3) Dopad na vyrobu bude zaviset na technickém FeSeni zpétné instalace opraveného zafizeni cold box; investice do PP (viz pfedchozi snimek)

EEenen 4) Kazdoro¢ni standardni odstavka, dopad na vyrobu mocoviny cca 12 kt, oxoalkoholll 1,5kt, omezeny dopad na ¢pavek
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Unipetrol

UNIPETROL a BENZINA - stéhovani do novych prostor

Kontakty

Budova Gemini na Pankraci

FErTEEeS
il

ﬁiii:éééi:aié;l
EEEHHHHE N

Nova dorucovaci adresa:

UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127

140 00 Praha 4
Ceska republika

Oddéleni vztahu s investory (IR):

Fax: + 420 225 001 447
E-mail: IR@UNIPETROL.cz

Radek Némecek
Vedouci oddéleni vztah( s investory

Tel.: + 420 225 001 417

E-mail: radek.nemecek@UNIPETROL.cz
Michal Kysilko

Specialista oddéleni vztah( s investory

Tel.: + 420 225 001 674

E-mail: michal.kysilko@UNIPETROL.cz

www.UNIPETROL.cz
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(3

Unipetrol
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Trzby a EBITDA za rok 2007 podle segmentti

V mil. K& 4Q 2006

EBITDA, z ¢ehoz 197
Rafinérie(") 50
Petrochemie 1933
Maloobchod 407
Ostatni, nezaraditelné, eliminace -2194
V mil. K& 4Q 2006
1
VYNOSY, z éehoz 21719
Rafinérie(!) 16 931
Petrochemie 14 342
Maloobchod 1973
Ostatni, nezaraditelné, eliminace -11 527
@ 1) UNIPETROL RPA BU | + 100% PARAMO + 51,22% CESKA RAFINERSKA

Unipetrol

4Q 2007

4Q 2007

2

21149
18 464
8 875
2532
-8 722

7 826
1 861
7 490
707
-2 233

2006

93 698
77 439
55 888

7 658
-47 287

8 045
1815
5187
846
197

2007

88 779
76 266
44 529

8 818
-40 834

5=4/3

+3 %
-3 %
-31 %
20 %

Mezir.
5=4/3
-5 %
-2 %
-20 %
15 %
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Marze benzinu, motorové nafty, primarniho benzinu a benzenu
Stabilni marze na nafté, rekordné vysoka marze na benzinu ve 2Q 2007

Marze benzin - ropa Marze diesel - ropa
Ctvrtletni prdméry (USD/t) Ctvrtletni praméry (USD/t)
200 4 200 4
b N -/W
100 1 100 4
50 1 50 4
0 T T T T T T T T T T d 0 T T T T T T T T T T d
105 IV05 VIIO5  X05 106 IVO6 VIIOB  X06 107 Vo7 vilo7  X07 105 IVO5 VIIO5 XO05 106 V06 VIIOB X06 107 V07 VIIO7  XO07
Marze primarni benzin - ropa Marze benzen — primarni benzin
Ctvrtletni pruméry (USD/t) Ctvrtletni prdméry (EUR/t)
450
140 400 4
1204 350 4
100 300 4
250 4
80
200 4
601
150
404 100 4
20 50 4
105 IVO5 VIIO5 X05 106 V06 VIIOB XO06 107 V07  VIIO7  XO07 105 IVO5 VIIO5  X05 106 IVO6  VIIO6  X06 107 V07  VvIlo7  X07

1) Kotace: PREMIUM 95 UNLEADED 0,01 BARGES FOB RDAM, DIESEL AUTO: 10 ppm BARGES FOB RDAM, NAPHTHA PHY BARGES FOB RDAM,
CRUDE OIL: BRENT DATED, BENZENE CONTRACT FOB NWE 30

£
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Objem prodeji UNIPETROLU |

Objem ovlivnén problémy s dodavkou vodiku a s etylénovou jednotkou

_ 4Q 2006 3Q 2007 4Q 2007 m Etvrtletns

4=3/1 5=3/2

BU I (UNIPETROL RAFINERIE) a PARAMO

Benzin 247,8 218,8 218,2 -12 % 0 %
Motorova nafta 461,0 423,9 383,5 -17 % -10 %
Letecké palivo 12,7 25,7 17,9 41 % -30 %
LPG 22,9 28,0 22,7 -1 % -19 %
Topné oleje 75,4 44 1 68,6 -9 % 55 %
Asfalt 79,7 81,1 68,5 -14 % -15 %
Primarni benzin 163,8 177,5 147,7 -10 % -17 %

(G a1

Unipetrol



Objem prodeji UNIPETROLU i
Objem ovlivnén jednorazovou zavadou etylénové jednotky (cold box)

_ 4Q 2006 3Q 2007 4Q 2007 m Etvrtletns

4=3/1 5=3/2
BU I (Monomery a
agroprodukty)
Etylén 33,6 32,3 23,1 -31 % -28 %
Propylén( 4,1 5,5 3,4 -16 % -37 %
Benzen 43,0 40,9 18,1 -58 % -56 %
Mocovina 52,1 42,4 27,7 -47 % -35 %
Cpavek 26,2 31,3 28,0 7 % -10 %
Oxoalkoholy 15,5 11,8 10,4 -33 % -12 %
BU lll (Polymery)
PE (HDPE) 62,9 69,9 58,3 -7 % -17 %
PP 43,8 48,0 36,0 -18 % -25 %

C 1) VCetné propylénu z rafinérie (BU 1) - dfive sou€ast zbozi k dalSimu prodeji
Unipetrol
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Stavajici model firemni struktury

Planuje se odstépeni UNIPETROL RPA a integrace PARAMA

A
7
%1‘@ RAFINACE PETROCHEMIE MALOOBCHOD MAZIVA/ASFALTY
Korporatni
centrala UNIPETROL a.s.
Obchod L .
o .. Rizeni dodavatelského retézce
LT 2.1 BENZINA, s.r.0.
PARAMO, a.s.
BU I BU Il BUIII (88 %)
Rafinace Monomery a Polyolefiny
agroprodukty
' N b
Prepracovaci rezim
GESKA UNIPETROL RPA je dnes
RAFINERSKA, a.s. Agrochemie | Petrochemie Jedinou spolecnosti, ktera by
51 %) méla byt rozdélena na ¢ast
s obchodni a &ast vyrobni
|
Sdilené sluzb '
SR UNIPETROL Services, s.r.o. |
1
r BU = obchodni jednotka;
E 1) Restrukturalizace PARAMA na obchodni a vyrobni subjekt a jeho dal$i integrace do skupiny je v sou¢asné dobé predmétem diskusi. 33
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Prodej SPOLANY (2006)

Poddimenzovany a podinvestovany podnik vedlejSiho vyznamu

757 mil. Ké 712 mil. Ké

* SPOLANA se zabyva vyrobou PVC a kaprolaktamu 640 mil. K&

* Obchodni zdlvodnéni prodeje bylo nasleduijici: (i)
nejedna se o hlavni obor €innosti skupiny, (ii) nizka b0 mil. ke
kapacita vyroby kaprolaktamu ve srovnani s konkurenci 497 mil. K¢
a (iii) podnik je zadluzeny a vyzaduje velké investice do 353 mil. ke
technologie

* Oteviené vybérové fizeni na 81,78 % akcii firmy
vlastnénych UNIPETROLEM zahajeno v lednu 2006

* V fijnu 2006 podpis smlouvy o prodeji a koupi akcii s

e . 0 Ké o Ke
pOISkOU ChemICkOU ANWIL SA (Skuplna ORLEN) samostatné provoz do samostatné cena diskont. penéz. transakéni
. , . ., s . r.2010 na volném toky: strategicky cena
* Uzavrfeni transakce (datum prevodu akcii a vypofadani RN thu , investor
kupni ceny) v listopadu 2006; cena za 81,78 % ve vySi interni ocenéni Posudek  Horwath, cesky
640 mil. K¢ (cca 22,6 mil. eur); plus splaceni veSkerych hodnoty

nesplacenych dluhtl ve vysi cca 500 mil. K& (cca 17,7 =po

. v s o v Aspekty hodnoty — transakéni cena byla v
mil. eur) do 3 mésict po uzavieni P Y y

rozmezi hodnot uvedenych v posudcich

* Obchodni vztahy se SPOLANOU po prodeji zustaly nezavislych znalct
zachovany (odbér etylenu)

(3

Unipetrol
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Rozvaha za celou skupinu

Konsolidovana zkracena rozvaha

31. prosince 31. prosince
V mil. K& 2007 2006
(neauditovana) (po Upravé)
AKTIVA
Stala aktiva 38 094 39 781
Obézna aktiva 28 075 32125
Aktiva celkem 66 169 71 907
CELKOVA PASIVA
Vlastni kapital
celkem 42 160 41 160
Dlouhodobé zavazky celkem 5191 8 099
Kratkodobé
zavazky celkem 18 818 22 687
Celkova pasiva 66 169 71 907

(3

Unipetrol
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