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Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti spole€nosti a
stavu jejiho majetku

Uvod:

V roce 2017 trzby skupiny Unipetrol dosahly 122,5 mid. K&, coz je narlst o témér 40 % oproti roku 2016. Tento vysledek
vyplyval zejména z vysokého objemu prodeje petrochemickych vyrobk, které vzrostly o 86 % na 2 mil. rok po obnoveni
plné vyrobni kapacity a narlistu cen ropy. VyuZiti etylenové jednotky ¢inilo 82 %. Objem prodeje rafinérskych vyrobku
také zaznamenal narGst 0 9 % a v roce 2017 dosahl 6,8 milionu tun.

Primérna modelova marze Unipetrolu v roce 2017 vzrostla na Udrovei 4,4 dolaru za barel, tedy
0 43 %, z urovné 3,1 dolaru za barel v roce 2016. Kombinovana petrochemickd modelova marze Unipetrolu byla v
prdméru na Urovni 786 eur za tunu. MarZe zaznamenaly vzestup na zacatku roku a béhem posledniho &tvrtleti roku 2017
se mirné snizily, k ¢emuz doslo diky dohodé OPEC o snizeni téZby ropy, coz zplsobilo, Ze cena ropy vzrostla nad 60
dolard za barel. Rozdil Brent-Ural byl na primérné drovni 1,4 dolara za barel.

Provozni zisk béhem roku 2017 vzrostl na 14,8 mld. K& na zakladé EBITDA LIFO, ¢imz pfekonal rekordni vysledky roku
2016 o témér 2,8 mid. K&. Téchto vysledkd bylo dosazeno kombinaci stabilniho provozu obou rafinérii, spolu s dobrymi
vysledky maloobchodniho segmentu. Pfi pohledu na jednotlivé segmenty vykazuje segment downstream EBITDA LIFO
ve vysi 13,4 mid. K& coz je vibec nejlepsi vysledek v historii segmentu downstream. Vysledku bylo dosaZeno vlivem
zvySeni objemu prodeje rafinérskych a petrochemickych produktd. Maloobchodni segment zaznamenal také nejlepsi
historické vysledky a dosahl provozniho zisku 1,4 mid. KE z hlediska EBITDA LIFO. Vys$Si prodeje paliv, véetné
zvySeného podilu prémiovych paliv s vy$§i pfidanou hodnotou, v kombinaci s implementaci obchodni strategie,
marketingovou podporou se zvySenou konkurenceschopnosti trzniho prostfedi, rozSifenim konceptu Stop Cafe a
pfiznivymi makroekonomickymi faktory, vedly k tomuto velmi dobrému vysledku. Spolecnost Benzina pokracovala v
prevzeti Cerpacich stanic na zakladé dohody podepsané se spole¢nosti OMV. Do konce roku 2017 bylo do sité Benzina
zapojeno 56 z 63 Cerpacich stanic. O¢ekava se, ze tento projekt bude pokracovat do roku 2018, kdy se ocekava na
prevzeti jesté dalSich sedmi stanic.

Cisty zisk skupiny dosahl v roce 2017 8,7 mld. K&, coz predstavuje nartst o 0,7 mld. K& oproti roku 2016. Pfi pohledu na
penézni tok se provozni penézni tok zvysil na 11,8 mid. K&, coz bylo zplisobeno narGstem vyroby a prodeje a dale také
obdrzenim pojistného pInéni. Skupina Unipetrol si béhem roku udrzela pomér finanéniho zadluzeni na zaporné urovni (-)
4,6 %, coz odpovida Cisté hotovostni pozici ve vysi 2,2 mid. KE. Stabilni finanéni situace skupiny umoznila spole¢nosti
realizovat vyplatu dividendy svym akcionafim ve vysi 1,5 miliardy K&, ktera byla schvalena na valné hromadé v ¢ervnu
2017.

Z pohledu vyroby bylo béhem roku nékolik faktor(, které mély vliv na vyuziti vyrobnich jednotek, jako bylo preventivni
odstaveni etylenové jednotky v Unoru a €ervenci, listopadové planované odstaveni jednotky hydrokrakovani v disledku
vymény katalyzatoru a prosincové neplanované odstaveni vyroby na jednotce POX v Chemparku Zaluzi, Litvinové. V
dasledku tohoto incidentu byla odstavena jednotka POX a jednotka amoniaku, zpracovani ropy v rafinériich Litvinov a
Kralupy a petrochemicka vyroba etylenové jednotky v Chemparku Zaluzi v Litvinové byly omezeny. Obé rafinérie byly
plné funkéni béhem prvniho lednového tydne roku 2018. | pfes to se Unipetrolu v prabéhu roku podafilo zvysit objem
zpracované ropy o0 46 % na 7,9 milionu tun, coz predstavuje nejlepSi vysledek v historii skupiny. Vyrobni jednotky
dosahly v roce 90 % vyuziti, coz pfedstavuje narlist o 28 %, z 62 % vyuZiti v roce 2016.

Celkovy CAPEX dosahl urovné 7,5 mid. K&, z ¢ehoz priblizné 6,4 mid. K€ bylo pfidéleno segmentu downstream. Nejvetsi
investice se sméfovala do vystavby nové jednotky PE3, ktera pokracovala v roce 2017 s o€ekavanym zahajenim vyroby
na konci roku 2018. Ke konci prosince 2017 dosahl projekt 79 % dokonc&eni. DalSimi kli€ovymi probihajicimi investi€énimi
projekty byly modernizace elektraren T700 a nové schvaleny program revitalizace POX. NejvétSim investi¢nim projektem
roku 2017 byla vystavba nové kotelny pro etylenovou jednotku v Litvinové. Co se tyCe investic spole¢nosti Spolana
v Neratovicich, béhem roku byla také schvalena strategicka revitalizace spolecnosti, kde nejvétSimi projekty byly
zavedeni granulaéni linky na bazi siranu amonného, vyroba PVC a dostupnosti energii. V oblasti logistiky doslo k
uspéSnému dodani dvou novych lokomotiv Vectron a Bizon. Vyznamna Cast celkového kapitalu byla zaméfena na
podporu provozni spolehlivosti, bezpe¢nosti a ochrany Zzivotniho prostfedi. Investice do maloobchodniho segmentu
dosahly 0,9 mid. K&, coz bylo pfedevSim ve spojitosti s prevzetim Cerpacich stanic OMV. Zbyvajici ¢ast byla vénovana
podnikovym funkcim. V roce 2017 neprobihala zadna velka zarazka vyrobnich jednotek.

V prosinci 2017 spoleénost UNIPETROL, a.s. oznamila o umyslu oznamit dobrovolnou vefejnou nabidku na koupi akcii
spole¢nosti Unipetrol jejim majoritnim akcionafem PKN ORLEN S.A. Dobrovolna nabidka odkupu akcii spole€nosti
Unipetrol spoleCnosti PKN Orlen ve vySi 380 KCE na akcii byla zahajena dne 28. prosince 2017,
s nabidkovym obdobim kon¢ici 30. ledna 2018. Dne 6. Unora 2018 spole¢nost PKN ORLEN S.A. oznamila, ze pocet

1Zdroje makro indikatord: HDP — Bloomberg/OECD; Ropa a rafinérské produkty — PLATTS; Petchem - ICIS
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akcii Unipetrol upsanych k prodeji v reakci na oznameni nabidky pfedstavoval 31,05 % zakladniho kapitélu spole€nosti
Unipetrol. Po vyporadani koupi téchto akcii prekro€ila majetkova ucast spole¢nosti PKN ORLEN S.A. 90 % zakladniho
kapitalu spolecnosti Unipetrol a 90 % hlas(i na valné hromadé spole¢nosti Unipetrol. Kone¢né datum vypofadani bylo
23. unora 2018.
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Klicové financ¢ni a nefinancni udaje

Klicové finanéni udaje

v mil. K& 2016 2017
Trzby 87 813 122 478
Hruby zisk 4587 12 226
EBITDA LIFO™? 12 037 14 817
EBITDA" 11928 14 954
EBIT LIFO"? 10 006 11 908
EBIT 9 897 12 045

Segment Downstream

EBITDA LIFO 11 135 13 488
EBITDA 11 026 13625
EBIT LIFO 9473 11 005
EBIT 9 364 11 142

Maloobchodni segment

EBITDA LIFO 957 1393
EBITDA 957 1393
EBIT LIFO 639 1041
EBIT 639 1041

Korporatni funkce

EBITDA -55 -64

EBIT -106 -138
Cisté finan&ni vynosy / naklady 131 -1421
Zisk/ztrata pfed zdanénim 10 028 10 624
Daf z pFijmQ -2 053 -1 965
Cista zisk za obdobi 7975 8 659
Zisk na akcii (K&) 43,98 47,75
Provozni penézni tok (cash flow) 7 996 11791
Volny penézni tok (FCF)* -1793 1052
Kapitalové vydaje (CAPEX)" 10 788 7 541
Cisty pracovni kapital* 6916 8 682
Cisty dluh / Gista hotovost" 2757 2233
Cisty dluh / (vlastni kapital — fond zajié,ténl’)1 -6,6 % -4,6 %
Cisty dluh / EBITDA* -0,3 -0,2

*Viz definice na strané 28-29.
2EBITDA LIFO = EBITDA LIFO segmentu downstream + EBITDA LIFO segmentu maloobchodu + EBITDA korporatnich funkci
®EBIT LIFO = EBIT LIFO segmentu downstream + EBIT LIFO segmentu maloobchodu + EBIT korporatnich funkci



Externi prostiedi’

2016 2017
Cena ropy Brent, USD/barel 44 54
Brent-Ural diferencial, USD/barel 2,5 1,4
Modelova rafinérska marze Unipetrolu, USD/barel* 3,1 4.4
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefind, EUR/tunu? 338 387
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefind, EUR/tunu® 505 399
Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu, EUR/tunu* 842 786

! Modelova rafinérska marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (96 % produktl = automobilové benziny 17 %, primarni benzin 20 %, letecky petrolej 2
%, motorova nafta 40 %, sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstup( = Brent Dated); ceny produktu podle kotaci.

2 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefin(i = trzby za prodané produkty (100 % produktti = 40 % etylen + 20 % propylen + 20 % benzen + 20 %
primarni benzin) minus naklady (100 % primarni benzin); ceny produktd podle kotaci.

% Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefind = trzby za prodané produkty (100 % produkt( = 60 % HDPE + 40 % polypropylen) minus naklady
(100 % vstupt = 60 % etylen + 40 % propylen); ceny produktt podle kotaci.

4 Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu = modelova petrochemickd marze Unipetrolu z olefinG + modelova petrochemicka marze
Unipetrolu z polyolefind.

Klicové nefinan¢ni udaje (v tis. tun)

2016 2017
Objem zpracované ropy 5422 7 894
Vyuziti rafinérskych kapacit1 62 % 90 %
Prodejni objemy rafinérskych produktt véetné maloobchodu (Benzina) 6 280 6 830
Prodejni objemy petrochemickych produktt 1069 1992

! Konverzni kapacita rafinérii Unipetrolu = do 1. &tvrtleti 2015 ¢&inila konverzni kapacita 5,9 mil. tun/rok po dokonéeni akvizice 16,335 % podilu v Ceské
rafinérské od spoleénosti Shell, coZ odpovidalo celkovému podilu Unipetrolu 67,555 % ( Ceska rafinérska — Kralupy 2,166 mil. tun/rok, Ceska rafinérska —
Litvinov 3,710 mil. tun/rok). Od 2. &tvrtleti 2015 vzrostla konverzni kapacita na 7,8 mil. tun/rok vlivem provozovani 32,445 % podilu spoleénosti Eni v Ceské
rafinérské od kvétna. Od 3. &tvrtleti 2015 odpovida konverzni kapacita 100 % podilu v Ceské rafinérské, tj. 8,7 mil. tun/rok (Ceska rafinérska — Kralupy
3,206 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 5,492 mil. tun/rok).

2Zdroje makro indikatord: HDP — Bloomberg/OECD; Ropa a rafinérské produkty — PLATTS; Petchem - ICIS
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Segment donwstream

Externi prostredi

Externi prostiedi rafinérského businessu®

2016 2017
Cena ropy Brent, USD/barel 44 54
Brent-Ural diferencial, USD/barel 2,5 1,4
Modelova rafinérska marze Unipetrolu, USD/barel* 3,1 4,4

* Modelova rafinérska marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (96 % produktd = automobilové benziny 17 %, primarni benzin 20 %, letecky petrolej
2 %, motorova nafta 40 %, sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstupG = Brent Dated); ceny produktd podle
kotaci.

Cena ropy, benzinu a motorové nafty

Cena ropy v roce 2017 byla ovlivnéna nasledujicimi klicovymi faktory:

- pokradujicim plnénim dohody o omezeni produkce ropy kli¢ovych producentll (Rusko, OPEC a zejména SA,
Venezuela),

- ozivénim tézby bfidlic v USA,

- obnovou tézby v Nigérii a Libyi ve druhém ctvrtleti,

- odstavenim tézby v mexickém zalivu a vypadkem zpracovatelskych kapacit v dusledku hurikanu Harvey ve
tretim Ctvrtleti,

- silnou a v prabéhu roku nad o¢ekavani rostouci svétovou poptavkou na urovni 98,4 mil. barelt/den,

- vyrovnavajici bilanci nabidky a spotfeby.

Tyto proménné faktory meély vyrazny vliv na naladu na finanénim trhu, ktery z cenové hladiny 50 -55 USD/barel na
pocatku roku stlacil cenu ropy ve druhém ctvrtleti k 45 USD/barel. Ve druhé poloviné roku poprvé od roku 2013 doslo k
celosvétovému poklesu zasob ropy a naslednému rastu cen o 20 USD/barel az k 66 USD/barel ke konci roku. Rok 2017
s primérnou cenou ropy 54,2 USD/barel byl v pofadi tfetim rokem s relativné nizkou a sou¢asné volatilni cenou ropy a
po ¢tyfech letech prvnim rokem, kdy poklesly celosvétové zasoby ropy v o 400 000 bareld/den.

Rafinérska marze byla v roce 2017 celoroéné pozitivné ovlivnéna silnou poptavkou. Hurikan Harvey koncem srpna
zpUsobil odstaveni az 25 % vyrobnich kapacit v USA a tim i vyrazny vypadek produkce majici za nasledek vysoké marze
na konci léta. Rafinérska marze vyjadfena méfitkem Rotterdamské rafinérské marze (Rotterdam Notional Refinery
Upgrade, dale jen NRU) dosahla 7,6 USD/barel a oproti roku 2016 vzrostla o 1,5 USD/barel. Rafinérska marze roku
2017 byla tfeti nejvysSi hodnotou od financni krize roku 2009. Vytizeni kapacit bylo celosvétové na vysokych urovnich.

Ro¢ni primérny crack spread na benzinu (rozdil cen benzinu a ropy, crack spread Premium Unleaded vici Brent dtd)
USD/tunu. Sezénni vyvoj vyrobni marze benzinu byl vyrazné ovlivnén dopady hurikanu Harvey a celkové silnou
poptavkou

Crack spread na dieselu (crack spread ULSD v(c¢i Brent did) byla v roce 2017 rovnéz na vysSich drovnich oproti
predchozimu roku, ve kterém byla stlatena nizkou poptavkou zpusobenou klimatickym jevem EI-Nino k 12letym
minimdm. Roéni prdmér vyrobni marze dieselu dosahl 83 USD/tunu, oproti roku 2016 zaznamenal riist o 17 USD/tunu.

Vytizeni evropskych rafinérii v dlsledku celosvétové silné poptavky a dopad( hurikdnu Harvey bylo na vysokych
urovnich. Vytizeni rafinérskych kapacit bylo vy$Si nez v roce 2016, kdy bylo dosazeno 82 % vytizeni. Ackoliv byl rok
2017 tfetim dobrym rokem v Ffadé&, strukturalni slabost evropského rafinérského sektoru pretrvava.

3Zdroje makro indikatord: HDP — Bloomberg/OECD; Ropa a rafinérské produkty — PLATTS; Petchem - ICIS
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Rafinérské marze

Ze srovnani vyvoje modelové rafinérské marze Unipetrolu a NRU plyne omezend schopnost Unipetrolu téZit z vyssich
cen benzinu vUici ropé. To je dano na jedné strané velmi konkurenénim prostfedim na tuzemském trhu paliv a na druhé
strané integraci rafinérskych aktiv s petrochemii a vyrobou ¢pavku. Nizka cena ropy a slaba koruna vici dolaru zvedly
marze Unipetrolu v eskych korunach.

Modelova rafinérska marze Unipetrolu dosahla v roce 2017 primérné urovné 4,4 USD/barel, ¢imz oproti pfedchozimu
roku stoupla z hodnoty 3,1 USD/barel o 43 %. Primérny diferencial cen mezi ropou Brent a ruskou ropou Ural (Brent-
Ural diferencial) ¢inil 1,4 USD USD/barel.

Externi prostiedi petrochemického businessu’

2016 2017
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefind, EUR/tunu* 338 387
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefind, EUR/tunu? 505 399
Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu, EUR/tunu® 842 876

! Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefint = trzby za prodané produkty (100 % produktt = 40 % etylen + 20 % propylen + 20 % benzen + 20 %
primarni benzin) minus naklady (100 % primarni benzin); ceny produktd podle kotaci.

2 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefinti = trzby za prodané produkty (100 % produktd = 60 % HDPE + 4 % polypropylen) minus naklady
(100 % vstupt = 60 % etylen + 40 % propylen); ceny produktd podle kotaci.

® Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu = modelova petrochemickd marze Unipetrolu z olefinG + modelova petrochemicka marze
Unipetrolu z polyolefind.

Olefiny a chemikalie

Rok 2017 byl pro petrochemické vyrobce silnym rokem. | kdyZ cena surovin v prdbéhu roku 2017 vzrostla, celkova
vynosnost vyroby petrochemickych produktt v Evropé tim nebyla ovlivnéna. Marze etylenové jednotky byla tento rok
v porovnani s rokem 2016 vy$si, diky vy$Sim cenam etylenu a propylenu, a to v jesté vySSi mife nez u tézSich vedlejsich
produkt(i véetné butadienu a benzenu.

Benzen

Benzenové marze vzhledem ke své vstupni suroviné — primarnimu benzinu — zlstaly v prdbéhu roku stale na vysokych
urovnich. Primérna prémie benzenu vici benzinu byl v letoSnim roce nad 400 USD/tunu oproti pfedchozimu dvouletému
priméru, kdy byla prémie o 50 % niz$i. To bylo zpusobeno poklesem evropského dovozu, silnou poptavkou a
zpozdénim projektt na vyrobu benzenu v Asii.

Vétsi vyvoz benzenu z Evropy béhem Ctvrtého Ctvrtleti roku 2016, spolu s fadou vyrobnich obtizi v Evropé v prvnim
Ctvrtleti roku 2017, nastavil evropsky trh na silny zacatek roku 2017. Evropa se musela po vétsinu roku spoléhat na své
vlastni dodavky, jelikoz fungujici dodavky benzenu do Evropy byly od zacatku druhého Ctvrtleti roku 2017 uzavieny.
Americky benzenovy trh byl ovlivnén hurikanem Harvey a stal se tak pomérné uzavienym trhem, coz podpofilo vyvoz ze
zapadni Evropy a pfispélo na konci roku ke zvySeni ceny ropy. PfestoZze se ocekaval tok téméf dvou milion tun
vyrobnich kapacit benzenu v Asii, Ize aktualné pocitat pouze s jednou tfetinou plvodné o¢ekavaného objemu

Etylen

Trh s etylenem v Evropé byl v roce 2017 podpofen nizkou cenou ropy, zdravymi marzemi a vysokou poptavkou, nicméné
zisky by se mohly v roce 2018 rozplynout diky vyS§Sim cenam ropy a nové vzniklym krakovacich jednotkam ve Spojenych
statech.

Nabidka v lonském roce jen stézi stacila uspokojit silnou poptavku. Provozni spolehlivost evropskych vyrobcl byla
zpochybnéna a kvuli opozdéné jarni udrzbé jednotek byla rovnovaha poptavky a nabidky vratka az do tfetiho Ctvrtleti.

4Zdroje makro indikatord: HDP — Bloomberg/OECD; Ropa a rafinérské produkty — PLATTS; Petchem - ICIS
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MarZe na etylenu na dlouhodobych kontraktech vyrabéného z primarniho benzinu v lofiském roce stoupla v praméru o
20 % a spotové marze na etylenu z primarniho benzinu stouply o vice nez 30 %. Evropské marze na etylenu se priblizily
ke svym maxim{m diky zvySeni cen etylenu na dlouhodobych kontraktech a zvySeni spotovych cen etylenu.

Propylen

Trh s Propylenem v roce 2017 ukazal nerovnovahu nabidky a poptavky. Kombinace zarazek spolu s planovanymi a
neplanovanymi odstavkami rafinérie snizila dostupnost propylenu zejména v prvni poloviné roku. Napjaty trh reagoval
dramaticky a nalada na ném vyhnala vysoko spotové ceny. Ceny z dlouhodobych kontraktl zazivaly v pribéhu roku
prudké vykyvy ve shodé se zménami cen surovin.

Modelova marze Unipetrolu dosahla v roce 2017 urovné 387 EUR/tunu, coz predstavuje narGst o 15 % od roku 2016,
kdy dosahla urovné 338 EUR/tunu.

Polyolefiny

Evropsti vyrobci polyolefini se navzdory vyraznému ristu cen ropy Brent v roce 2017 téSili vysokym marzim. V roce
2016 dosahla cena ropy v priméru témér 45 USD/barel, zatimco v tomto roce se cena ropy zvysSila o deset dolard za
barel. Vzhledem k nardstu cen ropy doSlo také k narlGstu cen primarniho benzinu. Nicméné v poslednich mésicich
silnéj§i sménny kurz eura a dolaru zmirnil nardst cen primarniho benzinu denominovaného v eurech. Po roce 2015, kdy
doslo k fadé problému na polymerovych jednotkach v Evropé, jez zplsobily prodlouZzeni nedostatku vyrobk( a narust
cen, se postoj velkych kupct v Evropé trvale zménil. V pribéhu let 2016 a 2017 vénovali kupujici nadale velkou
pozornost Fizeni zasob, sezénnim poptavkam a zacali hodnotit dopady kratkodobych cenovych pohybud. ZlepSeni
ekonomickych podminek v eurozéné a rostouci ekonomicka divéra podpofily spotfebu polypropylenu, ktera meziro€éné
vzrostla o 3 %, zatimco spotfeba vysokohustotniho polyetylenu (HDPE) vzrostla meziro¢né o 2 %. Poptavka po HDPE
byla v letoSnim roce neotekavané silnd a ani v zim&, kdy objemy €asto klesaji, nebot HDPE se pouziva hlavné ve
stavebnictvi, nezaznamenala zadny vyrazny pokles. | v roce 2017 zudstala Evropa Cistym dovozcem HDPE. Spotové
ceny HDPE zaostavaly po cely rok. Jejich nizké urovné se pohybovaly dokonce i pod smluvnimi cenami etylenu. Diky
tomu prodejci dali pfednost prodeji objemu do regiont s vysokou moznosti zisku. Za region s moznym silnym trhem byla
povazovana Asie. Smluvni ceny HDPE zlstaly béhem roku pomérné pevné. Béhem roku 2017 byla poptavka po
polypropylenu silngj$i nez u polyetylenu. Jednim z hlavnich dovozcll na evropsky trh byla Jizni Korea, ktera tézila z
nulové procentni sazby dovozniho cla do Evropy, zatimco vétSina zemi v Asii a Perském zalivu aplikuje 6,5 % celni
sazby. Ceny polypropylenu nasledovaly pohyby kontraktovanych cen propylenu a spread byl v roce 2017 pomérné
stabilni. Nové kapacity v sektoru polypropylenu (PP) se objevily hlavng v Cin& a Indii. Z dlouhodobého hlediska se
investice do polypropylenu zdaji byt omezené po celém svété, proto dodavky PP v Evropé budou i nadale vyvazené.
Novi dodavatelé budou i nadale upfednostriovat prodej do Asie, alespori tedy po dobu, kdy evropské ceny zlstanou v
globalnim méfitku neatraktivni.

Modelova marze Unipetrolu z polyolefini dosahla v roce 2017 399 EUR/tunu, cozZ predstavuje pokles o 21 % od roku
2016, kdy modelova marze dosahla 505 EUR/tunu. Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu (olefiny
plus polyolefiny) se v pribéhu roku 2017 snizila 0 7 % z trovné 842 EUR/tunu v roce 2016.

Stejné jako v pfedchozich letech byla také v roce 2017 ropa dodavana spolecnosti Unipetrol na zakladé dlouhodobych
smluv z roku 2006 ve spolupraci s majoritnim viastnikem PKN ORLEN. Smlouvy zaji$tuji dodavky ropy Russian Export
Blend (REBCO) dodavané ropovodem Druzba i dodavky ropy dopravované po mofi a ropovodem TAL-IKL.

Ropa REBCO dodavana ropovodem Druzba, ktera je hlavni surovinou pro rafinérii Litvinov, je zajiS§téna na zakladé dvou
dlouhodobych smluv o dodavkach ze zdroji ruskych dodavatell ROSNEFT a TATNEFT. Celkem bylo v roce 2017
ropovodem Druzba dodano 4,04 mil. tun ropy REBCO.

Rafinérie v Kralupech nad Vitavou je se svou technologii FCC zasobovana po mofi pfedevsim lehkou ropou
z Azerbajdzanu. Ropa Azeri Light se bézné micha v optimalnim poméru s ropou CPC Blend z Kazachstanu. Kvuli
dosazeni dodateéné ekonomické hodnoty se ropa CPC Blend micha také s ropou REBCO a dodava se do rafinérie
v Litvinoveé.

V roce 2017 spole¢nost kvili zabezpeceni dodavek a vétsi diverzifikaci nakoupila naklady ropy Arabian Light a Ural.
Navic se spole€nosti podafilo vyuzit dvé vyhodné pfilezitosti k nakupu ropy Zarzaitine pro rafinerii Kralupy nad Vltavou,
aby dosahla vysSich vynosU a zlepSila tak i marzi rafinérie.

Moravska ropa od mistnich dodavatell MND a LAMA Trade zUstava doplrikovym zdrojem pro rafinérii Kralupy. V roce
2017 bylo z mistnich ¢eskych zdroju pfiblizné dodano 1,3 % ropy.



Nakupy ropy v roce 2017 (v tisicich tun)

REBCO pfes ropovod Druzba 4040 50,9 %
Namorni dodavky nizkosirnych rop pro rafinerie v Kralupech a Litvinové 3595 45,3 %
Namorni dodavky vysokosirnych rop pro rafinerii v Kralupech nad Vitavou 199 25%
Moravské ropy 103 1.3%
Celkem 7 937 100,00 %

Objem zpracované ropy a vyuziti rafinérskych kapacit

2016 2017
Objem zpracované ropy (v tis. tun) 5422 7 894
Vyuziti rafinérskych kapacit1 62 % 90 %

* Konverzni kapacita rafinérii Unipetrolu = od 1. &tvrtleti 2015 ¢inila konverzni kapacita 5,9 mil. tun/rok po dokoné&eni akvizice 16,335 % podilu v Ceské
rafinérské od spolednosti Shell, coz odpovidalo celkovému podilu Unipetrolu 67,555 % (Ceska rafinérska — Kralupy 2,166 mil. tun/rok, Ceska rafinérska —
Litvinov 3,710 mil. tun/rok). Od 2. &tvrtleti 2015 vzrostla konverzni kapacita na 7,8 mil. tun/rok vlivem provozovani 32,445 % podilu spoleénosti Eni v Ceské
rafinérské od kvétna. Od 3. &tvrtleti 2015 odpovida konverzni kapacita 100 % podilu v Ceské rafinérské, tj. 8,7 mil. tun/rok (Ceska rafinérska — Kralupy
3,206 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 5,492 mil. tun/rok).

V roce 2017 zpracovaly rafinérie Litvinov a Kralupy 7,9 milionu tun ropy, coz je 45 % nar(st oproti 5,4 milionu tun v roce
2016.

Obé rafinérie byly vyuzity na celkové velmi vysoké Urovni az do konce roku, kdy z divodd udrzby doslo k planované
odstavce rafinerie v Litvinové. Prdmérné vyuziti rafinérii bylo v prvnich deseti mésicich roku 2017 az 94 %. Odstavka
rafinerie v Litvinové kvuli udrzbé snizila toto vyuziti na koneénych 90 % za rok 2017.

V kralupské rafinérii probéhla v dubnu 2017 regenerace katalyzatoru semi-regenerativniho reformatoru a vyména
katalyzatoru na jednotce hydrogenace plynového oleje. Rafinérie byla s vyjimkou uvedenych jednotek Uspésné udrzena
v provozu. Zpracovani ropy ani produkce rafinérie v Litvinové nebyla nijak vyznamné ovlivnéna neplanovanou srpnovou
odstavkou pro Cisténi jednotky visbreakingu.

V listopadu 2017 dosSlo v Litvinové k planované odstavce jednotky visbreakingu, hydrogenace plynového oleje
a hydrokrakovaci jednotky. Zbytek rafinérie i etylenova jednotka v petrochemické €asti byly Uuspé&sSné udrzovany v
provozu a negativni dopad odstavky byl minimalizovan.

Posledni mésic roku byl ovlivnén jednou z dulezitych udalosti a to byl pozar jednotky POX, ktery snizil vyuZiti litvinovské
rafinerie na zbytek prosince kvili nedostupnosti vodiku pro hydrogenaéni a hydrokrakovaci procesy.

Obecné byly v roce 2017 obé rafinérie vyuzity do vysoké miry.

Dcefina spoleénost Paramo zahajila v roce 2017 vyrobu maziv, procesnich oleji a asfaltd pro Ceskou republiku i pro
dalSi evropské trhy. Vyroba zakladnich oleji a maziv je umisténa v zavodé v Koliné. Vyroba maziv vyuziva suroviny
dodavané spole¢nosti Unipetrol RPA k dal$imu zpracovéni a miseni az po vyrobu hotovych motorovych oleji vSech
kategorii, pfevodovych olejli, hydraulickych a dalSich primyslovych oleju. Vyroba procesnich oleja pro gumarensky
primysl a vyroba specialnich primyslovych oleji a kapalin se soustfedi v zavodé v Pardubicich.

V pardubickém zavodé je rovnéz umisténa vyroba asfaltovych vyrobk( spoleénosti Paramo. Vyrabi se zde Siroky
sortiment primyslovych asfaltovych produktu uréenych pro stavebnictvi a specialni vyrobky z tvrdého silniéniho asfaltu.
Od roku 2017 nabizi tato spole¢nost polymery modifikované asfalty, které sama vyvinula. Vstupni surovinu pro vyrobu
asfaltu zajiStuje spole¢nost Unipetrol RPA. Spole¢nost Paramo rovnéz zajistuje skladovaci a expedi¢ni sluzby pro
distribuci pohonnych hmot spole&nosti Unipetrol RPA a pro Spravu statnich hmotnych rezerv Ceské republiky (SSHR).

Spolana je jedinym vyrobcem polyvinylchloridu a kaprolaktamu v Ceské republice. Spole&nost provozuje dvé vyrobni
jednotky - vyrobni jednotku PVC a vyrobni jednotku kaprolaktamu. Hlavnimi produkty PVC jednotky jsou polyvinylchlorid
a hydroxid sodny. Jednotka kaprolaktamu produkuje kaprolaktam, siran amonny a Kkyselinu sirovou. V listopadu
spole¢nost Spolana ukongila provoz amalgamové elektrolyzy pro vyrobu chloru a louhu sodného. Doslo tedy k Upinému
ukonc&eni pouzivani rtuti ve vyrobnich provozech spole¢nosti. Spolana pokracuje ve vyrobé PVC pomoci externiho
nakupu polotovaru. V prosinci 2017 dokoncila Spolana vystavbu nové vyrobni linky, ktera umoznuje zavedeni nového
produktu SPOLSAN G, granulovaného zemédélského hnojiva.



Postaveni na trhu a prodej

Postaveni na trhu

Na zakladé nejnovéjsich dostupnych udaji spotfeba nafty v CR b&hem roku 2017 nadale stoupala, spotfeba benzinu
byla stabilni.

Prodejni objemy rafinérskych produktt véetné maloobchodniho segmentu (sit’ €erpacich stanic Benzina)

tis. tun 2016 2017
Celkové prodejni objemy rafinérskych produktti, véetné maloobchodu 6 280 6 829
Diesel, v€etné maloobchodniho segmentu 3494 3849
Benzin, v€etné maloobchodniho segmentu 1476 1650
Letecké palivo (JET) 121 179
LPG 196 150
Topné oleje 133 180
Primarni benzin 220 21
Asfalty 329 512
Maziva 33 34
DalSi rafinérské produkty 278 254

Prodeje pohonnych hmot

Podle planu byla od ledna 2017 zavedena revidovana velkoobchodni strategie. Novy pfistup k velkoobchodu
s pohonnymi hmotami spociva na nasledujicich pilifich:

Zjednoduseny prodej soustfedény ve vymezenych geografickych oblastech a vysoka priorita pro dodavky do Ceska;
Rozsahla integrace skupiny Unipetrol v kombinaci se synergiemi v ramci skupiny Orlen;

Rozsifeni portfolia zakaznik( prostfednictvim revidované zakaznické nabidky;

Zavedeni nového modelu tvorby cen v Ceské republice.

Tuzemsky prodej pohonnych hmot byl rozSifen, avSak v omezeném rozsahu byl ovlivnén preventivnimi odstavkami
v rafinériich, které b&hem roku probé&hly. To naznaduje potencial k dalsimu posileni pozice spole&nosti Unipetrol v Ceské
republice, az se dostupnost dodavek z vyroby stabilizuje podle ocekavani. Vyvoz probihal podle planu. Aby spole€nost
maximalizovala své finan¢ni vysledky, byly béhem obdobi, které se vyznacovalo vysokymi rafinerskymi marzemi,
vyvezeny dodatecné objemy paliv do Polska. Velkoobchod s palivem na pfidruzenych trzich: Prodej na Slovensku a v
Madarsku probihal prostfednictvim dcefinych spoleCnosti spole€nosti  Unipetrol, coz umoznilo zvysit marzi
a optimalizovat objem vyvozu na pfimérenou uroven.

Prodeje ostatnich rafinérskych produktt

Prodeje ostatnich rafinérskych produktt probihaly podle vyrobniho rezimu rafinérii, coz spole¢nosti umoznilo
optimalizovat finanéni vysledky. Vysoky prodej asfaltd a flexibilita smluv o prodeji LPG umoznily v mésicich, kdy
dochazelo k nejvy$sim prodejum, dalSi optimalizaci vyroby.

Postaveni na trhu a prodeje spoleénosti Paramo

Spolegnost Paramo ma nejvétsi trzni podil v Ceské republice, jenZ presahuje 35 % prodanych olejli a asfaltovych
vyrobkd. Vice nez 60 % produkce spoleénosti Paramo je uréeno na vyvoz, pfiemz se jedna zejména o zakladové
a procesni oleje.
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Marketingova podpora se zaméfuje pfevazné na finalni oleje. Nejdllezit&jSimi pro spole¢nost jsou zvySené prodeje
prémiovych oleji véetné motorovych olejii z fady MOGUL EXTREME. Splfuji nejvyssi naroky na vykon nejmodernéjsich
motort. Oleje z fady MOGUL PROFESSIONAL jsou uréeny pro autoservisy. Pro dvoudobé a ¢tyfdobé motory pouzivané
v modernich motocyklech spole¢nost vyvinula specialni fada vyrobki MOGUL MOTO. Motorové oleje pro nakladni
automobily reprezentuji oleje z fady MOGUL DIESEL, které splriuji pfisné emisni limity EURO IV az VI. Zarucuji velmi
dlouhé servisni intervaly. Paramo nabizi také komplexni olejové fady MOGUL ALFA pro zahradnické pfistroje.

Vyrabény asfalt (pro silnice a stavebni izolace) dodava na trh spolednost ORLEN Asfalt Ceska republika, ktera
je vyhradnim distributorem téchto vyrobkii.

Paramo i nadale dodava zpracované oleje skupiné Continental, se kterou v roce 2017 rozSifila spolupraci, a nékolika
dalSim producentim v gumarenském pramyslu. Pokracovala i spoluprace s vyrobci aditiv a s novymi zahrani¢nimi
zakazniky pfi prodeji Sirokého spektra zakladnich oleji skupiny I, Il a lIl.

Hotové oleje a maziva se vyvazeji do vice nez 20 zemi. Hlavnimi exportnimi trhy jsou Némecko a Slovensko. Spole¢nost
Paramo si vytvofila silné postaveni v balkanskych zemich a rozviji a zvySuje také prodej na vychodoevropskych trzich.

Spole€nosti se podafilo udrzet si pozici hlavniho dodavatele maziv pro Ceské statni spolecnosti, jako jsou Ceské drahy
nebo Dopravni podnik hl. m. Prahy. Spole€nost Paramo je také dodavatelem armady Ceské republiky.

Spolec¢nost je také zapojena do servisni sité spole¢nosti Mountfield, dodava své produkty do sité autoservisi AutoKelly
pod znackou Starline a vyrabi oleje pro ¢eskou spole€nost Zetor.

V petrochemickém segmentu doslo v prubéhu roku k narQstu prodeje vSech produktld. To bylo v souladu s Uplnym
obnovenim etylenové jednotky v Fijnu 2016 a také s rostouci poptavkou po plastech. Celkovy objem prodeje dosahl
urovné 1 992 tisic tun, coz predstavuje nartst o 86 % od prosince 2016. VétSina produktd vzrostla z hlediska objemu
prodeje o nejméné 100 %.

Prodejni objemy petrochemickych produktt

tis. tun 2016 2017
Celkové prodejni objemy petrochemickych produktu 1 069 1992
Etylen 45 140
Benzen 36 182
Propylen 6 28
Cpavek 188 180
C4 frakce 16 81
Butadien 44 57
Polyetylen 104 270
Polypropylen 141 280
Dalsi petrochemické produkty 489 774

Olefiny a chemikalie

Hlavnim pfedmétem podnikani jednotky monomery a chemikalie je prodej produkt( etylenové jednotky a ¢pavku. Mezi
nejvyznamnéjsSi produkty etylenové jednotky patfi etylen, propylen, C4 frakce a benzen. Vyroba a prodej produktl se
vroce 2017 vratily na Urovné, na kterych se pohybovaly pfed rokem 2015. To bylo umoznéno znovuuvedenim do
provozu etylenové jednotky ve 4. Ctvrtleti 2016 po vice nez roCni odstavce. Hlavnim trhem pro produkty etylenové
jednotky zuUstalo tuzemsko. Monomery, C4 frakce a benzen byly bud zpracovany v navazujicich vyrobach Unipetrolu
RPA nebo prepraveny siti existujicich produktovodl ke strategickym odbératelim (Spolana, Butadien Kralupy, Synthos).
V porovnani s pfedchozim obdobim se zvysil objem monomerd, které byly prodany na trhy zapadni Evropy. Tyto prodeje
pomahaly optimalizovat stavy zasob a umozriovaly provozovat etylenovou jednotku s vysokym vytizenim. Vedlejsi
produkty etylenové jednotky sméfovaly pfedevSim do tuzemska a na trhy stfedni a zapadni Evropy.

Ceny Cpavku pokraCovaly v rustu, ktery zapocal ve &tvrtém Ctvrtleti 2016. Diky vyrobnim problémUm, planovanym a
neplanovanym odstavkam a omezené dostupnosti zemniho plynu v nékterych teritoriich dokazaly ceny posilovat az
do konce prvniho &tvrtleti. Podporu evropskym cenam v tomto obdobi pfinaSely také pfepravni problémy na Ukrajinég,
omezena dostupnost ruského a ukrajinského pavku a sniZzena nabidka z Alzirska. Trh se vyrovnal a nasledné zacal byt
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viditelny prebytek produktu. Nizka drovern poptavky byla hlavnim ddvodem vyznamného poklesu cen, ktery trval az
do srpna, kdy se evropské ceny dostaly na nejnizSi uroveni od poloviny roku 2009. Poté ceny az do konce roku
permanentné posilovaly. Rostla Uroven poptavky a odstavena byla fada vyznamnych vyrobnich kapacit. Podpofit ceny
v tomto obdobi pomahaly také vysoké ceny mocoviny, integrovani vyrobci totiz upfednostriovali jeji vyrobu pfed pfimym
prodejem Epavku.

V popredi zajmu zUstal také prodej vysoce vodivych sazi Chezacarb AC, které se pouZzivaji pfedevsim k finalni Gpravé
elekrovodivych vlastnosti plastl, pryzi a natérovych hmot. Své uplatnéni nachazeji taktéz v environmentalni oblasti jako
sorbenty. Objem prodanych sazi se v porovnani s pfedchozim rokem opét zvysil a pfiblizil se hranici 2300 tun. Velikost
prodeji se tak postupné blizi k hodnotam, které byly k vidéni pfed krizovym rokem 2014. Hlavnim divodem byla
zvy$ujici se Urover poptavky, predevéim z Asie. Vedle rostouciho trhu v Cing zlstavala stabilni poptavka v Koreji
a Japonsku. VySSi objemy sméfovaly také na trhy v USA a v zapadni Evropé.

Polyolefiny

Spolec¢nost Unipetrol je na domacim trhu vyhradnim vyrobcem polyolefind a je sedmym nejvétSim hracem na evropském
trhu. Spole¢nost spravuje majetek s vyrobni kapacitou 320 tisic tun HDPE ro¢né a 300 tisic tun PP ro¢né.

Obdobi v letech 2015-2016 bylo ovlivnéno nehodou etylenové jednotky, zpisobenou vy$si moci. V roce 2017 se podafilo
vyrobu etylenové jednotky obnovit na plvodni aroven. V Evropé spolec¢nost Unipetrol opét ziskala 5 % podil na vyrobnim
trhu HDPE a 3 % podil na trhu vyroby PP. Po spusténi nové jednotky na vyrobu HDPE na konci roku 2018 zvySi
Unipetrol svou vyrobni kapacitu polyetylenu na 470 kt a tak posili svou pozici na téméf 7 % podil z celkové evropské
vyroby.

Na ¢eském trhu je spole¢nost Unipetrol pfednim dodavatelem polyolefinli. Spole¢nost pokryva vice nez polovinu domaci
spotfeby HDPE a 30 % domaci poptavky po PP. Produkéni portfolio spole€nosti Unipetrol se rovnéz zaméfuje
na sousedni zemé, jako je Némecko, Slovensko, Rakousko, Madarsko a dalsi, kde dosahuje vyznamnych podild na trhu.

Béhem roku 2017 se makroekonomické prostfedi mirné zménilo. Ve druhé poloviné roku byl zaznamenan rist ceny
ropy, ktera se pomalu dostala nad uroveri 60 dolarl za barel. Ceny ropnych produktli rostly soubé&zné s cenou ropy,
véetné primarniho benzinu, ktera je stale kliGovou surovinou pro petrochemicky primysl v Evropé. Nicméné evropsti
vyrobci polyolefin(, v€etné spolecnosti Unipetrol, mohli po cely rok 2017 tézit ze stabilnich marzi.

V roce 2017, po znovuzprovoznéni petrochemické vyroby v Litvinové v poslednim Cctvrtleti roku 2016, vstoupila
spole¢nost Unipetrol RPA na trh s plnym vyrobnim portfoliem a standardnimi vyrobnimi objemy. V roce 2017 zavedla
Uspésnou strategii prodeje a celkovy objem polyolefind dosahl 550 kt, coz je druhy nejlepsi Uspéch v historii spole¢nosti.
Unipetrol RPA obnovil prodej vétsiné svych zakaznik(l a dosahl standardni Grovné prodeje na hlavnich trzich (domaci,
DACH). Vedle béznych komerénich aktivit, Unipetrol také vytvofil program rozvoje podnikani, jehoz vysledkem bylo
ziskani novych zakaznikd ve vybranych segmentech s vysokou marzi. V pribéhu roku 2017 probihala vystavba nové
jednotky na vyrobu vysokohustotniho polyetylenu v Litvinové, a proto se spoleénost zaméfila na vytvofeni nové obchodni
strategie svého produktového portfolia.

Postaveni na trhu a prodeje spoleénosti Spolana

Polyvinylchlorid (ochranna znamka Neralit) se vyrabi a prodava ve &tyfech modifikacich a pouziva se pro vyrobky
z mékéenych a nemék&enych plastovych smési. Kone&né vyrobky jsou pouzivany napf. v obalové technice,
ve stavebnictvi, pfi vyrobé zdkaznického zbozi atd. Hydroxid sodny se pouziva v fadé vyrobnich procesd — napf. pfi
vyrobé& papiru a celulézy, umélych vlaken a v potravinarském primyslu. Vzhledem k znaénym nakladdm na dopravu
se tento produkt prodava pouze v Ceské republice a v sousednich zemich.

Kaprolaktam je zakladni surovinou pro vyrobu umélého viakna Polyamide 6 (PAB), ktery se pouziva v textilnim nebo
plastikafském primyslu. Trh s kaprolaktamem ovlivnila v roce 2015 klesajici poptavka v Cing&, coZ postihlo také trh
v Evropé. V priibéhu roku 2016 se situace na trhu postupné stabilizovala, a to diky zvySeni poptavky z Asie, coz mélo
pozitivni dopad i na evropsky trh. Postupny riist poptavky se potvrdil i v roce 2017.

Siran amonny (ochrannd znamka Spolsan) je primyslové hnojivo, které vznika jako vedlej$i produkt pfi vyrobé
kaprolaktamu a vyuziva se samostatné nebo ve smésich hnojiv. Od prosince roku 2017 se prodava také v granulované
formé. Prodej siranu amonného je sezoénni, ale v dlouhodobém horizontu je relativné stabilni.
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Ocekavany vyvoj v roce 2018

Vyzkum a vyvoj rafinérskych technologii a produktt sledoval dvé hlavni oblasti — vyrobu motorovych paliv a zpracovani
zbytkovych frakci.

Dostupnost a zavadéni obnovitelnych zdroja v rafinérskych provozech a pfi vyrobé& motorovych paliv bude pro kazdou
z rafinérii jednim z kliCovych faktorlG. Legislativni regulacni opatfeni pro emise sklenikovych plynd a uroven
obnovitelného podilu v energetickych surovinach predstavuji zrychlujici se pramyslové inovace a aplikace novych
technologii. Pfedchozi a dlouhodoby vyzkum spolu s technologickou a analytickou podporou UniCRE pomohly v realizaci
primyslového testovaciho pokusu zaméfeného na hydrogenaci pouZzitého stolniho oleje v rafinérii Litvinov. Zkoumani
potencialnich zdroja surovin z alternativnich materialtl a odpadud pro vyrobu motorovych paliv pokracovalo rovnéz v roce
2017. Kromé toho v roce 2017 uspéSné pokraCovaly inovacni a vyvojové aktivity v odsifeni sloZzek motorovych paliv,
jejich michani a dodavani aditiv.

V roce 2020 se ocekava prisnéjsi limit obsahu siry v lodnich palivech. Proto bude konverze zbytkovych frakci rovnéz
dalezitym ekonomickym aspektem kazdé rafinérie. Strategie v této oblasti je zaméfena na sniZeni podilu téZkych
a zbytkovych produktd a jejich komplexni zpracovani. Byl kladen diraz na dal$i rist vyroby lehkych produktl
a alternativnich moznosti zpracovani zbytkovych frakci. Tradiéné je vysoky podil ¢innosti zaméfen na vychozi surovinu
a kvalitu silniénich bitumend. Byly vyvinuty moderni reologické, instrumentaini a analytické metody, které byly dale
zavedeny ve vyzkumu bitumena.

V oblasti projekttl podporovanych z vefejnych zdrojii byl Usp&$né dokonéen projekt ve spolupraci s VSCHT Praha
zaméfeny na vétsi recyklaci odpadového materialu z rekonstrukce silnic.
Spolu s vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami pfispéli specialisté a odbornici UniCRE v oblasti rafinace aktivné

ke vzdélavacimu programu VSCHT Praha jak b&hem laboratornich praci, tak konzultacemi a vedenim bakalafskych
a magisterskych praci.

V oblasti paliv nové generace byla pozornost vénovana efektivnimu vyuziti vodiku v rafinérsko-petrochemickém

komplexu a jeho moznému vyuziti v dopravé.

Strategie budouciho vyvoje spolecnosti Paramo bude stale zaloZzena na nasledujicich pilifich:

e Vyroba mazacich oleji, zvySeni prodeje prémiovych a specializovanych primyslovych oleju podporované
marketingovymi aktivitami,

e Rekonstrukce zasobnikl palivovych terminalG pro zvyseni kapacity pro naftovou a benzinovou distribuci z terminalu
Pardubice,

e Vyroba a prodej bitumenovych a asfaltovych vyrobkd,

e Rozmanitost zdroj surovin za Uucelem zajisténi nezavislosti dodavky vyrobnich material(i od jednoho dodavatele.
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Olefiny a chemikalie

Dohoda ¢lenli organizace OPEC, ktera se tyka sniZeni vyroby ropy, byla prodlouzena do konce roku 2018, a pfipojily
se k ni i staty stojici mimo OPEC, jako je Rusko. Tato dohoda podpofi vyrazny narlist cen ropy, ktery se pfenese na
hlavni surovinu nutnou k vyrobé etylenu, primarni benzin. Cena hlavni petrochemické suroviny, primarniho benzinu,
bude také v roce 2018 pro evropské vyrobce etylenu pravdépodobné nejvétSim zdrojem obav. Pfedpovida se vsak, ze
ceny primarniho benzinu ze severozapadni Evropy by mohly byt v roce 2018 pod tlakem kvuli mirnéjSi poptavce
po petrochemickych produktech. To by diky silné poptavce byla pfilezitost k pfipadnym pravidelnym dovoziim z Asie.

Prognéza pro trhy s jednotlivymi olefiny v Evropé se méni, jelikoz rok 2018 pfinasi kazdému z nich rizné vyzvy.

Evropsky trh s benzenem by mohl v prvnim ¢tvrtleti roku 2018 dosahnout udrzitelnéjSi drovné v disledku udrzby
nejmeéné tfi styrenovych stanic. Tim se uvolni vice materialu na trh a sniZi se cenovy tlak.

V roce 2018 se planuje zarazka etylenové jednotky v menSim rozsahu nez v pfedchozim roce. Rozsah udrzby zafizeni
by nemél mit vyrazny vliv na vyvoj trhu. O¢ekava se vysoka poptavka. Z tohoto dlvodu by mél trh s etylenem zlstat
pomeérné vyrovnany.

Pokud jde o propylen, trh v roce 2018 by mél byt napjatéjsi. Poptavka zistane silna, ale nabidka propylenu bude nadale
klesat diky krakovani leh&ich surovin, jako je etan. Kromé toho bude také silnéjSi poptavka po jeho derivatech, jako
je akrylonitril (ACN), polypropylen (PP) a propylenova kyselina (PO).

Polyolefiny

V roce 2018 se olekava vyrazny rozdil v cenovych pohybech polyetylenu a polypropylenu. V poslednich letech se ceny
PE a PP na naftové bazi vétSinou pohybovaly shodné. To by se mohlo zménit kvdli nové vyrobé PE na bazi etand,
zejména v Severni Americe, i kdyZz jeSté neni jasné, kdy dovoz znaénych objem0 polyetylenu z novych
severoamerickych (stejné jako indickych) vyroben zaéne do Evropy proudit. V prvni poloviné roku budou nizké ceny

rovnovahu evropského trhu a bude mit dopad na tvorbu cen.

Budoucnost polypropyleni se zda byt odliSna. V roce 2018 a v pfistich letech by na trhu PP mohla pfevazovat nizsi
nabidka dodavek. Odekava se pouze omezeny podet novych projektd PP ve svété. V Ciné by mnoZstvi novych
vyrobnich kapacit mohlo ovlivnit environmentalni tlak vi&i znecisténi vznikajici pfi spalovani uhli, protoze nékteré
z Cinskych projektovanych zavodl na vyrobu PP jsou zaloZzeny na bazi zpracovani uhli a olefind. V Evropé bude nabidka
PP pravdépodobné i nadale vyrovnana. Vyrobci zvysi svlj podil vyroby na Uroven pokryti zdravé poptavky v zapadni
Evropé. Stfedni a vychodni Evropa zlstane Cistym dovozcem PP a spotfebuje vice polypropylenu, ktery bude v regionu
vyroben. To by mélo spinit oéekavani vyrobcu, Ze v roce 2018 dosahnou zna¢nych marzi.

Spolana

Strategie budouciho rozvoje Spolany je zalozena na pokraCovani provozu stavajicich vyrobnich linek s postupnou
modernizaci a Upravami podle regulatornich poZadavkl. V roce 2017 byla dokonéena vystavba nové vyrobni linky
umoznujici zavedeni nového produktu, kterym je granulované zemédélské hnojivo SPOLSAN G. Na konci listopadu
2017 byla podle platnych pfedpist ukonéena vyroba chléru pomoci rtutové elektrolyzy. Produkce polyvinylchloridu byla
zachovéana diky nakupu a dovozu meziproduktu EDC. V roce 2017 spole€nost pokracovala v analyzach dalSich
potencialnich moznosti vyroby PVC - vyhledové se planuje vystavba membranové elektrolyzy. Na zacatku roku 2017
zacala pfiprava vystavby nového zdroje vyroby elektfiny. V roce 2019 by méla byt spustén novy energoblok na zemni
plyn.

Spolecnost pokraCuje ve spolupraci s okolnimi obcemi pfi vystavbé protipovodnovych zabran. Spole€nost pfijima
opatfeni ke stabilizaci v oblasti zaméstnanosti a naborového procesu. Budou posileny Skolici programy, sdileni
odbornych znalosti a prosazovani nejlepSich dostupnych postupll. Spolana bude také v navaznosti na jeji akvizici v roce
2016 nadale pokracovat v integraci do skupiny Unipetrol.
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Maloobchodni segment

Postaveni na trhu a prodej

Postaveni na trhu

Spolecnost Unipetrol RPA, s.r.o. — BENZINA, odstépny zavod provozovala v roce 2017 nejvétsi sit Cerpacich stanic
v Ceské republice. K 31. prosinci 2017 se sit skladala ze 401 &erpacich stanic se Sirokym spektrem paliv s aditivy,
vybrany segment Cerpacich stanic nabizi fadu prémiovych pohonnych hmot VERVA, nové vyvinuté palivo EFECTA
uvedené na trh v prvni poloviné roku a Siroky sortiment jiného zbozi, obCerstveni a sluzeb. V roce 2017 pokracovala
rekonstrukce Cerpacich stanic a sjednocovani pod znacku Benzina a Benzina Express.

Ve srovnani s rokem 2016 se podil Benziny na trhu v roce 2017 zvysil z 17,6 % na 20,5 % (odhad spolecnosti vychazi
z Udaji CSU k fijnu 2017).

Spotieba paliv b&hem roku 2017 byla v Ceské republice ovlivnéna faktory makroekonomické i technické povahy. Mezi
makroekonomické faktory patfilo riist HDP, nizka mira nezaméstnanosti a zvySena vykonnost fady palivové naroénych
primyslovych odvétvi v této souvislosti spolu s ochotou domacnosti utracet, coz se odrazilo v mirném oZiveni poptavky
po pohonnych hmotach.

Zvyseni spotfeby nafty bylo konzistentni a ovlivnilo zejména oziveni hospodarstvi a zvySeni HDP. Disledkem rlstu
primyslové vyroby je i rist vykonnosti dopravy. Doslo také k nartstu dalkové nakladni silniéni dopravy. ZvySeni spotieby
nafty je ovlivnéno i pokracujicim dovozem predevsim ojetych voz( s naftovymi motory.

Nadale se zvySovala spotfeba alternativnich paliv, zejména CNG a LPG, které pozivaji dariovych vyhod. Rlst ostatnich
alternativnich paliv, jako je napfiklad elektfina, LNG nebo vodik, byl marginalni.

VySe zminény souhrn faktorl ur€oval vyvoj poptavky po palivu na domacim trhu v roce 2017, ktery byl ve srovnani
s rokem 2016 charakterizovan zvySenim spotfeby automobilového benzinu (narGst o 5 %) a zvySenim spotfeby
motorové nafty (nardst o 7 %). Doposud vySSi narust spotfeby fosilnich paliv ovlivnil vSechny ostatni alternativy s
danovymi vyhodami.

K 31. prosinci 2017 méla Ceska republika 7 020 &erpacich stanic, z toho 2 408 nevefejnych stanic, 672 stanic
s definovanym pFistupem a 3 940 vefejnych Eerpacich stanic

Prodej pohonnych hmot

Klicovou aktivitou Benziny je prodej pohonnych hmot a dalSiho zbozi a sluzeb na €erpacich stanicich. Struktura prodeje
potvrdila dlouhodoby trend vyssiho podilu dieselovych paliv, ktery pokracoval i v roce 2017.

Struktura prodeje pohonnych hmot na ¢erpacich stanicich

2016 2017
Automobilové benziny 36 % 36 %
Diesel 64 % 64 %

Ve srovnani s rokem 2016 se v roce 2017 prodej motorové nafty v siti Benzina zvysil o 21 %. Nabidka motorové nafty,
ktera pfispéla k ristu, zahrnovala jak standardni motorovou naftu EFECTA DIESEL (+18,4 %), tak i prémiovou
motorovou naftu VERVA (+30,6 %).

Ve srovnani s rokem 2016 vzrostl v roce 2017 celkovy prodej benzinovych paliv o 21,5 %. Hlavni podil zistal benzinu
EFECTA 95, ktery predstavoval 90,8 % celkového objemu prodaného benzinu a mezirocné vzrostl o 19,6 %. Prodej
vysokooktanového benzinu VERVA 100 vzrostl meziro&né o 43,1 %. Od svého uvedeni na trh v roce 2006 jeho podil
na prodaném benzinu neustale rostl a v roce 2017 dosahl 9,2 % celkového prodeje benzinu.

V ramci celostatniho sledovani kvality pohonnych hmot prodavanych na vefejnych Cerpacich stanicich, provadéného
Ceskou obchodni inspekci, a podle jejich zvefejnénych vysledkd doslo v celé siti Gerpacich stanic Benzina pouze k jedné
nepatrné odchylce od normy u motorové nafty. VSechna kontrolovana prémiova paliva byla v souladu s normou.
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Vyssi prodej pohonnych hmot na &erpacich stanicich v roce 2017, v€etné zvySeného podilu prémiovych paliv s vyssi
pfidanou hodnotou, v kombinaci s poklesem cen vSech druhlG prodanych paliv, obchodni strategii, marketingovou
podporou a usporami provoznich nakladua, pfispély k velmi dobrym finanénim vysledkim maloobchodniho segmentu.
Pozitivni dopad na vysledky podpofila také zvySena konkurenceschopnost trzniho prostfedi a pfiznivé makroekonomické
faktory, které pozitivné ovlivnily poptavku po benzinu i nafté. Vysoké konkurencni prostfedi na maloobchodnim trhu
v roce 2017 se da opét pfipsat velkému poétu &erpacich stanic v Ceské republice.

Prodej v ramci nepalivového segmentu

Celkové trzby z prodeji v ramci nepalivového segmentu v roce 2017 oproti roku 2016 vyrazné stouply o 25,3 %. Vyssi
dynamika byla zaznamenana v ramci sub-segmentu gastronomie, jehoz trzby meziro¢né vzrostly o 33,7 %. K tomuto
pozitivnimu vyvoji pfispélo prfedevdim rozSifeni konceptu rychlého obclerstveni v provozovnach Stop Cafe, kde si
zakaznici mohou dopfat kvalitni kavu, parek v rohliku, Cerstvé sendviCe a tepla jidla.

V sougasnych ekonomickych podminkach eurozény a vzhledem k ekonomickym reformam v Ceské republice, zejména
diky opatfenim Ceské vlady na podporu rastu, Ize oCekavat dalsi rast ceské ekonomiky s pozitivnim dopadem na rist
domaci poptavky po pohonnych hmotach, a to pfedev§im diky zvySeni vykonnosti sektorl s intenzivni spotfebou
motorové nafty. Daflové vyhodné palivo CNG bude nadale posilovat svou stabilni pozici na trhu. V silné konkurenénim
trznim prostredi Cerpacich stanic bude v letoSnim roce i nadale pretrvavat tlak na ziskovost marze z paliv.

Sortiment benzinu a nafty, ktery bude k dispozici v roce 2018, bude zaviset na podminkach definovanych v pravnich
predpisech tykajicich se ochrany zivotniho prostfedi na roky 2018-2020, které ur&i aroven povinnosti snizovat emise CO»
pfi spalovani fosilnich paliv z hlediska obsahu bio slozky s nizSi emisni stopou. Dale Ize oCekavat dalSi rozSifeni
sortimentu fosilnich paliv s aditivy, alternativ, jako CNG nebo stojany pro rychlé dobijeni elektromobilt na ¢erpacich
stanicich. Zbyvajici trzni prostor bude vyplnén samoobsluznymi Eerpacimi stanicemi s nizkymi cenami.

Prioritami spole¢nosti Benzina v tomto ramci zUstava zvySeni trzniho podilu na prodeji pohonnych hmot, narust
primérného objemu pohonnych hmot na jednu erpaci stanici a narlst prodeje v segmentu mimo pohonné hmoty,
véetné rozsifeni a harmonizace nabidky obcerstveni. Spole¢nost Benzina se rovnéz bude snazit o dalsi posileni davéry
zakaznika.

Podle vyvoje trhu, stavu modernizace vozového parku a novych technologii spalovani pohonnych hmot v automobilech
budou Cerpaci stanice Benzina i nadale zlepSovat sortiment pohonnych hmot, prémiovych pohonnych hmot, CNG
a ekologicky Setrnych provoznich kapalin Ad Blue.
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Investice

Nejvétsim investi¢nim projektem realizovanym v roce 2017 byla vystavba nové polyetylenové jednotky PE3, ktera byla
zahajena jiz v roce 2015 a jejiz spusténi se olekava ke konci roku 2018.

DalSi probihajici investice se zaméfily pfedevSim na udrZeni provozni spolehlivosti, bezpe€nosti, pInéni regulatornich
pozadavkl v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a zvySeni efektivity provozu, zejména pak energetické ucinnosti.
Kli¢ovymi probihajicimi investi€nimi projekty jsou rekonstrukce elektrarny T700 v Unipetrol RPA a novy schvaleny
program revitalizace jednotky POX (jednotka pro ¢aste¢nou oxidaci).

V roce 2017 nedoSlo k zadnym velkym odstavkam. DalSi zarazka je planovana na jaro 2018 v kralupské rafinérii.
Nejvétsim investicnim projektem zahajenym v roce 2017 je vystavba nové kotelny pro etylenovou jednotku v Litvinoveé.

Investice do spolecnosti Spolana Neratovice, kterou skupina ziskala, sméfovaly do nejvétSich projektd tykajicich
se granulaéni linky pro siran amonny, vyroby PVC a dostupnosti energii, coz je v souladu se schvalenym planem
strategicke revitalizace této spolec¢nosti.

V oblasti logistiky byly dodany nové lokomotivy Vectron a Bizon.

V ramci maloobchodniho segmentu se vétSina investic tykala akvizice a rebrandingu Cerpacich stanic, které Skupina
ziskala od spole¢nosti OMV. V priibéhu roku 2017 smérfovaly investice v maloobchodnim segmentu také do expanze
konceptu obcerstveni Stop Cafe 2.0 na 29 ¢erpacich stanicich a probéhl nakup novych kavovaru.

Investice v segmentu korporatnich funkci sméfovaly pfedevSim do projektt dcefiné spole¢nosti ,Unipetrol vyzkumné
vzdélavaci centrum® a do IT projektd. Hlavnim cilem je zintenzivnit a zefektivnit vyzkum a vyvoj v oblasti primyslové
chemie a technologii tykajicich se ochrany Zivotniho prostfedi.

Mezi IT projekty je dilezit¢é se zminit o projektu ONE SAP (tento projekt zahrnuje zavadéni systému SAP
ve spole€nostech Unipetrol RPA, Ceska rafinérskd, Benzina a Polymer Institute Brno). Projekt byl zahajen na konci roku
2017 a bude pokracovat v prabéhu roku 2018.

Prehled investi¢nich nakladi (CAPEX) skupiny Unipetrol fazeny podle investi¢ni kategorie a €innosti za rok 2017
a plan na rok 2018 (v mil. K¢)

Irgg:;fg;lk :;‘;%’;Letl Downstream Maloobchod Kor'?l?;itc"; Celkem
Vyvoj 4123 815 61 4999
Udrzbal/rekonstrukce 1918 98 144 2161
% Zivotni prostfedi 209 0 0 209
Bezpecnost 168 0 4 172
Celkem 6419 913 209 7541
Vyvoj 2 148 550 152 2851
Udrzbal/rekonstrukce 2 807 202 215 3223
% Zivotni prostfedi 740 0 0 740
Bezpecnost 303 0 41 344
Celkem 5998 752 408 7158
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Vyzkum a vyvoj

Tfi zakladni oblasti vyzkumu a vyvoje Unipetrolu jsou plasty, petrochemie a rafinérie.

V roce 2017 pokrylo oblasti petrochemického a rafinérského vyzkumu Unipetrol vyzkumné vzdélavacim centrum
(UniCRE), zatimco vyzkum a vyvoj v oblasti plastl bylo provadéno v od$tépném zavodé Polymer Institute Brno (PIB).

Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou aplikovany v ramci technické podpory vyroby, pfipravy individualnich strategii nebo
pfimo s cilem zavedeni novych produktt do vyrobniho portfolia.

V roce 2017 UniCRE pokracovalo v zavadéni programid NSP (Narodni program udrzitelnosti) a CATPRO (Velké
infrastruktury). V navaznosti na podporu velké vyzkumné infrastruktury CATPRO byl spustén projekt CATAMARAN.
Hlavnim ucelem projektu je realizace investic.

Doslo k prohloubeni a navazani spoluprace s akademickymi institucemi a univerzitami, a to jak v Ceské republice, tak
v zahraniéi. Spoluprace byla podepsana s pracovisti AV CR (Ustav fyzikalni chemie, Ustav chemickych procesti)
a univerzitami (Univerzita Pardubice, TUO Ostrava, UJEP). Byla ukonlena jednani o planované spolupraci
se zahrani¢nimi univerzitami (Univezitat Leipzig, SUT Bratislava, VTT Technical Research Centre Finsko, Abo Akademi
University, University of St. Andrews).

Na poli vzdélavani UniCRE spolupracovalo s Univerzitnim centrem VSCHT Praha-Unipetrol v Litvinové — poskytlo
moznosti pro 20 studentd v ramci programu ,Pomocné védecké sily* a pfipravilo nova témata pro bakalarské
a magisterské prace. Pracovalo se studenty gymnazii a usporadalo laboratorni cvi€eni pro studenty Univerzitniho centra.
UniCRE znaé&né rozsifilo své vzdélavaci aktivity a rovn&z spolupracovalo se stfednimi $kolami nejen v Usteckém kraji. V
poslednim Skolnim roce bylo organizovano 19 mistnich exkurzi do zafizeni Unipetrolu a UniCRE pro vice nez 500
studentd.

Zadosti o UniCRE projekty byly pfedloZeny v ramci nasledujicich program(i: Ministerstvo primyslu a obchodu — program
TRIO, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy — Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Technologicka
agentura Ceské republiky — programy Epsilon a Zeta, Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky — program Zemsé,
Grantovéa agentura Ceské republiky.

Bé&hem roku 2017 UniCRE realizovalo projekty v ramci Technologické agentury Ceské republiky, Grantové agentury
Ceské republiky, Ministerstva pramyslu a obchodu, Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, Horizont 2020,
Vyzkumného fondu pro uhli a ocel. UniCRE zahrnovalo dalSi aktivity, které byly podporovany Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR a Ministerstvem priimyslu a obchodu CR.

UniCRE je povaZovano za jednoho z lidréi v aplikovaném chemickém vyzkumu v Ceské republice.

Vyzkum a vyvoj rafinérskych technologii a produktt sledoval dvé hlavni oblasti — vyrobu motorovych paliv a zpracovani
zbytkovych rafinérskych frakci.

Dostupnost a zavadéni obnovitelnych zdroji v rafinérskych provozech a pfi vyrobé motorovych paliv je jednim
z klicovych faktorll pro kazdou rafinérii. Legislativni regulaéni opatfeni tykajici se emisi sklenikovych plynt a urovné
obnovitelného podilu v energetickych surovinach urychluji zavadéni pramyslovych inovaci a novych technologii.
Dlouhodoby vyzkum, technologicka a analytickd podpora UniCRE napomohly pfi realizaci primyslového pokusu
zaméfeného na hydrogenaci pouzitého stolniho oleje v rafinérii Litvinov. V uplynulém roce rovnéz probihal vyzkum
potencialnich zdroji surovin z alternativnich materiald a odpadd pro vyrobu motorovych paliv. Dale rovnéz pokracovaly
vyzkumné a vyvojové prace zameéfené na odsifeni slozek motorovych paliv, jejich michani a aditivace.

V roce 2020 se oCekava zavedeni pfisngjsSiho limitu pro obsah siry v lodnich palivech. Proto bude konverze zbytkovych
frakci rovnéz dulezitym ekonomickym aspektem kazdé rafinérie. Strategie v této oblasti je zaméFfena na sniZeni podilu
téZkych a zbytkovych produktl a jejich komplexni zpracovani. Byl kladen dlraz na dal$i nartst vyroby lehkych produkt(
a alternativni moznosti zpracovani zbytkovych frakci. Dlouhodobym cilem je pak zlep$eni kvality suroviny pro vyrobu
silni¢nich bitumen(, coz ma za nasledek zvyseni kvality finalniho produktu. Byly vyvinuty a zavedeny do praxe moderni
reologické, instrumentalni a analytické metody pro hodnoceni bitumen(.

V oblasti projekttl podporovanych z vefejnych zdrojii byl Uspé&$né dokonéen projekt ve spolupraci s VSCHT Praha
zaméfeny na vySSi recyklaci odpadového materidlu vznikajiciho pfi rekonstrukci vozovek.
Odbornici UniCRE a odbornici v oblasti rafinérského podnikani se spole€né s vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami

aktivné podileli na studijnim programu UCT Praha, jak z hlediska laboratorni prace, tak i konzultaci a dozoru nad
bakalarskymi a magisterskymi pracemi.

V oblasti paliv nové generace byla pozornost vénovana efektivnimu vyuziti vodiku v rafinérsko-petrochemickém
komplexu a jeho moznému vyuziti v doprave.
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Olefiny a chemikalie

Dlouhodobé plany v oblasti petrochemie zahrnuji zlepSeni kvality produktového portfolia a zlepSeni efektivity vyroby.
V roce 2017 byl dokonéen projekt mozné vyroby nadouvadel pro pénovy polystyren z lehkych uhlovodikovych frakci.

Ve stejném obdobi provéfoval Unipetrol moznost vyroby novych chemikalii z naftalenového koncentratu. Hlavni aktivity
byly zaméfeny na potencialni vyrobu dekahydronaftalenu a tetrahydronaftalenu. Tyto chemikalie maji velky potencial
ve vyrobé specialnich chemikalii a rovnéz mohou slouZit jako zdroj vodiku pro alternativni aplikace v dopravé.

Vyzkumné projekty se rovnéz zaméfily na teoretické problémy pyrolyzy a na hledani dalSich moznych zplsobl vyuziti
jejich sekundarnich produktll, vyuziti obnovitelnych zdroji energie v petrochemii a hledani efektivnéjSiho fizeni. Nedilnou
soucasti vyzkumu je pak zlepSeni ekonomiky petrochemické vyroby vyuZitim modernich instrumentalnich analytickych
metod.

Projekty feSené v ramci institucionalni podpory projektu UniCRE byly zaméfeny na oblast selektivni dehydrogenace
butanu a butenu na 1,3-butadien a na oblast vyuziti kapalnych produktl pyrolyzy odpadnich pneumatik. Vysledky téchto
projekt predstavuji zaklady pro dalSi vyzkum a budou slouzit jako podklady pro navazujici vyzkumné projekty.

Byly rovnéz vykonany prace na realizaci vyvojovych projektd zaméfenych na ekonomické a ekologické nakladani
s pouZitymi katalyzatory a sorbenty. Podstatny objem praci byl rovnéz proveden v oblasti energetickych uspor.

Byly vyvinuty nové cesty k Usporam pitné a chladici vody a zlep$eni jeji kvality.

Polyolefiny

V oblasti polyolefinl pokracuje Unipetrol ve zlepSovani svych vyrobnich procesl a produktd. Vyzkum provadény
v ods$tépném zavodé Polymer Institute Brno (PIB) v roce 2017 byl zaméfen na zajiSténi vysoce kvalitnich surovin
pro vyrobu polyolefini, na optimalizaci vyroby a na zavadéni novych katalytickych systému spliujicich pozadavky
REACH.

Vyzkum polyetylenu byl zaméfen na dvé specifické oblasti — na pfipravu laboratorniho testovaciho zafizeni
(polymerizacni linky) pro novou suspenzni technologii INEOS, ktera se v sou€asné dobé stavi v zavodé Zaluzi, a na
vybér vhodnych katalytickych systému pro polyetylenové vyrobni jednotky PE2 a PE3 s cilem pfipravit dokumentaci pro
inovaci polymernich typl vyrabénych v soucasné dobé na jednotce PE2. DalSi oblasti vyzkumu zahrnovaly zahajeni
praci na vyvoji vybranych typl polyetylend vyrabénych v sou€asné dobé na jednotce PE1, jejichZ ekvivalenty nejsou
zahrnuty v licenci INEOS. Vzhledem k pozadavkim zakaznik( na pokracovani vyroby téchto materialt i po ukonéeni
vyroby na jednotce PE1 je zna¢na pozornost vénovana tomuto sméru vyzkumu a vyvoje.

Pfiprava novych vyrobnich technologii rovnéz zahrnuje potfebny vyvoj novych testovacich metod, nebot’ charakteristiky
novych bimodalnich typ polymert se vyznamné lisi od standardnich unimodalnich polymer(.

Byly pfipraveny podklady pro obnoveni certifikace pro potrubni materialy do oblasti Skandinavie. Podklady pfipravené
vyzkumnou skupinou z PIB byly pouzity k pfipravé typu, ktery uspé&sné proSel testovanim ve Svédsku a ziskal tak znovu
certifikaci pro tento typ produktd na daném tzemi.

V oblasti aditiv pro plasty bylo pfipraveno zkuSebni mnozZstvi pro provozni testy na zakladé vyvinuté receptury. Aplikace
této receptury do vyroby povede k vyznamnym usporam nakladu.

Vyzkum v oblasti vyroby polypropylenu byl v roce 2017 zaméfen zejména na bezftalatové katalyzatory splfiujici nafizeni
REACH, které jsou aplikovatelné pro vyrobu specifickych druhl polypropylenu. Byla poskytnuta technicka podpora
pfi konstrukci nové Cistici jednotky pro propylen dodavany z externich zdroji. Byly zkoumany nové metody pfipravy
kopolymert polypropylenu s lep$imi vlastnostmi a inovace soucéasnych typt polymerd s cilem snizeni provoznich
nakladu.

Vyzkum byl rovnéz zaméfen na oblast aditivnich receptur pro polymerni produkty a oblast aditivace/stabilizace
vyrabénych polymernich materiald.

Vyzkumné projekty byly zaméfeny na oblast vyroby polypropylenu a polyetylenu. Dané projekty se vztahovaly k podpofe
vyroby, kdy oddéleni technologie polypropylenu a polyetylenu PIB spolupracovalo s tymem vyroby polyolefinti Unipetrol
RPA s cilem zlepsit vyrobni proces a odstranit technologické prekazky. Vedle vyzkumnych aktivit PIB rovnéz poskytoval
Unipetrolu RPA specializovany technicky servis prostfednictvim své zakaznické podpory. Odbornici z PIB se ucastnili
pfipravy stfednédobé a dlouhodobé strategie Unipetrolu v oblasti polyolefind.

Vyzkum polyetylenu byl zaméfen na Ctyfi oblasti: (i) pfipravné prace souvisejici s najizdénim nové jednotky PES3,
(i) pfiprava podkladi pro inovaci sou¢asné vyrabénych druhl polymeru, (iii) zkoumani a zaroven vyhodnoceni novych
metod testovani odolnosti polymeru vié&i pomalému Sifeni prasklin ,SCG* u modernich bimodalnich druh polymeru
(potrubi, vysokomolekularni vyfukovaci typy PE) a (iv) zlepsSeni bilance cena/vykon aditivaénich receptur.
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(i)Uvedeni vyrobni jednotky PE3 (Innovene proces suspenzni smyckové polymerizace) do provozu predstavuje
komplexni soubor krok(i, které musi byt pfedem dobfe pfipraveny — specifikace sortimentu, ktery se bude vyrabét
na PE2 a PE3 rovnéz zahrnuje zvazeni pfevodu nebo nahrady druhl z jednotky PE1 provozované v soucasné dobé.
Vyhodnoceni kritickych parametr(i (reologie, FNCT, GPC apod.) PE typl a to ze sortimentu poskytovatele licence nebo
od ostatnich konkurentl predstavovalo dulezitou soucast informaci potfebnych pro dalSi vyvoj typl, tak aby plnily
pozadavky soucasné struktury trhu. Dal$i ddlezitou soucast vyvoje predstavuje dokonéeni vS8ech pfipravnych praci
(navrh a jednani s potencialnimi vyrobci) pfed zapocetim vystavby polymerizaéniho centra v PIB, které bude zahrnovat
zafizeni pro polymeraci a testovani katalyzatord v obou procesech pouzivanych v Unipetrolu — v plynné fazi a v
suspenzi.

(i)Souhrnna studie a testovani komerénich katalyzatorovych systém( (systémy na bazi Zn a Cr) byly zahajeny na
pocatku roku se zamérem vybéru katalyzatoru, ktery zajisti inovaci extruznich typud i vyrabénych v sou¢asné dobé na
jednotkach PE1 a PE2. Hlavni cilem testl je vybér optimalni sestavy katalyzatord schopnych pokryt typy vyrabéné
v ramci portfolia Unipetrolu. Pfiprava podkladl pro nahradu typtd C6 kopolymer(i pro folie za druhy C4 pro fdlie
predstavuje dalsi ¢ast vyzkumnych aktivit. Byly jiz provedeny prvni provozni zkousky se zamérem pfipravit sortiment pro
predbézny marketing u zakaznik(. Laboratorni testy téchto katalyzatorl vyustily ve vybér nékolika systéml jako
kandidatt pro provozni zkousky; podklady pro provozni zkousky jsou pravé nyni ve fazi pfipravy.

(iii) DalSim tématem vyzkumu je intenzivni studium nékolika technik v souasné dobé pouzivanych k vyhodnoceni
odolnosti polymera vici ,pomalému ristovému Sifeni trhlin“. Ty jsou potfebné proto, Ze charakteristiky bimodalnich typt
polymerud se vyznamné li§i od standardnich unimodalnich polymerd. DalSim ddvodem je skutecnost, Ze v sou¢asné dobé
pouzivané testovaci metody v pfipadé modernich bimodalnich polymera poskytuji potfebné vysledky az po témér 10.000
hodinach; zdmérem je proto ziskat vysledky v mnohem kratSim Case.

(iv) Vyvoj novych aditivaénich systému nastavenych podle pozadavk( konkrétnich zakaznikd byl jednou ¢asti této
vyzkumné aktivity, dalSi pak souvisi se zamérem zavést do komeréniho procesu patentovanou recepturu umoznujici
vyznamné snizeni nakladd.

Chezacarb

V minulém roce byla realizovana technicka podpora pro aplikaci vodivych sazi Chezacarb v natérovych materialech. Byl
spustén projekt pouziti Chezacarbu v podkladovém natéru pro vodivé materialy. V roce 2017 byly zkoumany stavajici
i nové potencialni aplikace Chezacarbu v materidlech na bazi polyolefind vyrabénych Unipetrol RPA a v technologickych
plastech.
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Zameéstnanci

Skupina Unipetrol povazuje lidské zdroje za jednu z nejpodstatnéjSich hnacich sil kazdé spole¢nosti. Snazi se svym
zaméstnancum vytvofit pfijemné pracovni prostfedi, aby dosahovali maximalnich vysledk( a tim podporovali pozitivni
vyvoj celé Skupiny.

Skupina Unipetrol patfila v roce 2017 se svymi 4 710 zaméstnanci mezi jednu z nejvétSich spole¢nosti v regionu.

Celkovy pocet zaméstnancti skupiny Unipetrol (osoby) k 31. prosinci 2017

Spole¢nost 2017
UNIPETROL RPA, s.r.0. - BENZINA 78
Butadien Kralupy a.s. (51 %)* 10
UNIPETROL RPA, s.r.0. — RAFINERIE 486
PARAMO, a.s. 450
PETROTRANS, s.r.0. 141
UNIPETROL RPA, s.r.o. — POLYMER INSTITUTE BRNO 98
UNIPETROL, a.s. 11
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH 16
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 408
UNIPETROL RPA, s.r.0. 2166
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. 25
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s. 119
UNIPETROL RPA Hungary Kift. 9
SPOLANA a.s. 683
HC VERVA Litvinov, a.s. 10
Celkem 4 710°

Pocet zaméstnancud v Butadien Kralupy a.s. (100 %) byl 19,5.
2 Vgetn& neaktivnich zaméstnanc

Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnancl skupiny Unipetrol bylo v roce 2017 ovlivnéno pfedevSim pokracujici generaéni obménou.
Spolecnost Unipetrol RPA se soustfedila pfedevsim na proces nastupnictvi a individualni vyvoj stavajicich zaméstnanci,
kterych se tykal. V roce 2017 se vzdélavani zaméstnanct zaméfilo na proskolovani a rozvoj zaméstnancl v programech
,Operator v zacviku“ a ,Absolvent‘. Skoleni skupiny Unipetrol se zaméfila na vzdélavani a rozvoj internich lektord
a mentor(. BEhem roku 2017 spustila spole¢nost Unipetrol také program , Talent".

Stejné jako kazdy rok spole¢nost zorganizovala pro své zaméstnance firemni $koleni. Zaméstnanci absolvovali Skoleni
povinna ze zakona, profesni nebo odborné seminafe a kurzy cizich jazyk(. Cast zaméstnancl absolvovala téz
vzdélavani financované z evropskych fondu.
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http://obchodnirejstrik.cz/butadien-kralupy-a-s-27893995/

Personalni politika

Skupina Unipetrol pfijala v roce 2013 sou€asnou personalni politiku, ktera v letech 2013-2017 urCovala vyvoj v oblasti
lidskych zdroju.

Strategie Skupiny se zaméfuje zejména na vytvoreni integrovaného podniku zabyvajiciho se vyrobou a prodejem paliv
a energie s diverzifikovanou strukturou majetku. Realizace téchto ambiciéznich cilll vyzaduje silné vedeni a vysoce
kvalifikované zaméstnance, ktefi budou schopni efektivné naplfiovat strategické cile a zajisti ucinné fizeni pfichazejicich
zmén.

Strategické sméry v personalni politice

Podnikova kultura spole¢nosti Unipetrol vychazi z nize uvedenych hodnot pfijatych a uplatiiovanych ve spole¢nosti
Unipetrol i v dalSich spole€nostech kapitélové skupiny PKN ORLEN:

e Odpovédnost;

e Rozvoj;
e Lidé;
e Energie;

e Spolehlivost.

Na zakladé této nové firemni kultury podporuje oddéleni lidskych zdroji manazery pfi FeSeni zalezZitosti tykajicich se
personalnich operaci. V oblasti fizeni segmenti podnika oddéleni lidskych zdroji kroky sméfujici k nejvy$si mozné
synergii.

Oddéleni lidskych zdroju zavadi procesy a prostfedky, které vyhovuji potfebam podnikani, podporuji provadéni strategie
(zejména v oblastech, jako je navazujici prodej a energie) a zohlednuji také socialni podminky. Cinnost oddéleni lidskych
zdroju se soustfedi na:

e efektivni proces naboru a adaptace, ktery umozriuje vybér zaméstnancu s Zadanymi kompetencemi;

e cileny profesni rozvoj zaméstnancl, ktery podporuje posilovani kompetenci zadanych ve spolecnostech
Skupiny;

e systémovy pfistup k akumulaci a vyméné znalosti v ramci Skupiny;
e propagaci mobility, vymény zkuSenosti na mezikulturni drovni;
e politiku odménovani, ktera umoznuje ziskavani zaméstnancl a ovliviiovani jejich motivace a angaZzovanosti.

Oddéleni lidskych zdroju je odpovédné za stalé zvySovani efektivity personalnich procesu v ramci Skupiny a zavadéni
modernich a inovativnich FeSeni pfi zohlednéni optimalizace nakladu.
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Financni situace

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho upiného vysledku

Trzby Skupiny za rok 2017 Cinily 122 478 miliontd K& a oproti roku 2016 byly o 39 % vyssi, zejména kvuli pinému vyuziti
vyrobnich kapacit rafinerii a vysoké cené konecnych vyrobkd.

Provozni zisk Skupiny za rok 2017 ve vysi 12 045 miliont K& na Urovni indikatoru EBIT byl dosazen diky stabilnimu
provozu a pFiznivému makroekonomickému prostfedi. Skupina zauctovala vynos z pojistného pInéni v souvislosti
s havarii na etylenové jednotce ve vysi 2 754 mil. KE. Za rok 2017 také skupina v souvislosti s nehodou na jednotce FCC
vykazala jednorazovy vynos z pojisténi ve vysi 1 320 mil. K&.

Cisty zisk Skupiny dosahl ke konci roku vy$e 8 659 miliond K&.

Konsolidovany vykaz finané€ni pozice

Ke dni 31. prosince 2017 ¢inila dlouhodoba aktiva skupiny Unipetrol 37 501 miliond K&. V roce 2017 Skupina pofidila
hmotny a nehmotny majetek ve vysi 7 541 milion K&.

VétSina investic se uskutecnila v segmentu downstream ve vysi 6 419 mil. K&, nasledovné investici do maloobchodniho
segmentu ve vysi 913 mil. K&.

K 31. prosinci 2017 dosahla celkova hodnota kratkodobych aktiv 38 343 mil. K&, coz predstavuje narlist o 1 960 mil. K&
oproti pfedchozimu roku, a to pfedevsim z divodu narlstu zUstatku v cash poolu ve vysi 2 536 mil. K& (v poloZce Ostatni
finan¢ni aktiva). Oproti 31. prosinci 2016 doslo k narGstu zasob o 1 258 miliont K&, a to predevsim diky vy$§im cenam
ropy. Pohledavky z obchodniho styku a ostatnich pohledavek se sniZily o 1 743 mil. K& pfedevsim z titulu obdrzeného
pojistného plnéni vykazaného k 31. prosinci 2016 ve vysi 1 355 mil. K&.

Vlastni kapital vzrostl o0 8 243 miliond K& na uroven 49 864 miliont K& v roce 2017, a to zejména vlivem dosazeného
Cistého zisku za rok 2016 ve vysSi 8 658 miliont K¢&, ¢astecné kompenzovaného schvalenou dividendou ve vysi 1 505
miliond K¢.

K 31. prosinci 2017 doslo k poklesu kratkodobych zavazk( o 1 443 mil. KE oproti stavu k 31. prosinci 2016, coz bylo
zplsobeno mimo jiné snizenim investi¢nich zavazkl o 1 524 mil. K&.

Konsolidovany prehled penéznich toku

Skupina vygenerovala v roce 2017 Cisté penézni prostfedky z provozni Cinnosti Skupiny ve vySi 11 791 mil. K&, které
byly pouzity k investiéni ¢innosti s vydaji ve vysi 10 739 miliont K&, zejména z ddvodu vysokych vydaju na pofizeni
investic. Finanéni aktivity vedly ke snizeni penéznich prostfedkd o 1 480 miliond K& vlivem vyplaty dividendy akcionariim
ve vysi 1 525 mil. K&.

Na konci roku 2017 byla finanéni situace Skupiny stale na velmi dobré drovni. Cista hotovost &inila 2 233 milion(l K&
a zadluzenost jako pomér Cistého dluhu a vlastniho kapitalu €inila (-) 4,6 %.
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Trzby

Trendy v trzbach z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

2017 2016 2015 2014 2013
mil. Ké mil. Ké mil. K& mil. K& mil. K&
Trzby 122 478 87 813 108 907 123 938 99 415

V roce 2017 Cinily trzby skupiny Unipetrol 122 478 miliond K¢&, coz je o 39 % méné

vy$Sich prodejnich objem0 o 1 472 tisic tun.

Struktura trzeb podle jednotlivych obchodnich segmentt

nez v roce 2016, zejména vlivem

2017 2016 2015 2014 2013

Obchodni segment . . .
trzby v % trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %
Downstream 90 89 91 91 89
Maloobchod 10 10 9 9 11

V roce 2017 externi trzby segmentu downstream vzrostly oproti

prfedchozimu

roku o 31 136 miliond K¢

a dosahly vySe 109 679 miliond K&. Tento nardst zplsobilo obnoveni vyrobni kapacity a vy$$i ceny kone¢nych vyrobka.

Externi trzby maloobchodniho segmentu v roce 2017 dosahly vySe 12 653 miliont K& a byly tak oproti pfedchozimu roku
0 3 548 milionl K& vyssi vlivem vy$Siho objemu prodeje paliv i nepalivového segmentu.

Struktura trzeb podle teritoria

2017 2016 2015 2014 2013

Teritorium S o . N . N
trzby v % trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %
Ceska republika 66 68 64 67 69
Ostatni evropské zemé 31 30 35 31 29
Ostatni zemé 3 2 2 2 2

V porovnani s rokem 2016 zlstala teritorialni struktura trzeb Skupiny stabilni, pfi¢emz vétSina prodeji smérovala

do zemi EU.
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Individualni hospodarsky vysledek a dividendy spoleénosti UNIPETROL, a.s.

(mil. K&) 2017 2016 2015 2014 2013
Zisk k rozdéleni -29 47 2143 328 938
PFidél do rezervniho fondu - - - - 47
Pocet vynosovych akcii (ks) 181 334 764 181 334 764 181 334 764 181 334 764 181 334 764
Zisk/ztrata na akcii (K&/akcie) -0,16 0,26 11,82 1,81 5,17
Dividenda na akcii (K&/akcie) -t 8,30 5,52 - -
Celkem k rozdéleni 47 47 2143 328 891
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 7705 9239 10 193 6331 6 050

* Rozhodnuti tykajici se rozdéleni zisku za rok 2017 bude pfijato na fadné valné hromadé akcionara.

Dividendova politika:

Cilem spolec€nosti je zajistit bezpecnou finanéni situaci a systematicky zvySovat vyplatu dividend na jednu akcii.
Pfredstavenstvo predloZi navrh. Rozhodnuti o rozdéleni nekonsolidovaného zisku je pfijimano na kazdoro&ni valné
hromadé a navrh pfedstavenstva neni pro valnou hromadu zavazny.
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Nemovitosti, stroje a zarizeni

UNIPETROL, a.s. je vlastnikem vétSiny pozemk( ve vyrobnich arealech lezicich v katastrech mésta Kralupy nad Vitavou
a mésta Litvinov. Podstatna ¢ast téchto pozemkl je situovana pod vyrobnimi zafizenimi dcefinych spole¢nosti
a spolec¢nosti SYNTHOS Kralupy, a.s. UNIPETROL, a.s. a je vlastnikem také nékolika pozemku, které tvofi zajmova
Uzemi navazujici na vyrobni arealy, z nichz ¢ast vyuzivaji dcefiné spole¢nosti a spole¢nost SYNTHOS Kralupy, a.s. pro
svoji ¢innost, napf. jako skladky, cesty, umisténi produktovod(l apod.

Celkova vyméra pozemkl ve vlastnictvi spole¢nosti UNIPETROL, a.s. ¢ini v katastru mésta Kralupy nad Vitavou
pfiblizné 2 496 milionu m” a v katastru mésta Litvinov pfiblizné 8 875 milionu m’.

UNIPETROL, a.s. jako nevyrobni spoleCnost nevlastni na téchto pozemcich Zadné budovy nebo zafizeni, nema
k dispozici Zadna vlastni ropna pole nebo téZist&¢ zemniho plynu. Budovy, zafizeni a stroje na pozemcich spole€nosti
UNIPETROL, a.s. vlastni a provozuji pfevazné jeji dcefiné spole¢nosti pusobici v primyslovych arealech. V mensi mife
jsou vlastniky nebo najemci téchto budov, zafizeni nebo stroju dal$i subjekty nepatfici do skupiny Unipetrol, a to
v pfipadech, kdy dcefiné spole¢nosti nemaiji pro tyto objekty vyuziti. V arealu chemické vyroby v Kralupech nad Vitavou
je vyznamnym vlastnikem objektdl a zafizeni spole¢nost SYNTHOS Kralupy, a.s. (ptvodné KAUCUK, a.s.), ktera do
skupiny Unipetrol jiZ nepatfi.

Na zakladé smlouvy o prodeji spole¢nosti KAUCUK, a.s. novému vlastnikovi, spoleénosti Firma Chemiczna Dwory S.A.,
Polska republika, byla uzaviena smlouva ve prospéch spole¢nosti SYNTHOS Kralupy, a.s. o pfedkupnich pravech
ke konkrétnim pozemkim v arealu chemické vyroby v Kralupech nad Vltavou, které vyuziva pro svou €innost. Pfedkupni
prava jsou registrovana v katastru nemovitosti.

Hmotny majetek je podrobné& popsan v Pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce. Na pozemcich vlastnénych spole€nosti
UNIPETROL, a.s. nevaznou zadna zastavni prava.

Pozemky jsou uréené k pramyslové ¢innosti a jejich uzivani je oSetfeno smlouvami o vécnych bfemenech uzavienymi
mezi vlastnikem pozemkd, spole¢nosti UNIPETROL, a.s., a spole¢nostmi pusobicimi v obou katastralnich oblastech.
Vécna bfemena jsou poskytovana za uplatu.

Zdroje kapitalu

Provozni financovani Skupiny je poskytovano na urovni matefské spole€nosti UNIPETROL, a.s. pfedevSim
prostfednictvim vyuziti dostupnych zdroju v ramci stavajicich hotovostnich fond nebo provoznich uvérd poskytovanych
renomovanymi bankami.

Celkova vyse uvérovych linek pochazejicich z téchto smluv ¢ini 10 850 mil. K& (v€etné samostatné uvérové linky
spole¢nosti Unipetrol RPA ve vysSi 150 mil. K& celkem), z toho 9 734 mil. KE Ize Cerpat formou bankovnich
kontokorentnich Gveérd.

V ramci provozniho financovani matefské spole¢nosti UNIPETROL, a.s. byly poskytnuty bankovni zaruky ve vysi 2 001
mil. K&, a to na zavazky spole¢nosti UNIPETROL RPA (ve vySi 886 mil. KE&), zavazky Spolany (ve vysSi 51 mil. K&),
zavazky spolecnosti Paramo (ve vySi 381 mil. K&), zavazky spolecnosti Unipetrol RPA Hungary (ve vysi 148 mil. K&) a
zavazky spole¢nosti Unipetrol Slovensko (ve vysi 535 mil. K&).

V ramci skupiny UNIPETROL RPA byly poskytnuty dal$i bankovni zaruky (ve vysi 53,5 mil. K&).

Navic spole¢nost UNIPETROL, a.s. vydala zaruky matefské spole¢nosti ve prospéch spole¢nosti UNIPETROL RPA,
s.r.o. a spole¢nosti SPOLANA, a.s. k zajiSténi spotfebni dané a zavazku z uzavienych smluv.

Systém fizeni rizik

Rizeni rizik ve skupiné se Fidi zejména dokumenty ,Politika Fizeni finanénich rizik* a ,Politika fizeni trznich rizik. Tyto
dokumenty definuji pravidla a doporuceni, podle kterych se ve spole€nostech skupiny Unipetrol Fidi ¢innosti finan¢niho
fizeni.

Dokumenty vytvareji modul pravidel a doporuceni pro Fizeni rizik a maji za ukol poskytnout formalni ramec pro finanéni

operace. V pfilohach k témto dokumentiim jsou uvedeny Gvérové limity pro protistrany, kompetence prodejcu a povolené
transakce a nastroje, které vyzaduji zvlastni povoleni.
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Tyto dokumenty vymezuji opravnéni pro jednotliva finanéni oddéleni a pfipadné pro povéfeny odbor finanéniho Fizeni
dcefiné spole¢nosti Unipetrol RPA k vykonu ¢&innosti spojenych s pravodnimi (podkladovymi) riziky, snizuji finanéni
a komoditni rizika pro spole¢nosti Skupiny a sou€asné splnuji podminky pro definici zajiStovacich operaci z pohledu
IFRS. Platna politika Fizeni financnich rizik vychazi ze zasady, ze spole¢nosti ve Skupiné se chovaji jako konzervativni
subjekty, které v zadném pripadé nevyuzivaji své prostfedky &i pozice ke spekulacnim ucelim.

Vysvétleni pouzivani alternativnich vykonnostnich ukazatelt

Indikétor Definice Ucel Sesouhlaseni
EBITDA Provozni Indikator ukazuje provozni viz bod 3.1. pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce
hospodaisky vykonnost spoleénosti.
zisk/(ztrata) + Umozriuje porovnani
odpisy a amortizace | s jinymi spolecnostmi,
protoze nesouvisi
s metodou U¢etniho
odpisovani, kapitalovou
strukturou ani dafiovym
reZzimem.
EBITDA Provozni Indikator ukazuje provozni v mil. K& za rok 2016 za rok 2017
LIFO hospodarsky vykonnost spole¢nosti a
zisk/(ztrata) + navic zachycuje vlivzmény | EBITDA 11928 14 954
odpisy a amortizace | ceny ropy. S vyuzitim
+ LIFO efekt metodiky LIFO pro LIFO efekt 109 -137
ocenovani zasob (Last-In-
First-Out). EBITDA LIFO 12 037 14 817
EBIT Provozni Indikator méfi provozni viz bod 3.1. prilohy ke konsolidované ucetni zavérce
hospodaisky vykonnost spole€nosti bez
zisk/(ztrata) vlivu kapitalové struktury
spole¢nosti a zdanéni.
Umozriuje sledovat trzby a
naklady na provozni Urovni.
EBIT LIFO | Provozni Indikator méfi provozni D
hospodaisky vykonnost spole€nosti bez v mil. K¢ za rok 2016 zarok 2017
zisk/(ztrata) + LIFO | vlivu kapitalové struktury
efekt spolecnosti a zdanéni a EBIT 9897 12 045
navic zachycuje vliv zmény
ceny ropy. S vyuzitim LIFO efekt 109 -137
metodiky LIFO pro
oceftovani zasob (Last-In- | gp\1 | |ro 10 006 11908
First-Out).
Volny Cisty pené&zni tok z Indikator méfi finanéni viz Konsolidovany pfehled o penéznich tocich
penézni provozni ¢innosti + vykonnost spole¢nosti.
tok (FCF) | Cisty penézni tok z Ukazuije, jakou hotovost je
investi¢ni Cinnosti spole¢nost schopna
vygenerovat po odecteni
investi¢nich vydaja.
Cisty Zasoby + Indikator ukazuje, kolik viz bod ¢. 19.7.3. prilohy ke konsolidované ucetni
pracovni pohledavky z provoznich prostfedku zavérce
kapital obchodnich vztahu zUstane spole¢nosti k
a ostatni dispozici, kdyz uhradi
pohledavky - vSechny své kratkodobé
zavazky z zavazky. Umoznuje méfit
obchodnich vztahd kratkodobé finan¢ni zdravi
a jiné zavazky spole€nosti.
Cisty dluh | Dlouhodobé uvéry a | Indikator ukazuje stav viz bod ¢. 19.7.1. prilohy ke konsolidované tcetni
| Cista jiné zdroje finan¢niho dluhu zavérce
hotovost financovani + spole€nosti snizeny o

kratkodobé uvéry a
jiné zdroje
financovani +
zavazky z cash
poolu - penize a
penézni ekvivalenty

penize a penézni
ekvivalenty. Umozriuje
posouzeni celkového
zadluzeni spole¢nosti, tj.
schopnost spole¢nosti
splatit vSechny své dluhy,
pokud by byly splatné
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soucasné za pouziti pouze
disponibilnich penize a
penéznich ekvivalentu.

Cisty dluh | Cisty dluh / (vlastni | Indikator ukazuje stav Cisty dluh
I (vlastni kapital celkem — finan¢niho dluhu viz bod €. 19.7.1. pfilohy ke konsolidované ucetni
kapital — fond zajisténi) x 100 | spole€nosti v poméru zavérce
fond % k vlastnimu kapitalu
zajisténi) upraveného o fond zajisténi
(vySe fondu je vysledkem Vlastni kapital
zmény realné hodnoty viz Konsolidovany vykaz o financni pozici
derivatl spliujicich
pozadavky cash flow Fond zajisténi
zajiStovaciho ucetnictvi). viz Konsolidovany vykaz o financni pozici
Umoziuje monitorovat, jak
je spole€nost zatizena
dluhem.
Cisty dluh | Cisty dluh / Indikator mé&fi schopnost Cisty dluh
/ EBITDA EBITDA, kde spole¢nosti splatit své viz bod €. 19.7.1. pfilohy ke konsolidované ucetni
indikator EBITDA je | dluhy. Indikator pfiblizné zavérce
upraven o vyjadfuje, za jak dlouhou
mimofadné dobu je spole¢nost EBITDA
(jednorazoveé) schopna splatit vSechny viz bod 3.1. prilohy ke konsolidované ucetni zavérce
polozZky, které své dluhy za pouziti svého v mil. K& zarok 2016 | zarok 2017
nesouviseji béZného zdroje provozniho
s béznou penézniho toku. EBITDA 11928 14 954
hospodafskou indikator upraven o:
¢innosti spole¢nosti.
zisk z vyhodné koupé - -
snizeni hodnoty
etylenové jednotky i i
ostatni naklady
vzniklé v souvislosti s
nehodou na i i
etylenové jednotce
rozpusténi opravné
polozky k aktivim 1919
segmentu
downstream
EBITDA 10 009 14 817
Cisty dluh -2 757 -2 233
Cisty dluh / EBITDA -0,3 -0,2
Kapitalové | Prirlstky Indikator ukazuje pfirlstky | viz bod 3.1. pfilohy ke konsolidované tcetni zavérce
vydaje dlouhodobého dlouhodobého majetku
(CAPEX) majetku. spolecnosti za obdobi.

Umozriuje sledovat
investi¢ni Einnost
spole€nosti.
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