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1 Profil skupiny ORLEN Unipetrol

Rafinérska a petrochemicka skupina ORLEN Unipetrol je vyznamnou soucasti ¢eského primyslu.

vlastnikem nejvétsi sité Cerpacich stanic ORLEN. V oboru rafinérské a petrochemické vyroby je
vyznamnym hracem i ve stfedni a vychodni Evropé. Od roku 2005 je soucasti rafinérské a
petrochemické skupiny ORLEN.

ORLEN Unipetrol a.s., matefska spolecnost Skupiny ORLEN Unipetrol, je spole€nost s majoritnim
akcionafem a jako takova je ovladanou osobou. Jedinym akcionafem je ORLEN S.A.
Skupina ORLEN Unipetrol provozuje:

e 2 rafinerie s ro€ni konverzni kapacitou 8,7 milionu tun ropy

e 3 polyolefinové jednotky — v roce 2025 byla celkova ro¢ni kapacita jednotek 790 000 tun

e ethylenovou jednotku s ro¢ni kapacitou 544 000 tun

e 446 &erpacich stanic v Ceské republice, 99 &erpacich stanic na Slovensku a 138 &erpacich stanic v Madarsku
(pocty k 31. prosinci 2025)

Dva klicové obchodni segmenty:
e downstream (kombinovana rafinérie a petrochemie)

e maloobchodni distribuce pohonnych hmot

2 Analyza a zhodnoceni vysledka Skupiny

Kombinace pretrvavajici slozité geopolitické a makroekonomické situace dlouhodobé destabilizujici
rafinérsky a petrochemicky segment a mimofadnych neoCekavanych provoznich dopadud (vypadek
elekrické energie a nasledné provozni problémy v arealu v Litvinové) negativné ovlivnila vysledek
za rok 2025.
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3 Finanéni situace
Konsolidovany vykaz zisk( nebo ztrat a ostatniho tpIlného vysledku

Vynosy skupiny za rok 2025 dosahly vySe 150 313 miliond K& a byly 0 8 % nizSi nez v roce 2024.
Teritorialni struktura trzeb Skupiny zUstala stabilni, pficemz vétSina trzeb v roce 2025 sméfovala do
zemi EU.

Ztrata Skupiny z provozni c¢innosti se zvySila ze 17 575 miliond KE v roce 2024 na
46 030 miliontd K& za rok 2025, a to zejména v dusledku zauctovani opravnych polozek k aktiviim v
petrochemickém a rafinérském segmentu. V roce 2025 Skupina vykazala Cistou ztratu ve vysSi
46 751 miliont K¢ (2024: Cista ztrata 16 252 milionu K¢).

Konsolidovany vykaz o finan€ni pozici

K 31. prosinci 2025 Cinila dlouhodoba aktiva skupiny ORLEN Unipetrol 27 444 mil. K&, v roce 2025
Skupina zaplatila za hmotny a nehmotny majetek v hodnoté 12 795 mil. Nejvice investic bylo
realizovano v segmentu downstream, nasledovaly investice v segmentu retail.

K 31. prosinci 2025 Cinila celkova obézna aktiva 46 756 miliont K&. Celkovy vlastni kapital se v
pribéhu roku snizil na 21 859 K¢, coz bylo zejména disledkem ztraty roku 2025.

Konsolidovany pirehled o penéznich tocich

Cisty pené&zni tok z provozni &innosti Skupiny v roce 2025 &inil 8 451 mil. | pfes ztratu v roce 2025
byla finanéni situace Skupiny na konci roku 2025 stabilni, hotovost na bankovnich uctech Cinila
7 608 miliont K.

4 Vyznamné nasledné udalosti po datu u€etni zavérky
Pan Damian Wieczorek byl jmenovan ¢lenem dozorci rady s u€innosti od 9. inora 2026.

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dalSich udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které
by mély vyznamny dopad nebo by mély byt zahrnuty ve Vyro&ni zpravé k 31. prosinci 2025.
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5 Oc¢ekavany vyvoj v roce 2026

Strategie ORLEN Unipetrol je nedilnou soucasti dlouhodobé transformaéni strategie Skupiny
ORLEN, jejimz cilem je posileni odolnosti podnikani, maximalizace hodnoty rafinérsko-
petrochemickych aktiv a postupny pfechod k nizkoemisnim a cirkularnim obchodnim modeltm.

Zakladem strategického pfistupu ORLEN Unipetrol je dalSi integrace a optimalizace hodnotového
fetézce zahrnujici rafinerii, petrochemii a maloobchod. Daraz je kladen zejména na rozvoj pokrocilé
petrochemie a specializovanych produktd s vysSi pfidanou hodnotou, pIné vyuziti potencialu
modernich vyrobnich jednotek, diverzifikaci produktového portfolia a flexibilni reakci na ménici se
trzni a regulatorni podminky v Evropé.

Vyznamnou soucasti strategie je energeticka transformace vyrobnich aktiv skupiny, ktera zahrnuje
zvySovani energetické ucinnosti, snizovani emisni naro¢nosti rafinérsko-petrochemickych procest
a postupnou integraci nizko a bezemisnich zdroju energie. V tomto kontextu ORLEN Unipetrol
aktivné pfispiva k rozvoji vodikového hospodaristvi a k implementaci feSeni podporujicich
dekarbonizaci primyslu.

Soucasné skupina systematicky rozviji kompetence a produkty v oblasti cirkularni ekonomiky,
zejména prostfednictvim mechanické a chemickeé recyklace. Cirkularni feSeni tvofi nedilnou soucast
dlouhodobé strategie ORLEN Unipetrol a predstavuji odpovéd na zpfishujici se regulatorni
pozadavky i rostouci oéekavani zakaznik( a obchodnich partnerg.

V maloobchodnim segmentu strategie pfedpoklada udrzeni a dalSi posileni vedouci pozice na trhu
pohonnych hmot v Ceské republice a cilenou expanzi a konsolidaci aktivit ve stfedni Evropg,
zejména na Slovensku a v Madarsku. Maloobchodni sit’ se zaroven postupné transformuje smérem
k multienergetickym zakaznickym centrdm zahrnujicim alternativni paliva, elektromobilitu a rozvoj
nepalivové nabidky. KliCcovym pfedpokladem uspé&sné realizace strategie je rozvoj technologickych,
inzenyrskych a vyzkumné-vyvojovych kompetenci podporujicich inovace procesu i produktd napfic¢
Skupinou ORLEN Unipetrol. VeSkeré strategické iniciativy jsou realizovany pfi zachovani finan¢ni
discipliny a se zaméfenim na dlouhodobou ziskovost a odolnost podnikani v prostiedi
makroekonomické volatility, regulatorniho tlaku a probihajici transformace evropského rafinérsko-
petrochemického trhu.
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6 Vyzkum avyvoj

Rozvojové aktivity ORLEN Unipetrol se v roce 2025 soustfedily na klicové pilife strategie Skupiny
(TOP 8 oblasti R&D), které maji vést k provozni dokonalost.

Vramci rafinérského segmentu se vyzkumné aktivity soustfedili zejména na problematiku
spojenou s pfechodem na neruské ropy v rafinérii Litvinov a optimalizaci jednotky FCC v rafinérii
Kralupy. Detailni laboratorni charakterizace dostupnych rop, vyhodnoceni zpracovatelnosti ropnych
smési a nasledny provozni test na jednotce CDU NRL realizovany na konci zafi umoznily vyhodnotit
smér daldiho rozvoje s cilem pfipravit technologie v rafinerii Litvinov na zpracovani Sir§iho portfolia
rop a snizeni energetické narocnosti. Dale byl realizovan a komplexné vyhodnocen test provozovani
VBU za nizké konverze, s cilem maximalizovat pfidavek VFCR v suroviné pro vyrobu asfaltd na
jednotce OxAs. Dlouhodoby test realizovany na jednotce FCC zaCatkem roku v rafinérii Kralupy vedl
k vybér optimalniho katalytického systému zaruc€ujiciho ekonomicky nejvhodnéjSi provozovani
klicové konverzni jednotky. V souvislosti s feSenymi tématy byly také provedeny testy ve &tvrt-
provoznim meéfitku na prato¢nych reaktorech, simulujicich procesy na jednotdch FCC, NHCU,
GOHT, KHT ¢i OxAs, slouzici k ovéfeni pfedpokladl a ziskani dat pro dalSi rozvojové aktivity.

V PCH vyrobnim segmentu se aktivity soustfedily primarné na vyfeseni problematiky zpracovani
sazové vody z POX po ukonéeni provozu T-700 a NPS. V ramci provoznich testd byl vyhodnocen
vliv provoznich rezim( vyrobnich technologii POX, CHZC na kvalitu a mnozstvi sazovych vod, sazi
a to i ve vazbé na zpracovani novych druht rop. Pfipraven byl koncep&ni navrh zpracovani sazovych
vod z POX formou kratkodobého a dlouhodobého feseni, ktery je zaroven podkladem a nedilnou
soucasti ovéfované transformace vyrobniho arealu LTV. Koncepéni navrh zahrnuje posouzeni
dil€ich technologickych kroku - filtrace, detoxikace, recyklace filtracniho kola¢e do CHZC ale i jiné.

DalSi z klicovych R&D oblasti byla zaméfena na zvysSeni produkce produktl s vyssi pfidanou
hodnotou, ale také na snizovani CO2 emisi. V rdmci této oblasti byl realizovan systematicky vyzkum
vénujici se dicyklopentadienové chemii, zejména pak potencidlem a moznostmi zahajeni vyroby
DCPD 99+, nebo izolaci C9 nehydrogenované frakce, methyl-DCPD, &i vyrobou takzvanych resin
formers vyuzivanych k vyrobé& pryskyfic komer¢né oznacovanych zkratkami (UPR, HCR) ve
vyrobnim aredlu v Litvinové. Posouzen byl rovnéz potencial vlastni vyroby SAF ,sustainable aviation
fuel* a moznost zahajeni vlastni vyroby SAF formou koprocesingu, ktera by ve stfednédobém
horizontu méla pomoci spinit pozadavky ReFuel EU.

V neposledni radé se vyzkumné aktivity soustiedily na moznosti plnéni legislativnich cill
v oblasti udrzitelnosti a dekarbonizace tj. pfedevsim zpracovani odpadnich plastd termickou
depolymeraci, tzv. Chemicka recyklace, pfipadné rozpoustédlovou recyklaci. Dale také vyzkumem
zabyvajicim se potencialem rychle rostoucich dfevin jakozto suroviny nefosilniho ptivodu k produkci
udrzitelnych biopaliv, pfipadné bio-plastu. Vyznamnym bodem byl rozvoj analytickych metod pro
nové suroviny a produkty zaméfené na ruzné druhy kontaminantd. Vyznamnym tématem byl
upgrading téchto novych materiald, ktery méa za cil upravit jednotlivé proudy pro zpracovani na
soucasnych technologiich s maximalnimi vytézky.
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Vyvoj v oblasti plasta byl v roce 2025 zaméfen na prubéznou adaptaci portfolii PP Mosten, HDPE
Liten, recyklovanych plastt, masterbatchu a elektricky vodivych plasti na ménici se trzni podminky
a legislativni pozadavky. U vyrobk(l PP Mosten a HDPE Liten byla upravena ¢ast portfolia uréena
potravinaiskému obalovému primyslu, ktery predstavuje témér polovinu prodeju plastl, s cilem
splnit nadchazejici pozadavky legislativy EU v oblasti bezpeénosti baleni potravin. Byly zavedeny
nové polymeracni katalyzatory, upraveny aditivni systémy a uvedeny na trh nové typy. To umoznilo
i pfes velmi nepfiznivou situaci nizkych marzi udrzet stavajici zakazniky a sou¢asné ziskat i nékteré
nove.

Vyznamna Cast vyvoje se soustfedila na rozsifeni portfolia trubkovych materiald s vyuzitim pfednosti
jednotky PES3 pfi vyrobé prémiovych tlakovych tfid PE100 a PE100+. Byly vyvinuty a testovany nové
typy uréené vySsSim aplikaénim teplotam (PE-RT), zahajen vyvoj materiala super low-sag (SLS)
velkych primér a prace smérujici ke splnéni pozadavku na trubky pro pitnou vodu podle normy
DWD. Paralelné probihal vyvoj stabilizacniho systému pro pouziti v chlorované vodé.

V ramci rozSifovani specialit vznikl dvoukomponentni systém HDPE+rPP urCeny agro-sitovinam s
dlouhou Zivotnosti. Realizovan byl provozni pokus vyroby materialu vhodného Kk izolaci
silnoproudych kabel(i a dale bylo posileno portfolio velkoobjemovych oball. Souasné pokracoval
vyvoj materialu na velké transportni nadoby uréené potravinarfskému i technickému vyuZiti, splfiujici
pozadavky UN certifikace.

V oblasti PP doSlo k Upinému pfechodu portfolia na katalyzatory odpovidajici sou¢asné i o¢ekavané
legislativé EU. Na zakladé trzni poptavky byly vyvinuty noveé typy vhodné pro technické a stavebni
desky, tlakové trubky, primyslové aplikace, automotive sektor a tepelné izolacni materialy. Do
nabidky byly znovu zafazeny vysoce tekuté typy uréené vyrobé tenkosténnych obald.

V segmentu aditivnich koncentratl byl dale rozvijen trh s kompaundy Chezacarb na bazi sazi
vyuzivanymi v automotive pénovych materialech a uvedena fada novych vyrobkd pro AGRO
aplikace a nehoflavé stavebni pouziti. K aplikaCnim testim u zakaznikl byly dovedeny PP
kompaundy s mineralnimi pInivy pro automotive. Vyvinuty byly také kompaundy s obsahem recyklat(
vhodné na lakované narazniky a kompaundy pro 12V tlakové autobaterie. Paralelné pokracuje
projekt zavedeni vyroby téchto kompaundu ve spole¢nosti Remag.

Obecny plan vyvoje pro rok 2026 reflektujici hlavni zménu na trhu - velmi nizké marze dané
konkurenénim tlakem

o DalSi rozSifovani portfolia specialit s vy$si pfidanou hodnotou a uzkou aplikaéni oblasti.

e Zaméfeni vyvoje na zakazniky stfedni velikosti s cilem dosahovat stabilngjSich objemu a
vy§Sich marzi, tzn. intenzivnéjSi spoluprace s kliCovymi zakazniky na vyvoji aplikacné
specifickych feSeni.

e Posileni aktivit v primyslovych segmentech s dlouhodobym ristovym potencialem, zejména
v oblasti pfenosu a distribuce energii a Castecné v automotive, zejména elektromobilité.

¢ Rozvoj materidlovych FeSeni kombinujicich primarni polymery s recyklaty pfi zachovani
technickych a aplikacnich pozadavku zakaznika.

e Zameéieni vyvoje na produkty splfujici budouci legislativni a udrzitelnosti pozadavky EU.
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7 Hlavni environmentalni aktivity

Program ,,Responsible Care — Odpovédné podnikani v chemii”

Program Responsible Care je dobrovolna celosvétova iniciativa chemického primyslu, zaméfena
na podporu trvale udrzitelného rozvoje primyslu s cilem zlepSeni bezpecnosti zafizeni a pfepravy
vyrobku spolu se zlepSenim ochrany lidského zdravi a zZivotniho prostfedi. Program je odrazem
dlouhodobé strategie, kterou koordinuje Mezinarodni rada chemickych asociaci (ICCA) a v Evropé
Evropska rada chemického primyslu (CEFIC). Prispévek programu Responsible Care
k udrzitelnému rozvoji byl ocenén udélenim ocenéni Programu OSN pro Zivotni prostfedi na
globalnim summitu v Johannesburgu.

Narodni verze programu Responsible Care je Odpovédné podnikani v chemického primysilu,
oficialné oznamena v fijnu 1994 ministrem pramyslu a obchodu a prezidentem Svazu chemického
primyslu CR (SCHP CR). Od roku 2008 program splfiuje podminky Charty globalnich Responsible
Care.

Pravo pouzivat logo programu Responsible Care po uspésné verejné obhajobé bylo v roce 2025
opakované udéleno spole¢nostem ORLEN Unipetrol a.s., ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. a v roce 2022
spolecnosti SPOLANA s.r.0. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost PARAMO, a.s. jiz neni ¢lenem SCHP
CR, nema pravo pouzivat logo programu Responsible Care, ale nadale dodrzuje zasady programu.

8 Zameéstnanci

Skupina ORLEN Unipetrol povazuje lidské zdroje za jednu z kliCovych hnacich sil kazdé spole¢nosti.
K 31.12. 2025 Skupina zaméstnavala 4 598 zaméstnancu.

V roce 2025 Skupina pokracovala v rozvoji svych vzdélavacich aktivit a dale posilovala kompetence
zaméstnancu v oblastech kli¢ovych pro moderni prostfedi energetického priimyslu. Pozornost byla
zaméfena zejména na podporu digitalizace, efektivnhi manazerskou komunikaci a rozvoj spoluprace
napfi¢ tymy. Vyznamnou soucasti vzdélavacich iniciativ se stalo také praktické vyuzivani nastroju
umelé inteligence, které zaméstnanclim umozniuji efektivnéjsi praci, rychlejsi pfistup k informacim
a zefektivnéni kazdodennich &innosti.

Skupina pro své zaméstnance nadale zajistovala Siroké portfolio vzdélavacich pfilezitosti — od
prezencnich kurzi a odbornych seminafl pfes online Skoleni a e-learning az po hybridni formy
vzdélavani. Zaméstnanci absolvovali povinné kurzy, jazykové vzdélavani, tematické workshopy i
jednodenni a vicedenni seminafe zaméfené na rozvoj odbornych i mékkych dovednosti.

Skupina pokracovala v upevriovani své pozice jako stabilniho a atraktivniho zaméstnavatele. |
nadale se fadi mezi nejatraktivnéjSi zaméstnavatele nejen mezi studenty a mladymi profesionaly,
coz podporuje aktivni spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami, u€ast na pracovnich veletrzich
a pravidelna prezentace kariérnich pfilezitosti. Diky systematické komunikaci hodnot, firemni kultury
a rozvojovych programu se dafi oslovovat perspektivni talenty a posilovat tymy kvalifikovanymi
odborniky.
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Soucasti pé€e o zaméstnance byla rovnéZz podpora jejich fyzické kondice, zdravi a work-life balance.
Skupina aktivné podporovala Ucast na ruznych sportovnich aktivitach a akcich, které pfispivaji
k posilovani tymového ducha, podpore zdravého zivotniho stylu a budovani pozitivniho pracovniho
prostiedi.

Personalni Usek nadale pokracoval ve zvySovani efektivity vSech personalnich procesu v ramci
Skupiny a v zavedeni pokrocilych a inovativnich feSeni pfi zohlednéni optimalizace nakladu.

9 Informace o zahrani€¢nich pobockach

ORLEN Unipetrol a.s. nema zadnou zahrani¢ni pobocku. Struktura Skupiny je uvedena
v konsolidovanych finan¢nich vykazech za rok 2025.

10 Porizeni vliastnich akcii

ORLEN Unipetrol a.s. v roce 2025 nepofidil Zadné vlastni akcie.

11 Risk management

Skupina je vystavena finanénimu riziku, tj. zejména ménovému riziku, zplisobenému vysokym
podilem prodeje a nakupu v cizich ménach a komoditnimu riziku vyplyvajicimu z nesouladu mezi
transakcemi nakupu ropy na mofi a prodejem ropnych produktd a volatility cen emisnich povolenek.
Tato rizika jsou zmirnéna zajiStovacimi transakcemi zalozenymi na strategii zajiStovani Skupiny.

12 Zprava vedeni

Na zacCatku roku 2025 jsme ukonCili dodavky ruské ropy ropovodem Druzba do nasi litvinovské
rafinérie a presli jsme na zpracovani novych ropnych smeési. Definitivné tak byl zavrSen rozsahly a
dlouhodoby projekt, v jehoZ ramci jsme uspésné vyreSili jak narocny pfechod na dodavky ropy
prostfednictvim ropovodu TAL, tak rozsahlou rekonfiguraci litvinovské rafinérie. Ve spolupraci s
narodnim pfepravcem ropy a se statnimi hmotnymi rezervami jsme zasadnim zpUsobem zvysili
energetickou bezpeénost Ceské republiky a potvrdili svou kligovou roli v tuzemské kritické
infrastrukture.

Opét jsme zaznamenali pozitivni vysledky v maloobchodnim prodeji. V Ceské republice, na
Slovensku i v Madarsku jsme zvysili nas trzni podil vice, nez jsme si naplanovali. Na vSech tfech
trzich jsme rovnéz meziro&né zvysili prodeje pohonnych hmot pfiblizné o 150 miliond litrt. Uspésné
jsme také v nasi siti Cerpacich stanic zavedli prodej nizkoemisniho paliva HVO100, zahajili jsme
realizaci strategie rychlonabijeni elektromobill zaloZzené na feSeni pod znackou ORLEN a
vyznamneé jsme rozSifili sortiment nepalivového prodeje a nasich privatnich znacek.

Investovali jsme celkové 12,8 miliardy korun. Mezi nejvétsi investicni projekty patfily jarni zarazkové
prace v petrochemické casti litvinovského vyrobniho arealu, modernizace silnicniho terminalu v
Litvinové a pokracujici modernizace provozu na vyrobu kyseliny sirové v neratovické Spolané
realizované v rdmci rozséhlé restrukturalizace tohoto vyrobniho zavodu.
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Pfevazna cast roku 2025 byla ovlivnéna pretrvavajicimi nepfiznivymi makroekonomickymi
podminkami, zejména v petrochemickém segmentu. Nase hospodarské vysledky rovnéz zasadné
ovlivnil masivni vypadek elektrického proudu na tuzemi Ceské republiky, kdyZ jsme na zacatku
cervence byli nuceni prerusit na bezmala Ctyfi tydny provoz v litvinovské rafinérii.

V souladu s ucetnimi predpisy Skupina provedla test na snizeni hodnoty u svych vyrobnich a
obchodnich aktiv. Vzhledem k zhorSujicim se makro pfedpokladiim a vysoké mife regulace, ktera
omezuje konkurenceschopnost bylo nutné zauctovat jednorazové snizeni hodnoty aktiv v segmentu
Downstream ve vysi 40 miliard korun.

13 Audit
(v tisicich K¢) 2025
Auditni a jiné ovérovaci sluzby (hlavni auditor)* 8 881
Poplatky za jiné sluzby a preklady (hlavni auditor)? -
Auditni a jiné ovérovaci sluzby (dal$i auditofi)* 4189
1 bez DPH

Auditor pro rok 2025

Nazev: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Cislo licence: 071

Adresa: Pobfezni 1a, 186 00 Praha 8

ICO: 496 191 87

14 Individualni u€etni zavérka
Auditované finan¢ni vykazy tvofi nedilnou soucast této Vyro€ni zpravy. Zahrnuji individualni ucetni
zavérku za rok 2025 v nasledujicim rozsahu:

Individualni vykaz ziskd nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku za rok 2025
Individu&lni vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2025

Individualni pfehled pohybU ve vlastnim kapitalu za rok 2025

Individualni pfehled o penéznich tocich za rok 2025

PFiloha k individalni ucetni zavérce za rok 2025

15 Konsolidovana ucetni zaverka

Auditované financni vykazy tvofi nedilnou soucast této Vyrocni zpravy. Zahrnuji konsolidovanou
ucetni zavérku za rok 2025 v nasledujicim rozsahu:

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku za rok 2025
Konsolidovany vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2025

Konsolidovany pfehled pohybt ve viastnim kapitalu za rok 2025

Konsolidovany pfehled o penéznich tocich za rok 2025

Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2025

10
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16 Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2025

Zprava o vztazich je nedilnou soucasti této Vyroéni zpravy.

17 Osoby zodpoveédné za Vyro€ni zpravu 2025

Mariusz Marek Wnuk, pfedseda predstavenstva spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s., a Mirostaw
Kastelik, c¢len predstavenstva spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s., timto prohlasuji, Ze podle jejich
nejlepSiho védomi podava Vyroc¢ni zprava a Konsolidovana vyro€ni zprava ve vSech ohledech
pravdivy a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikani a vysledcich Spole¢nosti a jeho konsolidaéniho
celku za uplynulé ucetni obdobi a o vyhledu budouci finanéni situace, podnikani a vysledku
hospodareni.

Datum: 28. dubna 2026

\ L\‘lm
Mariusz Marek uk

Predseda piedstavenstva

Prilohy:
1. Zpréava auditora ke konsolidované a individualni ucetni zavérce
2. Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2025
3. Individualni ucetni zavérka za rok 2025
4, Zpréva o vztazich za rok 2025

"
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Identifikacni a kontaktni udaje

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

DIC:

Bankovni spojeni:

Datum zalozeni:

Datum vzniku:

Zapis v obchodnim rejstriku:

Telefon:
Internetové stranky:
E-mail:

Auditor:

ORLEN Unipetrol a.s.

Milevsk& 2095/5, Praha 4, 140 00

61672190

CZ61672190

Ceska spotitelna, a.s.

Olbrachtova 1929/62, Praha 4, 140 00, ¢. u¢tu 910952/0800
27. prosince 1994 — spole¢nost zaloZzena na dobu neurcitou
spole¢nost vznikla dne 17. unora 1995

Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 3020

+420 225 001 407 (Tiskové oddéleni)
www.orlenunipetrol.cz

info@orlenunipetrol.cz

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Pravni fad a pravni predpis, podle kterého byla Spole¢nost zalozena

Pravni rad:

Pravni predpis:

Ceské republiky
Zakon €. 104/1990 Sb., o akciovych spole&nostech

Spolecnost je sou€asti konsolidaéni skupiny ORLEN Unipetrol.

Nazvy spole¢nosti skupiny ORLEN Unipetrol (ORLEN Unipetrol a.s., ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. —
BENZINA odstépny zavod, PARAMO, a.s., ORLEN Unipetrol RPA s.r.o., SPOLANA s.r.0. atd.) jsou
v této zpravé uvadény také ve zjednodusené podobé (ORLEN Unipetrol, ORLEN Benzina, Paramo,
ORLEN Unipetrol RPA, Spolana atd.).

Vyro¢ni zprava za rok 2025 v anglickém jazyce pfedstavuje pracovni preklad. Definitivni je pouze
vyrocni zprava v Ceském jazyce.

Vyrocni zprava spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s., za rok 2025 byla schvalena k publikovani
predstavenstvem spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s., na jeho zasedani dne 28. dubna 2026.
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spolec¢nosti ORLEN Unipetrol a.s.

Zprava o auditu konsolidované ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s.
(,Spole¢nost®) a jejich dcefinych spole¢nosti (spole¢né ,,Skupina“) sestavené na zakladé ucetnich
standardu IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni
pozici k 31. prosinci 2025, konsolidovaného vykazu ziskl nebo ztraty a ostatniho upiného vysledku,
konsolidovaného pfehledu pohybt ve vlastnim kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich
za rok kongici 31. prosincem 2025 a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, véetné& vyznamnych
(materialnich) informaci o pouZitych G&etnich metodach a dalSich vysvétlujicich informaci. Udaje

o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naSeho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované finan&ni situace Skupiny k 31. prosinci 2025 a konsolidované finanéni vykonnosti

a konsolidovanych penéznich tokl za rok koncici 31. prosincem 2025 v souladu s u¢etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované uc¢etni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky, véetné jeho pozadavki
vztahujicich se k auditim ugetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Skupiné nezavisli a spinili jsme
i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostate&ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2024 byla ovéfena jinym auditorem, ktery ve své zpravé ze
dne 15. dubna 2025 vydal k této ucetni zavérce vyrok bez vyhrad.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a élen globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze ICQ 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, vlozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroCni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Na$ vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni

se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou €i s nasimi znalostmi o u€etni jednotce ziskanymi b&hem
auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné€) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pFislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisu na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki

by bylo zpusobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve vdech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci

uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolec¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spole€nosti odpovidé za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit,

zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani

pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni
Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi pifedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku
podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.
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Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zplUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,

je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych tcetnich odhadu

a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené

v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji
z dtikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti

nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, v€etné pfilohy,

a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dikazni informace
o finan¢nich udajich ucetnich nebo organizaénich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou
z&kladem pfi utvofeni si nazoru na ucetni zavérku skupiny. Zodpoviddme za fizeni auditorskych
praci provadénych pro ucely skupinového auditu, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu. Vyjadfeni
vyroku auditora zistava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nas$i povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.



KPMG'

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované ucetni zavérky
spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 30. dubna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Evidencéni gislo 71

Ing. Karel Charvat
Partner
Evidenc¢ni &islo 2032
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spolec¢nosti ORLEN Unipetrol a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené individualni ucetni zavérky spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. (dale také
~Spolecnost”) sestavené na zakladé ucetnich standardl IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se
sklada z individualniho vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2025, individualniho vykazu zisk(i nebo
ztraty a ostatniho UpIného vysledku, individualniho pfehledu pohybd ve vlastnim kapitalu a individualniho
piehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2025 a pfilohy této individualni ucetni zavérky,
v&etn& vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach a dal3ich vysvétlujicich
informaci. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této individualni udetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 a nekonsolidované finan¢ni vykonnosti
a nekonsolidovanych penéznich tokl za rok koncici 31. prosincem 2025 v souladu s U¢etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky, v&etné jeho pozadavk( vztahujicich se
k auditim udetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Jiné skutec¢nosti

Individualni u€etni zavérka k 31. prosinci 2024 byla ovéfena jinym auditorem, ktery ve své zpravé ze dne
15. dubna 2025 vydal k této ucetni zavérce vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spolecnosti.

Jak je uvedeno v bodé 1 pfilohy v individualni Gu&etni zavérce, Spole¢nost k 31. prosinci 2025
nesestavuje vyro&ni zpravu, protoze pfislusné informace hodla zahrnout do konsolidované vyro¢ni
zpravy. Z toho ddvodu nase vyjadfeni k ostatnim informacim neni soucasti této zpravy auditora.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a élen globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze ICQ 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, vlozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Odpovédnost statutarniho organu a dozorc¢i rady Spolec¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s U¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pFipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukongeni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem u&etniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uc€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velk& mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuiji

se za vyznamné (materialni), pokud Ize reélné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomickéa rozhodnuti, ktera uzivatelé uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti u¢etni zavérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchéazeni vnitfnich kontrol.

o Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych téetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolec¢nosti uvedl v pfiloze uéetni zavérky.

. Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
uCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.



KPMG'

Nas$i povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpovédnym za audit Ucetni zavéerky spolec¢nosti ORLEN
Unipetrol a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 30. dubna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenc¢ni Cislo 71

Jod (Bl

Ing. Karel Charvat
Partner
Evidenéni Cislo 2032
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KONSOLIDOVANE FINANCGNi VYKAZY SESTAVENE DLE UCETNICH STANDARDU IFRS VE ZNENi PRIJATEM

EVROPSKOU UNIi

Konsolidovany vykaz ziska nebo ztraty a ostatniho Gplného vysledku

Vynosy 8. 150 313 163 063
Néklady na prodej 9. (144 179) (156 604)
Hruby zisk 6134 6 459
Distribuéni naklady 9.2, (8 440) (6 808)
Administrativni naklady 9.2, (3021) (3441)
Ostatni vynosy, véetné 10.1. 5428 6 007
Zuctovani opravnych poloZzek k pozemkum, budovam a zafizenim,
nehmotnému majetku a prav k uzivani . G 2660
Ostatni naklady, véetné 10.2. (46 205) (19 676)
Sn]ieni {7,oqnc,)ty pozemku, budov a zafizeni, nehmotného majetku a 20. (41 746) 11 716)
prav k uzivani
Opravné polozky k pohledavkam 11. 74 (116)
Provozni hospodarsky vysledek (46 030) (17 575)
Finanéni vynosy 12.1. 264 806
Finan¢ni néklady 12.2. (997) (424)
Cisté finanéni vynosy/(naklady) (733) 382
Podil na zisku/(ztraté) z investic uctovanych ekvivalenéni metodou 18. 2 (21)
Ztrata pred zdanénim (46 761) (17 214)
Dari z pfijmu 13. 10 962
Cista ztrata (46 751) (16 252)
Ostatni Uplny vysledek
polozky, které nebudou reklasifikované do vykazu zisku nebo ztraty za urcitych 31 5
podminek
Zména realné hodnoty investi¢niho majetku 16.1 10 4
Pojistné-matematické zisky a ztraty 27.2 11 2
Odlozena dari 13. 10 1)
polozky, které budou reklasifikované do vykazu zisku nebo ztraty pfi spinéni 66 792
urcitych podminek (792)
Efektivni cast zmén realné hodnoty instrumentu zajisténi penéznich tokd 33.4. (501) (711)
Kurzové rozdily z konsolidace zahrani¢nich spolecnosti 56 (230)
OdloZena dan 33.4. 511 149
97 (787)
Uplny vysledek celkem (46 654) (17 039)
Cista ztrata pripadajici na (46 751) (16 252)
vlastniky materské spolecnosti (46 748) (16 247)
nekontrolni podily (3) (5)
Cisty tplny vysledek celkem pfipadajici na (46 654) (17 039)
viastniky matefské spolecnosti (46 651) (17 034)
nekontrolni podily 3) (5)

* Informace o zménach vykazani srovnavaciho obdobi jsou v bodu 5.

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 8-59.
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Konsolidovany vykaz o finan€ni pozici

Bod 31/12/2025
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 15. 19 174 57 206
Investice do nemovitosti 16. 684 660
Nehmotny majetek a goodwill vE.: 17. 2717 3198
goodwill 17.4. 1475 1505
Prava k uzivani 32. 4175 4926
Podily u¢tované metodou ekvivalence 18. 13 11
Odlozena dariovéa pohledavka 13. 196 112
Derivaty 19. 323 1218
Ostatni aktiva 19. 162 172
27 444 67 503
Kratkodoba aktiva
Zéasoby 21. 19 804 22 425
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky 22. 14 378 16 431
Pohledavka z titulu dané z pfijma 976 999
Penize 23. 7 608 10 732
Derivaty 19. 1512 1200
Pohledavky z leasingu 32. - 14
Aktiva drzena k prodeji 24. 103 -
Ostatni aktiva 19. 2375 2449
46 756 54 250
Aktiva celkem 74 200 121753

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 25.1. 18 133 18 133
Fondy tvofené ze zisku 25.2. 28 56
Fond zajisténi 25.3. 1933 1923
Fond zmény realné hodnoty 25.4. 73 68
Fond rozdild z konsolidace zahrani¢nich spole¢nosti 25.5. 30 (26)
Nerozdéleny zisk 25.6. 1667 48 361
Vlastni kapital nalezejici vlastnikim matefské spolecnosti 21 864 68 515
Nekontrolni podily (5) )
Vlastni kapital celkem 21 859 68 513
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 26. 8364 4533
Rezervy 27. 2802 3559
Odlozeny darovy zavazek 13. 23 876
Vynosy pfistich obdobi 30. 707 482
Derivaty 28. - 26
Zéavazky z leasingu 32. 4544 4380
Ostatni zavazky 28. 255 248
16 695 14 104
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky 29. 26 500 29 196
Smluvni zavazky 31. 643 515
Uvéry a jiné zdroje financovani 26. 43 664
Rezervy 27. 7 004 7235
Dariové zavazky 51 67
Vynosy pfistich obdobi 30. 52 99
Derivéaty 28. 75 235
Zéavazky z leasingu 32. 744 716
Zéavazky k aktivim drzenych k prodeji 24. 109 -
Ostatni zavazky 28. 425 409
35 646 39 136
Zavazky celkem 52 341 53 240
Vlastni kapital a zavazky celkem 74 200 121 753

* Informace o zménach vykazani srovnavaciho obdobi jsou v bodu 5.

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 8-59.
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Konsolidovany prehled pohybt ve viastnim kapitalu

Vlastni kapital nalezejici vlastnikim matefské spolecnosti

Fond rozdili z Wik
Fondy Fond zmény . O Nekontrolni kapital
Zéakladni kapital tvorené ze lfovnd realné konso_llvde}ce Nerozdelgny Celkem odil celkem
p poaily
. zajisténi zahranicénich zisk
zisku hodnoty - A
spolec¢nosti

Bod 25.1. 25.2. 25.3. 25.4. 25.5. 25.6.
01/01/2025 18 133 56 1923 68 (26) 48 361 68515 ) 68 513
Cista ztrata - - - - - (46 748) (46 748) ®3) (46 751)
Polozky ostatniho Upiného vysledku - (33) 10 5 56 59 97 - 97
Uplny vysledek za obdobi celkem - (33) 10 5 56 (46 689) (46 651) [€)] (46 654)
Rozdéleni zisku - 5 - - - (5) - - -
31/12/2025 18 133 28 1933 73 30 1667 21 864 (5) 21859
01/01/2024 18 133 51 2485 55 204 64 621 85549 3 85552
Cista ztrata - - - - - (16 247) (16 247) (5) (16 252)
Polozky ostatniho Upiného vysledku - - (562) 13 (230) 8) (787) - (787)
Uplny vysledek za obdobi celkem - - (562) 13 (230) (16 255) (17 034) (5) (17 039)
Rozdéleni zisku - 5 - - - (5) - - -
31/12/2024 18133 56 1923 68 (26) 48 361 68 515 ) 68 513

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 8-59.
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ORLEN Unipetrol a.s. o
KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025

(v mil. K&)

Konsolidovany prehled o penéznich tocich

Provozni ¢innost
Ztrata pred zdanénim (46 761) (17 214)
Upravy:
Podil na zisku/(ztraté) z investic u€tovanych ekvivalenéni metodou 18. (2) 21
Odpisy a amortizace 9.2. 6 906 6521
Kurzové (zisky)/ztraty (179) 29
Uroky netto 437 372
Tvorba opravnych poloZzek k dlouhodobému hmotnému, nehmotnému
majetku a pravim k uzivani 2. 41258 9056
(Zisk)/ztrata z investi¢ni Cinnosti 60 (41)
Zména stavu rezerv 5635 8649
Ostatni Upravy, véetné: (709) (2 766)
Zména stavu vyporadanych derivati (425) 702
Pfijem z dotaci, véetné CO2 povolenek (2 882) (3 003)
Pohyby ve Smluvnich zavazcich 127 42
Zména stavu pracovniho kapitalu 25.7.3. 2078 (2 700)
zasoby, véetné: 2610 (1121)
zména opravné poloZky na Cistou realizovatelnou hodnotu zasob (18) (439)
pohledavky z obchodnich vztahu, véetné: 1821 219
zména opravné poloZky k pohledavkam (107) 311
zavazky z obchodnich vztaht (2 353) (1798)
Dari z pfijmu (zaplacend) (272) 2099
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 8 451 4026
Investi¢ni €innost
Pofizeni pozemk, budov a zafizeni, nehmotnych aktiv a prav k uzivani (12 795) (17 149)
PFijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni, nehmotnych aktiv a prav k uzivani 90 61
Cisty pFijem z prodeje dcefinych spole&nosti poniZeny o stav penéz 1072 -
PFispévek do kapitalu spolenosti ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o. - (24)
Zmény stavu v cash poolovych aktivech (2 075) 8589
Ostatni 163 66
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti (13 545) (8 457)
Finanéni éinnost
PFijmy z avérh 4079 3298
Splatky Gvért (693) (2 029)
Zmény stavu v cash poolovych zavazcich - (20)
Zaplacené Groky (488) (378)
Splatky leasing (954) (835)
Dotace 45 152
Ostatni (6) (10)
Cisty penézni tok z finanéni innosti 1983 178
Cisté snizeni penéz (3111) (4 253)
Efekt zmén kurzovych sazeb (13) 1
Penize na za€atku roku 10 732 14 984
Penize na konci roku 23. 7608 10732

*Informace o zménach vykazani srovnavaciho obdobi jsou v bodu 5.

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 8-59.
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025 (v mil. K¢&)

CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A PRINCIPY VYKAZANIi FINANGNICH VYKAZU

1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

ZaloZeni a vznik Spoleénosti

ORLEN Unipetrol a.s. (déle také “Spole¢nost”, “matka”, “matefska spolecnost”) je akciova spolecnost, ktera byla zalozena
Fondem narodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 27. prosince 1994 a vznikla dne 17. Gnora 1995
zapisem do obchodniho rejstfiku u Krajského obchodniho soudu v Praze.

Identifikacni ¢islo Spolecnosti
616 72 190

Sidlo Spole¢nosti
ORLEN Unipetrol a.s.
Milevska 2095/5

140 00 Praha 4
Ceska republika

Vlastnici Spole¢nosti
Jedinym vlastnikem Spole¢nosti je ORLEN Spétka Akcyjna (“ORLEN S.A.") se sidlem Chemikéw 7, 09-411 Plock, Polska
republika.

Hlavni aktivity

Spolec¢nost pusobi jako holdingova spole€nost zastfesujici a spravujici skupinu spoleénosti (“Skupina”). Hlavnimi aktivitami
Skupiny jsou zpracovani ropy a ropnych produktl, vyroba petrochemickych produktd, polymernich material(i, mineralnich
mazacich olejl, plastickych maziv, silni¢nich a izolacnich bitumenu, specialnich rafinérskych a petrochemickych vyrobku.
Déle Skupina provozuje Cerpaci stanice.

Mimo uvedené hlavni €innosti se Skupina zabyva ¢innostmi, které svou povahou vychazeji ze zabezpec€ovani nebo realizace
hlavnich vyrobnich €innosti, jako je vyroba, rozvod a prodej tepla a elektrické energie, poradenskeé sluzby v oblasti vyzkumu
a vyvoje, ochrana zivotniho prostfedi, poradenské sluzby v oblasti hardwaru a softwaru a ostatni sluzby.

Statutarni a dozoréi organy

Clenové predstavenstva a dozoréi rady ORLEN Unipetrol a.s. k 31. prosinci 2025:

Predstavenstvo Pfedseda Mariusz Wnuk
Mistopredseda Zbigniew Pawtucki
Clen Agnieszka Bobrukiewicz
Clen Milan Brejchal
Clen Mirostaw Kastelik
Dozor¢i rada Predseda Jacek Krawiec
Mistopredseda Marek Balawejder
Mistopredseda Rafat Trzebinski
Clen Agata Smiechowska-Wieczkowska
Clen Magdalena Zabtocka-Foulkes

Zmény v predstavenstvu v prabé&hu roku 2025:

Pozice Jméno Zména Datum zmény
(:Jlen Zdenék Jira Odvolan z funkce s ucinnosti od 30. listopadu 2025
Clen Mirostaw Kastelik Zvolen do funkce s ucinnosti od 1. prosince 2025

Zmény v dozord&i radé v priibéhu roku 2025:

Pozice Jméno Zména Datum zmény

C::Ien Magdalena Zabtocka-Foulkes Zvolena do funkce s Ucinnosti od 10. ledna 2025

Clen Przemystaw Wasilewski Odvolan z funkce s ucinnosti od 7. listopadu 2025
2. PRINCIPY VYKAZANI KONSOLIDOVANYCH FINANCNICH VYKAZU

Tato konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena v souladu s u€etnimi standardy IFRS (International Financial Reporting
Standards), jak byly pfijaty Evropskou unii (EU) U&etni postupy uplatfiované Skupinou vychazeji ze standardd a interpretaci
pfijatych EU, které se vztahuji k u¢etnimu obdobi zac¢inajicimu k nebo po 1. lednu 2025, pfipadné i na dfivéjsi obdobi.
Finanéni vykazy byly sestaveny na zakladé pfedpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku.

PFi posuzovani vhodnosti pfedpokladu o neomezeném trvani zohlednilo vedeni Skupiny jak finanéni, tak provozni rizika,
zejména potencidlni dopady faktorli, které mohou vyznamné ovlivnit budouci vysledky Skupiny, véetné zmén
makroekonomického prostfedi v Evropé a ve svété, mimo jiné v disledku pokradujici ruské agrese proti Ukrajiné, konflikt(
na Blizkém vychodé a politického sméfovani souc¢asné viady Spojenych stata.

Vedeni rovnéz prfezkoumalo kli¢ové finan¢ni ukazatele Skupiny, v€etné ukazatel( likvidity, zadluzenosti, ziskovosti a obratu.
K datu schvaleni této ucCetni zavérky nebyly zjiStény zadné podminky ani okolnosti, které by naznacovaly ohrozeni
schopnosti Skupiny pokracovat v ¢innosti.

Ugetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen, s vyjimkou finanénich nastrojd a investic do nemovitosti
ocefiovanych redlnou hodnotou. Ugetni zavérka, s vyjimkou vykazu pené&znich tokul, je sestavena na zakladé akrualniho
principu.
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ORLEN Unipetrol a.s. o
KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025 (v mil. K¢&)

3. FUNKCNi A PREZENTACNI MENA FINANCNICH VYKAZU A METODY APLIKOVANE PRI PREPOCTU DAT
PRO UCELY KONSOLIDACE

Funk&éni ménou Skupiny a prezentacni ménou této konsolidované ucetni zavérky je Ceskéa koruna (K¢&). Zaokrouhlenim do
vyse 1 milionu K& mdze vzniknout rozdil pfi s¢itani ¢astek prezentovanych ve vysvétlivkach k finanénim vykazdm.
Transakce v cizich ménach jsou prvotné zauctované ve funkéni méné s pouzitim spotového kurzu cizi mény k datu
transakce.

Na konci uc€etniho obdobi:

- penézni prostfedky vedené v cizich ménéach jsou pfepogitané zavérkovym kurzem vyhlasenym Ceskou narodni bankou
ke konci ucetniho obdobi,

- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou pfepoclteny kurzem k datu
transakce vyhlasenym Ceskou narodni bankou; a

- nepenézni polozky, které jsou ocenény redlnou hodnotou, jsou pfepolteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena
jejich realna hodnota vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Kurzové rozdily, vznikajici pfi vypofadani penéznich poloZek nebo pfi pfevodu penéznich poloZek v kurzech odlisnych od

téch, na které byly pfevedeny pfi prvotnim zauctovani, jsou u¢tovany do zisku nebo ztraty. Kurzové rozdily, které tvofi zisk

nebo ztratu z pfecenéni zajistovaciho nastroje uctovaného v souladu se zajiStovacim ucetnictvim, jsou vykazéany v ostatnim

Uplném vysledku.

Finanéni vykazy zahrani€nich spole€nosti jsou pro ucely konsolidace prepoc¢teny na K& nasledovné:

- aktiva a pasiva — uzivaji ménovy kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou pro konec uéetniho obdobi;

- jednotlivé polozky vykazu ziskll nebo ztraty a ostatniho UpIného vysledku a vykazu o penéznich tocich jsou pfepocteny
primérnym kurzem pro ucetni obdobi (vypoctenym jako aritmeticky pradmér dennich primérnych kurz( vyhlaSovanym
Ceskou narodni bankou b&hem G&etniho obdobi).

Kurzové rozdily z vy$e uvedenych pfepoctd jsou vykazany ve vlastnim kapitalu jako Fond rozdild z konsolidace zahrani¢nich

spole¢nosti.

Pfi Fizeni ménového rizika se Skupina snazi zajistit vybrané pozice pomoci derivatovych transakci (ucetni postupy

uplatfiované Skupinou v souvislosti s derivatovymi finanénimi nastroji jsou uvedeny v bodu 33).

Pramérny kurz za uéetni obdobi Kurz na konci ué¢etniho obdobi

2025 2025 2024

CZK/EUR 24,693 25,119 24,245 25,185

CZK/USD 21,914 23,208 20,632 24,237

CZK/100 HUF 6,208 6,358 6,296 6,121
4, UCETNi POSTUPY

Informace k pouzitym Géetnim postupiim a vyznamné hodnoty vykazané na zakladé odbornych odhadl a predpokladu jsou

uvedené '|ako soucast visvétlenl' daného bodu konsolidovani'ch finanénich vi’ kazu.
Bod

7. Struktura Skupiny
8. Vynosy
9. Naklady
13. Dari z prijma
15. Pozemky, budovy a zafizeni
16. Investice do nemovitosti
17. Nehmotny majetek
20. Opravné poloZky k pozemkum, budovam a zafizenim, nehmotnému majetku, goodwillu a pravim k uzivani ze snizeni hodnoty
21. Zasoby
22. Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky
23. Penize
25. Vlastni kapitél
26. Uvéry a ptjcky
27. Rezervy
29. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
30. Vynosy pristich obdobi
32. Leasing
33. Finanéni nastroje

Skupina dlsledné pouziva Gcetni postupy ve v8ech vykazovanych Géetnich obdobi s vyjimkou nize uvednych zmén, které

nabyly ucinnosti od 1. ledna 2025:
zména vykazani kurzovych rozdild u obchodnich pohledavek a obchodnich zavazku — reklasifikace z istych finan¢nich
vynosU/(nakladl) na ostatni vynosy nebo naklady; Skupina se domniva, Ze kurzové rozdily by mély byt vykazany
v souladu s povahou pokladovych transakci;

- zména vykazani uroku u obchodnich pohledavek — reklasifikace z finanénich vynost na ostatni vynosy, protoze
nepochdzeji z finanéni ¢innosti ani z investovani volnych penéznich prostfedkd, ale jsou pfimo pfifaditelné k hlavni
¢innosti Skupiny;

- zmeéna vykazani podilu z investic u¢tovanych ekvivalenéni metodou — vykazanych mimo provozni €innosti. Tato zména
byla zavedena s cilem pFesnégji odrazet povahu této polozky v kontextu €innosti Skupiny. Podil na zisku nebo ztraté
z investic uctovanych ekvivalenéni metodou pfimo nenalezi vliastni ¢innosti Skupiny, ale jde spiSe o €innosti subjektu,
nad nimiz Skupina nema plnou provozni kontrolu;

- zmeéna vykazani pfecenéni a vyporadani derivatovych finanénich nastrojl, které nejsou uréeny pro Ucely zajistovaciho
Ucetnictvi, tykajici se rizika zmé&n ménovych kurz( v souvislosti s platbami faktur za ropu v cizi méné — reklasifikace
z finanénich vynos(/(nakladll) na ostatni vynosy nebo ostatni naklady; Skupina se domniva, Ze pfecenéni a vyporadani
téchto nastroji by mélo byt vykazano konzistentné s kurzovymi rozdily z podkladovych transakci.

Retrospektivni aplikace vySe uvedenych zmén, ackoli nebyla celkové povazovana za podstatnou, si vyzadala pfepracovani

srovnavacich dat v bodu 5.
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ORLEN Unipetrol a.s. o
KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025

(v mil. K&)

5. ZMENY VE VYKAZANi SROVNAVACIHO OBDOBI

5.1. Zmény v ucetnich postupech

Skupina zverejnila dopad téchto zmén na jednotlivé polozky konsolidovaného vykazu zisk( nebo ztraty a ostatniho Upiného
vysledku za rok koncici 31. prosince 2024. Dle nazoru Skupiny poskytnou vysSe uvedené zmény ucetnich postupud
relevantnéjsi informace, které umozni lepSi vykazani provoznich vysledk Skupiny a dopadu jejich €innosti. Skupina pfijala
tyto zmény za ucelem zvysSeni uzite€nosti, transparentnosti, srozumitelnost a srovnatelnosti informaci vykazanych v jejich

finanénich vykazech.

Konsolidovany vykaz ziskd nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku

2024 Zmény 2024
zverejneno upraveno
Vynosy 163 063 - 163 063
Néklady na prodej (156 604) - (156 604)
Hruby zisk 6 459 - 6 459
Distribuéni naklady (6 808) - (6 808)
Administrativni naklady (3441) - (3 441)
Ostatni vynosy 5140 867 6 007
Ostatni naklady (18 778) (898) (19 676)
Opravné polozky k pohledavkam (116) - (116)
Podil na zisku/(ztraté) z investic Uctovanych ekvivalenéni metodou (21) 21 -
Provozni hospodarsky vysledek (17 565) (10) (17 575)
Finanéni vynosy 1670 (864) 806
Finanéni naklady (1319) 895 (424)
Cisté finanéni vynosy 351 31 382
Podil na ztraté z investic Uctovanych ekvivalenéni metodou - (21) (21)
Ztrata pred zdanénim (17 214) - (17 214)
Dani z pfijmi 962 - 962
Cista ztrata (16 252) - (16 252)
Ostatni Gplny vysledek
polozky, které nebudou reklasifikované do vykazu ziskd nebo ztraty za -
urcitych podminek
Zména realné hodnoty investi¢niho majetku -
Pojistne-matematické zisky a ztraty 2 - 2
OdloZena darni (1) - 1)
povk?i'ky, které pudou reklasifikované do vykazu ziskd nebo ztraty pfi spinéni (792) ) (792)
uréitych podminek
Efektivni cast zmén realné hodnoty instrumentu zajisténi penéznich tokd (711) - (711)
Kurzové rozdily z konsolidace zahrani¢nich spolecnosti (230) - (230)
OdloZena dari 149 - 149
(787) - (787)
Uplny vysledek celkem (17 039) - (17 039)
Cista ztrata pripadajici na (16 252) - (16 252)
viastniky matefské spolecnosti (16 247) - (16 247)
nekontrolni podily (5) - (5)
Uplny vysledek celkem pripadajici na (17 039) - (17 039)
viastniky matefské spolecnosti (17 034) - (17 034)

nekontrolni podily
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ORLEN Unipetrol a.s.

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK 2025

(v mil. K&)

5.2. Ostatni zmény ve vykazani

Spolec¢nost SPOLANA s.r.o. porusila k 31. prosinci 2024 zavazek z dlouhodobé Uvérové smlouvy, zavazek byl pfehodnocen
a vykazan jako kratkodoby. SPOLANA s.r.o splatila bankovni Gvér v ¢ervnu 2025.

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

31/12/2024

31/12/2024

zverejnéno CAIEE) upraveno
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 57 206 - 57 206
Investice do nemovitosti 660 - 660
Nehmotny majetek a goodwill v¢.: 3198 - 3198
goodwill 1505 - 1505
Prava k uzivani 4926 - 4926
Podily uc¢tované metodou ekvivalence 11 - 11
OdlozZena dariova pohledavka 112 - 112
Derivéaty 1218 - 1218
Ostatni aktiva 172 - 172
67 503 - 67 503
Kratkodoba aktiva
Zéasoby 22 425 - 22 425
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky 16 431 - 16 431
Pohledavka z titulu dané z pfijma 999 - 999
Penize 10 732 - 10 732
Derivaty 1200 - 1200
Pohledavky z leasingu 14 - 14
Ostatni aktiva 2 449 - 2 449
54 250 - 54 250
Aktiva celkem 121753 - 121 753
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL
Z&kladni kapitél 18 133 - 18 133
Fondy tvofené ze zisku 56 - 56
Fond zajisténi 1923 - 1923
Fond zmény realné hodnoty 68 - 68
Fond rozdilt z konsolidace zahrani¢nich spole¢nosti (26) - (26)
Nerozdéleny zisk 48 361 - 48 361
Vlastni kapital naleZejici vlastnikiim mateiské spole¢nosti 68 515 - 68 515
Nekontrolni podily 2) - )
Vlastni kapital celkem 68 513 - 68 513
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 5195 (662) 4533
Rezervy 3559 - 3559
OdlozZeny darovy zavazek 876 - 876
Vynosy pfistich obdobi 482 - 482
Derivaty 26 - 26
Zavazky z leasingu 4380 - 4 380
Ostatni zavazky 248 - 248
14 766 (662) 14 104
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahll a ostatni zavazky 29 196 - 29 196
Smluvni zavazky 515 - 515
Uvéry a jiné zdroje financovani 2 662 664
Rezervy 7235 - 7235
Zéavazek z titulu dané z pfijmu 67 - 67
Vynosy pfistich obdobi 99 - 99
Derivaty 235 - 235
Zéavazky z leasingu 716 - 716
Ostatni zavazky 409 - 409
38474 662 39 136
Zavazky celkem 53 240 - 53 240
Vlastni kapital a zavazky celkem 121753 - 121 753
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025 (v mil. K¢&)

5.2. Ostatni zmény ve vykazani (pokrac¢ovani)

Ve finanénich vykazech za rok 2025 Skupina zménila prezentaci pfecenéni a vyporadani derivatovych finanénich nastroju,
které nejsou uréeny pro Ucely zajiStovaciho ucetnictvi. DFive byly zisky a ztraty z vyporadani téchto nastrojl prezentovany
v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti. Derivatové finan¢ni nastroje obchodované Skupinou, at uz jsou nebo nejsou
v zajiStovacim UCetnictvi oznaceny jako zajiStovaci nastroje, jsou nedilnou soucasti procesu fizeni rizik Skupiny, jehoz cilem
je snizit dopad volatility trhu. Ekonomicky ucel uzavreni téchto derivatovych finanénich nastroju je stejny. VSechny penézni
toky souvisejici s derivatovymi nastroji, které Skupina uzavfela, budou vykazany v ramci provozni ¢innosti.

Skupina zménila definici pracovniho kapitalu. V sou¢asné dobé Skupina definuje pracovni kapital jako zasoby a pohledavky
z obchodnich vztahud snizené o zavazky z obchodnich vztah(.

Pro zlep$eni pfehlednosti vykazu o penéznich tocich byla poloZzka Zména stavu pljcek a Uvérl rozdélena do samostatnych
polozek.

Konsolidovany piehled o penéznich tocich

2024 FZE 2024
zverejneno upraveno
Provozni ¢innost
Ztrata pred zdanénim (17 214) - (17 214)
Upravy:
Podil na zisku/(ztraté) z investic tctovanych ekvivalenéni metodou 21 - 21
Odpisy a amortizace 6521 - 6521
Kurzové ztraty 29 - 29
Uroky, netto 372 - 372
Tvorba opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému, 9056 ) 9056
nehmotnému majetku a pravim k uzivani
Zisk z investi¢éni ¢innosti (41) - (41)
Zména stavu rezerv 8649 - 8649
Ostatni Upravy, véetné: (3917) 1151 (2 766)
Zmeéna stavu vyporadanych derivat( (20) 722 702
Prijem z dotaci, véetné CO2 povolenek (3 003) - (3 003)
Pohyby ve Smluvnich zavazcich 42 - 42
Zména stavu pracovniho kapitalu (2271) (429) (2 700)
zasoby, vcetné: (1121) - (1121)
zména opravné poloZky na Cistou realizovatelnou hodnotu zasob (439) - (439)
pohledavky z obchodnich vztah, véetné: 177 42 219
zména opravné poloZky k pohledavkam 311 - 311
zavazky z obchodnich vztaht (1327) (471) (1 798)
Dari z pfijmu (zaplacend) 2099 - 2099
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 3304 722 4026
Investiéni ¢innost
Pofizeni pozemkU, budov a zafizeni, nehmotnych aktiv a prav k uzivani (17 149) - (17 149)
PFijmy z prodeje pozemk(, budov a zafizeni, nehmotnych aktiv a prav k uzivani 61 - 61
Prispévek do kapitalu spole¢nosti ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o. (24) - (24)
Vyporadani financnich derivatt neuréenych k zajisténi 722 (722) -
Zmeény stavu v cash poolovych aktivech 8589 - 8589
Ostatni 66 - 66
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti (7 735) (722) (8 457)
Finanéni ¢innost
PFijmy z avéra 1269 2029 3298
Splatky avéra - (2 029) (2 029)
Zmény stavu v cash poolovych zavazcich (20) - (20)
Zaplacené Groky (378) - (378)
Splatky leasingl (835) - (835)
Dotace 152 - 152
Ostatni (10) - (10)
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 178 - 178
Cisté snizeni penéz (4 253) - (4 253)
Efekt zmén kurzovych sazeb 1 - 1
Penize na zacatku roku 14 984 - 14 984
Penize na konci roku 10 732 - 10 732
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK 2025 (v mil. K&)
6. DOPAD ZMEN IFRS NA KONSOLIDOVANE FINANCNi VYKAZY SKUPINY
6.1. Zavazné novely a interpretace IFRS
Standardy a interpretace schvalené EU, uc¢inné od 01/01/2025 Dopad na ucetni zavérku
Novely IAS 21 Nedostate¢na sménitelnost Zzadny vyznamny dopad
6.2. IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud netu¢inné
Standardy a interpretace schvalené EU, dosud neug¢inné, s G¢innosti od 01/01/2026 Mozny dopad na Ucetni zavérku
Roc¢ni revize — roénik 11 souvisejici s IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7 zadny oc¢ekavany dopad
Novely k IFRS 9 a IFRS 7 Klasifikace a ocefovani finan¢nich nastrojli a smluv tykajicich se elektfiny zavislé na pfirodé Zadny o¢ekavany dopad
6.3. Nové a revidované IFRS standardy, novely a interpretace schvalené Radou pro Mezinarodni ucetni

standardy, €ekajici na schvaleni Evropskou unii

Standardy a interpretace ¢ekajici na schvaleni EU S uéinnosti od Mozny dopad na tcetni zavérku

Novely IFRS 10 Konsolidovana Uc¢etni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych podnik(: Prodej

nebo vklad majetku mezi investorem a pfidruzenym nebo spoleénym podnikem a dalSi novely rozhodnuti odlozeno  zadny o€ekavany dopad
IFRS 18 Prezentace a zverejnéni Gcetni zavérky 01/01/2027 dopad*

IFRS 19 Dcefiné spole€nosti bez vefejné odpovédnosti: Zvefejnéni 01/01/2027 dopad**

Novely k IAS 21 Prepocet do hyperinflaéni mény prezentace 01/01/2027 zadny o¢ekavany dopad

*Standard IFRS 18 nahrazujici IAS 1 Prezentace a zvefejnéni ucetni zavérky ponechava vétsinu pozadavkul z IAS 1 beze

zmény a doplfiuje je novymi poZadavky. N&které odstavce z IAS 1 byly pfesunuté do IAS 8 Ugetni politiky, Zmény v Ggetnich

odhadech a chyby, a do IFRS 7 Finan¢ni nastroje: Zvefejnéni. Dale IASB novelizovala IAS 7 Vykaz o finan¢nich tocich a

IAS 33 Zisk na akcii.

Standard IFRS 18 pfinasi nasledujici nové pozadavky:

- zverejnéni zvlastnich kategorii a uréenych mezisouctu ve vykazu zisk(i nebo ztraty,

- zvefejnéni Udajl o ukazatelich vykonnosti definovanych vedenim (Key Performance Indicators - KPI) v pfiloze k G&etni
zavérce.

Novely IAS 7 a IAS 33 a také revize IAS 8 and IFRS 7 budou uc¢inné, jakmile Skupina pfijme standard IFRS 18. IFRS 18

vyzaduje retrospektivni pouziti se zvlastnimi pfechodnymi ustanovenimi. Skupina ocekava, ze pfijeti nového standardu

muze mit vliv na konsolidovanou uéetni zavérku v pfistich obdobich.

**Pouziti standardu IFRS 19 nebude mit dopad na vykazani, ocenéni nebo vysi vykazanych hodnot; nicméné se zméni
rozsah pfilohy k finanénim vykazim.
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7. STRUKTURA SKUPINY A JEJi ZMENY
7.1. Struktura Skupiny

VYBRANE UCETNI POSTUPY

Konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahuje ucetni vykazy Skupiny s aktivy, zavazky, vliastnim kapitédlem, vynosy a naklady a cash
flow matefské spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti a spolecnych ujednani prezentované jako samostatna ekonomicka jednotka a je
sestavena ke konci stejného ucetniho obdobi jako individualni ticetni zavérka materské spolec¢nosti za pouZiti jednotnych tcetnich postupti
ve vztahu k obdobnym transakcim a ostatnim udalostem za podobnych okolnosti.

Dcefriné spoleénosti jsou konsolidovany plnou metodou od data, kdy Skupina pfevezme kontrolu, do data ji ztrati.

V pripadé potreby jsou provedeny upravy individualni ucetni zavérky, aby byl zajistén soulad mezi Gcetnimi zésadami uplatriovanymi
Jjednotlivymi spole¢nostmi a Skupinou.

Nabyti kontroly nad ucéetni jednotkou predstavujici podnik se tctuje metodou akvizice. Identifikovatelna nabyta aktiva a pfevzaté zavazky z
akvizice, ktera je podnikem ve smyslu IFRS 3, jsou zauctovany k datu akvizice a jsou ocenény realnou hodnotou. Goodwill se vykazuje,
pokud porizovaci cena — zahrnujici realnou hodnotu prevedené protihodnoty, jakykoli nekontrolni podil na akvizici ocenény v souladu s
IFRS 3 a — v podnikové kombinaci dosaZzené po etapach — realna hodnota nabyvatele k datu akvizice dfive drzenych podild na vlastnim
kapitélu akvizice — prekroci Cistou realnou hodnotu nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zévazk( k datu akvizice. Pokud je
pofizovaci cena nizsi nez Cista realna hodnota nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazki k datu akvizice, je rozdil vykézan
jako zisk nebo ztrata k datu akvizice (zisk z vyhodné koupé). Transakéni naklady jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich
vzniku a v pfipadé emisnich nakladu jsou vykazany jako snizeni viastniho kapitalu. Dcefiné spole¢nosti jsou konsolidovany metodou plné
konsolidace, nekontrolni podily jsou v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici vykazany ve vlastnim kapitalu, oddélené od viastniho
kapitalu viastnik(i materské spole¢nosti.

Pokud materska spolecnost ztrati kontrolu nad dcefinou spolecnosti v prubéhu tcetniho obdobi, konsolidovana ucetni zavérka vykazuje
vysledky dceriné spole¢nosti za takovou ¢ast ucetniho obdobi, ve které materska spolecnost méla nad dcefinou spolecnosti kontrolu.
Spoleéné ¢&innosti se vykazuji prostfednictvim vykazani pfislusnych aktiv, zavazkd, vynosi a naklad.

Investice do pridruzenych podnik( se uctuji ekvivalenéni metodou. Podil Skupiny na ¢&istém zisku nebo ztraté podniku, do néhoz bylo
investovano, se vykazuje v radku Podil na zisku/(ztrate) z investic uctovanych ekvivalen¢ni metodou, neni soucasti vysledku z provozni
¢innosti. U investic do pfidruzenych podniku - Skupina ma pravdépodobné podstatny vliv, pokud pfimo nebo neprfimo (tj. prostfednictvim
dcerinych podnikt) viastni 20 % az 49 % hlasovacich prav v tcetni jednotce, pokud nelze jednoznacné stanovit jinak. Pokud tcetni jednotka
drzi prfimo nebo neprimo (napr. prostiednictvim dcerinych spole¢nosti) 20 % nebo vice hlasovacich prav v tcetni jednotce, predpoklada se,
Ze méa podstatny vliv, pokud nelze jasné prokazat, Ze tomu tak neni. Naopak, pokud ucetni jednotka drzi pfimo nebo nepfimo (napf.
prostrednictvim dcefinych spole¢nosti) méné nez 20 % hlasovacich prav v podniku, pfedpoklada se, Ze Gcetni jednotka nema podstatny
viiv, ledaze Ize takovy vliv jasné prokazat. Podstatny nebo vétsinovy podil jiného investora nemusi nutné vylucovat, Ze ucetni jednotka ma
podstatny vliv.

ODBORNY ODHAD

Investice do dcefinych spoleé¢nosti pod rozhodujicim vlivem a do spoluovladanych jednotek

Skupina po zvazeni vdech skutecnosti a okolnosti posoudi, bez ohledu na povahu své angazovanosti ve spolecnosti (spole¢nosti, do které
investovala), zda ovlada subjekt, do kterého byla investice provedena, a zda ma spole¢nou kontrolu ve spole¢ném podniku.

Skupina klasifikovala investici do spole¢nosti Butadien Kralupy a.s. jako spole¢nou operaci a vykazuje proto svij podil na aktivech,
z4avazcich, trzbach a nakladech této spole¢nosti. Smluvni ujednani uvadi, Ze smluvni strany maji narok na v podstaté v§echny ekonomické
vyhody vytvarené majetkem spolecnosti a jsou jejich hlavnim zdrojem prijmui zajistujicim kontinuitu provozu této spole¢nosti. Zavazek
smluvnich stran k nakupu celé produkce spolecnosti Butadien Kralupy a.s. odrazi vyluénou zavislost spoleénosti na smiuvnich stranach z
hlediska generovani penéznich toku, to znamena, Ze smluvni strany jsou fakticky povinny financovat vyrovnani zavazki spole¢nosti.
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7.1.  Struktura Skupiny (pokracovani)

Nasledujici tabulka uvadi dcefiné spole¢nosti a investice do spole¢nych operaci a pfidruzenych spole¢nosti, které tvofi
skupinu ORLEN Unipetrol a.s., a podil matefské spole¢nosti na jejich zakladnim kapitalu drzeny bud pfimo, nebo nepfimo
prostrednictvim dcefinych spole¢nosti, a jejich rozdéleni do provoznich segmentl (k 31. prosinci 2025).

Podil materské Podil dcefinych

Obchodni firma a sidlo spolecnosti spolecnosti na spolecnosti na Provozni segment Internetové stranky
zakladnim kapitalu  zakladnim kapitalu

Materska spolec¢nost
ORLEN Unipetrol a.s.
Milevska 2095/5, 140 00 Praha 4, Ceska republika Korporatni funkce www.orlenunipetrol.cz

Dcefiné spolec¢nosti konsolidované plnou metodou
HC VERVA Litvinov, a.s.
S.K. Neumanna 1598, Litvinov, Ceska republika - 70,95% Korporatni funkce www.hokej-litvinov.cz

Nadace ORLEN Unipetrol
Milevska 2095/5, 140 00 Praha 4, Ceska republika -- 100,00% Korporatni funkce www.nadaceorlenunipetrol.cz

ORLEN HUNGARY Kift.

Boldizsar utca 2, 1112 Budapest, Mad'arsko -- 100,00% Maloobchod www.orlen.hu
PARAMO, a.s.

Prerovska 560, Svitkov, 530 06 Pardubice, Ceska republika 100,00% - Downstream WWWw.paramo.cz
REMAQ, s.r.o.

tf. Tomase Bati 1729, 765 02, Otrokovice, Ceska republika - 100,00% Downstream www.remad.cz

SPOLANA s.r.0.
ul. Prace 657, 277 11 Neratovice, Ceska republika - 100,00% Downstream www.spolana.cz

ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH
Paul Ehrlich Str. 1/B , 63225 Langen/Hessen, Némecko 0,10% 99,90% Downstream www.orlenunipetrol.de

ORLEN Unipetrol RPA s.r.0.

Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika 100,00% - Downstream www.orlenunipetrolrpa.cz
Energo
Korporatni funkce
Maloobchod

ORLEN Unipetrol Hungary Kift.

2040 Budadrs, Puskas Tivadar utca 12, Madarsko - 100,00% Downstream www.orlenunipetrol.hu

ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o.
Kalin¢iakova 14083/33A, 831 04 Bratislava, Slovenska republika 13,04% 86,96% Downstream www.orlenunipetrol.sk
Maloobchod

Investice do spole¢nych operaci

Butadien Kralupy a.s.

O. Wichterleho 810, 278 01 Kralupy nad Vltavou, Ceska republika 51,00% - Downstream www.butadien.cz
Investice do pfidruzenych spoleénosti

ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o.

0. Wichterleho 809, 278 01 Kralupy nad Vitavou, Ceska republika -- 40,00% Korporatni funkce

Skupina vlastni 70,95% podil v HC VERVA Litvinov, a.s., zbyvajici nekontrolni podil v této spolec¢nosti je vliastnény méstem Litvinov.

Vlastnicky podil matefské

Misto podnikani spolecnosti na zakladnim kapitalu Hlavni ¢innost Metody konsolidace
pres dcefiné spolecnosti
Butadien Kralupy a.s. Ceska republika 51.00% Vyroba butadienu Podil na aktivech a zavazcich
ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o. Ceska republika 40.00% InZenyrské sluzby Ekvivalenéni metoda
7.2. Zmény ve strukture Skupiny

Dne 1. ledna 2025 byla spole¢nost ORLEN Unicre a.s. za¢lenéna do struktur spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.

Dne 1. Fijna 2025 spole€nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. a ORLEN Unipetrol a.s. prodaly své podily ve spole€¢nosti ORLEN
Unipetrol Doprava s.r.o. spole¢nosti ORLEN Kolej Sp. z o.0.

Dne 1. fijna 2025 spole€nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. a ORLEN Unipetrol a.s. prodaly své podily ve spole€nosti
PETROTRANS, s.r.o. spole¢nosti ORLEN Transport Sp. z 0.0.
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VYSVETLIVKY KE KONSOLIDOVANYM FINANCNIM VYKAZUM

VYSVETLIVKY K VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU
8. VYNOSY
VYBRANE UCETNi POSTUPY

Skupina uplatriuje principy v pétistupriovém modelu v ramci portfolia smluv (nebo povinnosti pinit) s podobnymi charakteristikami, pokud
ucetni jednotka odlvodnéné ocekava, Ze dopad nasledujicich principG na Gcetni zavérku se nebude vyznamné lisit od uplatnéni
nasledujicich principt na jednotlivé smlouvy (nebo povinnosti pinit).

Pozadavky na uréeni smlouvy se zékaznikem

Smlouva se zakaznikem splriuje svou definici, pokud jsou spinéna vSechna nasledujici kritéria: smluvni strany schvalily smlouvu a zavazaly
se k plnéni svych zavazk(; Skupina mize identifikovat prava kazdé smluvni strany tykajici se zboZi nebo sluzeb, které maji byt pfevedeny;
Skupina mize identifikovat platebni podminky pro zboZi nebo sluzby, které maji byt prevedeny; smlouva ma obchodni povahu a je
pravdépodobné, Ze Skupina ziska protihodnotu, na kterou bude mit narok, vyménou za zboZi nebo sluzby, které budou prevedeny na
zakaznika.

Identifikace povinnosti plnit

P¥i uzavirani smlouvy Skupina posoudi zboZi nebo sluzby zminéné ve smlouvé se zédkaznikem a identifikuje povinnost pinit ke kazdému
pfislibu prevodu:

a) zboZi nebo sluzeb na zakaznika (nebo skupiny zbozZi nebo sluzeb), které mohou byt oddéleny nebo

b)  skupiny samostatného zbozi nebo sluzeb, které jsou v zasadé stejné a pro které je prevod na zakaznika stejného charakteru.

Stanoveni transakéni ceny

Skupina zvazuje podminky smlouvy a své obvyklé obchodni postupy k urceni transakcni ceny. Transakéni cena je castka protihodnoty,
kterou Skupina ocekava vyménou za prevod zminéného zbozi nebo sluzeb na zékaznika, s vyjimkou ¢astek vybranych jménem tfetich
stran (napfiklad nékteré dané z prodeje, poplatky za pohonné hmoty, spotfebni dané). Smluvni thrada muze zahrnovat pevné castky,
variabilni ¢astky nebo oboji.

Za ucelem posouzeni variabilni protihodnoty se Skupina rozhodla pouZzit metodu nejpravdépodobnéjsi hodnoty u smluv s jednou prahovou
hodnotou a metodu ocekavané hodnoty u smluv s vice prahovymi hodnotami, z nichz je zakaznikovi poskytnuta sleva.

Alokace transakcni ceny na jednotlivé povinnosti pinit

Skupina alokuje transakéni cenu na jednotlivé povinnosti plnit (nebo na jednotlivé zboZi nebo sluzbu) ve vysi, ktera odrazi ¢astku
protihodnoty, kterou Skupina oéekava vyménou za prevedeni zminéného zboZzi nebo sluZeb na zakaznika.

Vykazani vynost v pripadé splnéni povinnosti plnit

Skupina vykazuje vynosy v pfipadé, Ze splriuje zavazky plnéni pfevodem zminéného zboZi nebo sluzby (1. aktiva) na zakaznika (zékaznik
ziskava kontrolu nad timto aktivem). Vynos je vykazan ve vysi ¢astky rovnajici se transakcni cené, ktera byla pridélena dané povinnosti
plnit.

Skupina prevadi kontrolu nad zbozZim nebo sluzbou v pribéhu ¢asu, ¢imz splfiuje povinnost pinéni a vykazuje vynosy v case, pokud je
splnéno jedno z nasledujicich kritérii:

- zakaznik zarover pfijima a spotfebovava vyhody z plnéni provedeného Skupinou,

- aktivum je vytvofeno nebo vylepSeno nasledkem plnéni a zakaznik ovlada aktivum pfi jeho vytvareni nebo vylepSovani,

- vysledkem plnéni sluzby neni vytvoreni alternativni slozky pro Skupinu a Skupina méa vymahatelné pravo na platbu za plnéni k danému

datu.

Cisté vynosy z prodeje hotovych vyrobk( a sluzeb 133121 151 708
vynosy ze smluv se zakazniky 132 863 150 848
vylou¢eno z pisobnosti IFRS 15 258 860

Cisté vynosy z prodeje zboZi a materialu 17 192 11 355
vynosy ze smluv se zdkazniky 17 192 11 355

Vynosy, zahrnujici: 150 313 163 063

vynosy ze smluv se zakazniky 150 055 162 203

Vynosy vylouc¢ené z plsobnosti IFRS 15 se tykaji pronajmi dlouhodobého majetku.

Identifikace zavazku k pIlnéni

V rdmci smluvnich zavazkl se Skupina zavazuje dodavat svym zakaznik(m prevazné rafinérské, petrochemické vyrobky a
zbozi a souvisejici sluzby. Dle téchto dohod jedna Skupina jako zmocnénec.

TransakEéni ceny ve stavajicich smlouvach se zakazniky nejsou omezeny. V sou€asné dobé neexistuji Zzadné smlouvy, které
by stanovovaly vyznamné povinnosti pro vraceni zboZi a dal$i podobné zdvazky. Zaruky poskytované na zakladé smluv
slouzi k zajisténi ujisténi zakaznika, Ze pfislusny produkt splfiuje dohodnuté specifikace. Nepfedstavuji samostatnou sluzbu.
Jedna se zejména o prodeje s odlozenou platbou ve Skupiné a hotovostni prodeje v maloobchodnim segmentu. Ve
smlouvach se zakazniky se ve vétsiné pripadd pouzivaji platebni podminky nepresahujici 30 dni. Platba je obvykle splatna
po pfevodu zbozi nebo sluzby.

Ve Skupiné jsou vynosy z dodavek zbozi a poskytovani sluzeb, kdy je zakaznik sou€asné pfijima a spotfebovava, uctovany
arozpoznany v pribéhu ¢asu. V downstream segmentu pfi kontinualnim prodeji, kdy se zboZi pfepravuje potrubim, pfechazi
vlastnické pravo k pfevadénému zbozi na zakaznika v dohodnutém misté infrastruktury zavodu. Tento okamzik se povazuje
za datum prodeje. Vynosy se uctuji na zakladé vystupni metody za dodané jednotky zbozi.
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8. VYNOSY (pokraéovani)

Vynosy podle kategorii s pfihlédnutim k vyznamnym ekonomickym faktortim ovliviujicim jejich vykazani

Kromé vynosu podle typu produktu a geografické oblasti uvedenych v bodech 8.1 a 8.2 Skupina analyzuje vynosy dle typu
smlouvy, terminu plnéni, délky trvani smlouvy a zplsobu prodeje.

Vynosy zaloZené na pevné cené tvori vétsinu vynost Skupiny. Dle IFRS 15 jsou pohyblivou sloZzkou odmény pokuty a pravo
zakaznikl na slevy. Skupina vykazuje vynosy ve vysi protiplnéni, na které — v souladu s o¢ekavanimi — bude mit narok a
nebude v budoucnu zruSeno. Néasledkem toho upravuje vynosy o vysoce pravdépodobné slevy a pokuty. Variabilita
protiplnéni u smluv se zékazniky do zna¢né miry souvisi s objemovymi rabaty a tyka se zejména maloobchodniho segmentu.
V rdmci downstream segmentu v souvislosti s prodeji petrochemickych a rafinérskych produktd Skupina vykazuje vynosy
spInénim povinnosti plnit v zavislosti na pouZitych dodacich podminkach (Incoterms). V pfipadé nékterych dodavek je
Skupina povinna zajistit pfepravu a/nebo pojisténi. Kdyz kontrola zbozZi pfejde na zakaznika pfed provedenim piepravy,
stane se dodani zbozi a pfeprava (a pfipadné pojisténi) samostatnymi povinnostmi plnit. Dodani zbozi je zavazek spinény
v urc¢itém okamziku, zatimco pfeprava je nepfetrzity zavazek (splnény v pribéhu Easu). V pfipadé pfepravy a pojisténi
zakaznik sou€asné ziskava a spotfebovava vyhody sluzby.

V segmentu maloobchodu je splnénim povinnosti plnit okamzik pfevodu zbozi, s vyjimkou prodeje pohonnych hmot
prostfednictvim karet TANKARTA Easy, TANKARTA Business, ve Fleetovém programu dochazi k vyporadani se
zakaznikem vétSinou mésicné.

V pfipadé vynos( realizovanych v prlibéhu ¢asu Skupina vykazuje vynosy alespori na mési¢ni bazi, kdy se vyporadani mezi
smluvnimi stranami uskuteCruji pravidelné a odrazeji vysi protiplnéni, na které ma Skupina narok za pfevod zbozi a sluzeb
na zakaznika.

VétSina smluv ve Skupiné je kratkodobych.

Skupina realizuje vynosy pfimo s koncovymi zakazniky, v maloobchodnim segmentu spravuje sit's 446 Cerpacimi stanicemi
v Ceské republice, 99 na Slovensku a 138 v Madarsku.

Prodeje Skupiny v downstream segmentu jsou realizovany za podpory dalSi infrastruktury: palivové terminaly, pfekladkové
zakladny, potrubni sit&, Zeleznini doprava a cisternové vozy.

8.1. Vynosy z hlavnich produkttl a sluzeb

Vynosy ze smluv se zakazniky 150 055 162 203
Lehké destilaty 34 509 36 781
Stredni destilaty 69 319 76 763
Tézké frakce 5580 5651
Monomery 1744 2395
Polymery 13 321 17 856
Aromaty 2338 3990
Hnojiva 18 364
Plasty 464 845
Sluzby 4156 4231
Ostatni** 18 606 13 327
Vyloucené z pusobnosti IFRS 15 258 860

150 313 163 063

Vynosy vylouc¢ené z plsobnosti IFRS 15 se tykaji pronajmu dlouhodobého majetku.

**Ostatni obsahuji pfedev$im amoniak, krakovanou naftu, frakci C4, butadien, vakuové destilaty a prodeje nepalivového zboZi.

8.2. Vynosy podle geografického ¢lenéni

2025 2024

Vynosy ze smluv se zékazniky 150 055 162 203
Ceska republika 97 474 110 922
Némecko 11 825 12 875
Polsko 13013 8877
Slovensko 10 038 11 255
Madarsko 11 671 10 295
Rakousko 837 814
Ostatni zemé 5197 7 165
vylouéené z pisobnosti IFRS 15 258 860
Ceska republika 256 858
Polsko 2 2

150 313 163 063

V Z&dné jiné zemi s vyjimkou Ceské republiky nebylo realizovano vice nez 10 % konsolidovanych vynost v roce 2025

(2024: Ceska republika).

8.3. Informace o hlavnich zakaznicich

Trzby od zadného zdkaznika v roce 2025 ani v roce 2024 nepresahuji 10% celkovych trzeb Skupiny.
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8.4. Vynosy ze smluv se zékazniky dle druhu smlouvy
S pevnou cenou 132913 141 286
S variabilni cenou 17 142 20917
150 055 162 203

VétSina smluv Skupiny se zakazniky na dodavky zbozi nebo sluzeb je zalozena na pevnych cenach, proto vykazané vynosy
zUstanou nezménény. Skupina klasifikuje jako variabilni pInéni vynosy ze smluv, kde jsou protipInéni zalozena na variabilnim
poplatku vazaném na objem prodeje, kde zakaznici maji narok na slevy a bonusy, kde se ur¢ité vynosy vztahuji k uétovanym
pokutam.

8.5. Vynosy ze smluv se zakazniky dle terminu pInéni
Jednorazové 93 925 108 956
Prabézné 56 130 53 247

150 055 162 203

V downstream segmentu Skupina vykazuje vynosy z prodeje rafinérskych a petrochemickych produktd po spinéni zavazku
k pInéni v zavislosti na pfisluSnych dodacich podminkach Incoterms. U nékterych dodavek je Skupina jako prodavajici
odpovédna za zajisténi prepravy. Pokud kontrola and zbozim pfechazi na zakaznika pfed poskytnutim pfepravni sluzby,
jedna se o samostatny zavazek.
V maloobchodnim segmentu je zavazek k pInéni spinén okamzikem pfevodu zbozi s vyjimkou prodeje pohonnych hmot v
ramci program fleetovych karet.

8.6. Vynosy ze smluv se zékazniky dle délky smlouvy
Kratkodobé 150 055 162 203
Dlouhodobé - -

150 055 162 203

Délka smluv je kratkodoba. Vynosy ze sluzeb, u nichz data zahajeni a ukonéeni spadaji do rliznych G¢etnich obdobi jsou
vykazany na zakladé faze dokonceni smlouvy, pokud Ize vysledek transakce spolehlivé odhadnout.

K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 Skupina analyzovala hodnotu transakéni ceny alokované na neuspokojené
povinnosti plnit ke konci roku. Nesplnéné nebo ¢asteéné nesplnéné povinnosti plnit k 31. prosinci 2025 se tykaly zejména
smluv na prodej elektfiny a plynu a inkasni sluzby, které skonéi v roce 2026 nebo jsou uzavirdny na dobu neurcitou s
vypovédni IhGtou az 12 mésicu.

Vzhledem k tomu, Ze popsané povinnosti pinit jsou souc¢asti smluv, které Ize povazovat za kratkodobé, nebo jsou vynosy ze
spinéni povinnosti plnit z téchto smluv vykazany ve vysi, kterou ma Skupina pravo fakturovat, uplatnila Skupina praktické
feSeni, podle kterého nezvefejhiuje informaci o celkové vysSi transakéni ceny pfifazené k povinnosti pinit.

8.7. Vynosy ze smluv se zakazniky dle zplUsobu prodeje

Skupina vétsinou realizuje vynosy z pfimého prodeje koncovym zakaznikim na zakladé vlastnich prodejnich kanald,
pronajatych nebo na zakladé systému franSizovych dohod v maloobchodnim segmentu. Skupina spravuje sit s 683
Cerpacimi stanicemi: 652 vlastnich a 31 franSizovych.

Pfimé prodeje Skupiny v downstream segmentu jsou realizovany za podpory dal$i infrastruktury: palivové terminaly,
prekladkové zakladny, potrubni sité, Zelezni¢ni doprava a cisternové vozy. Prodej a distribuce energie zakaznikim v
segmentu energie jsou realizovany prevazné s vyuzitim vlastni distribuéni infrastruktury.
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9. NAKLADY
VYBRANE UCETNi POSTUPY

Naklady (z provozni ¢innosti) zahrnuji naklady, které se vztahuji k hlavni ¢innosti, tedy k ¢innosti, pro kterou byla Skupina zaloZena, naklady
jsou opakujici se a nejsou ndhodného charakteru.

Naklady jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty v pfipadé, Zze mize byt spolehlivé vycislen pokles budoucich ekonomickych prinosi
vyplyvajicich z Ubytku majetku nebo naristu zavazkda.

Skupina vykazuje néaklady v souladu s principem proporcionality vynost a nékladd. V souladu s principem pfifazovani nakladd vynosim
jsou takovymi naklady:

- naklady, které Ize pfimo priradit k vynosiim tcetniho obdobi,

- néklady, které nelze pfimo pfiradit k vynosim, pro které ale existuji dikazy, Ze vedly k ekonomickym prinostim ve sledovaném obdobi.
Naklady na prodej zahrnuji naklady na prodané hotové vyrobky, sluzby, zbozi a suroviny a Upravy spojené s odpisem zasob na Cistou
realizovatelnou hodnotu. Naklady jsou upravené o zisky a ztraty z vyporadani zajistovacich nastroji penéznich tokd vztahujicich se k témto
nakladum. Naklady se dale sniZuji o granty véetné kompenzaci, které se vztahuji k pfislusné nakladové polozZce.

Skupina vykazuje naklady v souladu s principem pfifazovani. Podle principu pfifazovani nakladd uskutecnénym vynosim jde o: dodatecné
néklady na vznik smlouvy vykazané jako néklady, pokud doba odepisovani aktiva, ktera by jinak byla Skupinou uznana, ¢ini jeden rok nebo
méné.

Distribucni naklady zahrnuji obchodni néklady, néklady na reklamu a propagaci, stejné tak i odbytové néaklady.

Administrativni naklady zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a spravou Skupiny jako celku.

9.1. Naklady na prodej
Naklady na prodané hotové vyrobky a sluzby (128 519) (145 253)
Naklady na prodané zbozi a material (15 660) (11 351)
(144 179) (156 604)
9.2. Naklady podle druhu
Material a energie (109 243) (127 772)
Naklady na prodané zbozi a material (15 660) (11 351)
Sluzby (10 405) (9 315)
Zaméstnanecké benefity (6 289) (6 640)
Odpisy a amortizace (6 906) (6 521)
Dané a poplatky,. véetné (4 044) (4 636)
néklady na CO:z povolenky, netto (3 440) (3 546)
Ostatni (1249) (1391)
(153 796) (167 626)
Zména stavu zasob (2 282) (203)
Naklady na produkty a sluzby pro vlastni spotfebu 438 976
Provozni naklady (155 640) (166 853)
Distribuéni naklady 8 440 6 808
Administrativni naklady 3021 3441
Naklady na prodej (144 179) (156 604)
9.3. Zaméstnanecké benefity

2025 2024

Mzdové néaklady (4 509) (4 747)

Néklady na budouci benefity 7 -

Naklady na socialni zabezpeceni (1 492) (1544)

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky (295) (349)

(6 289) (6 640)

2025 Zaméstnanci Vedouci pracovnici Predstavenstvo Dozorc¢i rada Celkem
Mzdové néklady (4 234) (232) (39) 4) (4 509)
Naklady na socidlni zabezpeceni (1422) (64) (6) - (1492)
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky (273) (19) (©) - (295)
Né&klady na budouci benefity 7 - - - 7
(5922) (315) (48) 4) (6 289)

Pramérny pocet zaméstnancu za rok* 4838
Pocet zaméstnancl k rozvahovému dni* 4598
Zaméstnanci Vedouci pracovnici Predstavenstvo Dozor¢i rada Celkem

Mzdové néaklady (4 400) (262) (79) (6) (4 747)
Naklady na socialni zabezpeceni (1 454) (75) (15) - (1 544)
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky (312) (32) (5) - (349)
(6 166) (369) (99) (6) (6 640)

Pramérny pocet zaméstnancu za rok* 5565
Pocet zaméstnancll k rozvahovému dni* 5693

*V pripadé spoleénych operaci je pouzit odpovidajici podil.
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10. OSTATNI VYNOSY A NAKLADY

10.1. Ostatni vynosy
Vynosy z pfijatych sankci a nadhrad 105 51
Rozpusténi rezerv 453 3
Zuctovani opravnych polozek k pozemkim, budovam a zafizenim,
nehmotnému majetku a prav k uzivani 496 2660
Zisk z pfecenéni investic do nemovitosti 87 14
Zisk z prodeje dlouhodobych nefinan¢nich aktiv 24 37
Cisté kurzové zisky z obchodnich pohledavek a zavazk( 480 -
Derivaty, véetné 3120 2751
neurcené k zajisténi - vyporadani a precenéni 2975 2619
zajisténi penéZnich toki - neefektivni ¢ast zajisténi 100 68
zajisténi penéZnich tok( - vyporadani nakladu na zajisteni 45 64
Dotace 343 278
Ostatni 320 213

5428 6 007

Informace tykajici se rozpusténi opravne polozky je uvedena v bodu 20 a rozpusténi rezerv v bodu 27.
Radek dotaci v roce 2025 zahrnuje kompenzaci nepfimych nakladd obdrzenou od Ministerstva obchodu a primyslu ve vysi
288 mil. K& (2024: 234 mil. K&).

10.2. Ostatni naklady
Penale, Skody a kompenzace (24) (16)
Tvorba rezerv (371) (2 433)
Snizeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni, nehmotného majetku a prav k uzivani (41 754) (11 716)
Ztrata z precenéni investic do nemovitosti (36) (30)
Ztrata z prodeje dlouhodobych nefinanc¢nich aktiv 1) (13)
Dary (30) (30)
Cisté kurzové ztraty z obchodnich pohledavek a zavazka - (622)
Derivaty, véetné (3881) (4 696)
neurcené k zajisténi - vyporadani a prfecenéni (3193) (2572)
zajisténi penéznich toku - neefektivni ¢ast zajisténi (70) (57)
zajisténi penéznich tokl - vyporadani nékladl na zajisténi (618) (2 067)
Ostatni (108) (120)

(46 205) (19 676)
Informace tykajici se tvorby opravnych polozZek je uvedena v bodu 20 a tvorby rezerv v bodu 27.
V navaznosti na plan restrukturalizace spole¢nosti SPOLANA s.r.o. Skupina vykazala rezervy na likvidaci jednotek PVC a
kaprolaktamu v Neratovicich ve vysi 2 424 mil. K& v roce 2024. DalSi informace jsou v bodu 27.4.
Cista hodnota vyporadani a precenéni derivatti neuréenych k zajisténi vztahujici se k provoznimu riziku
V roce 2025 a 2024 se Cisté zisky/(ztraty) z pfecenéni a vyporadani derivatl neurcenych k zajisténi vykazanych v ostatnich
vynosech/(nakladech) vztahovaly k ménovym forwardim uzavienym k zajisténi kurzového rizika z provoznich &innosti
Skupiny, zejména v USD, a ke komoditnim swaplm uzavienym k zajis§téni ¢asového nesouladu pfi nakupu ropy.

11. OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Tvorba opravné polozky ve vysi 23 mil. KE (2024: 119 mil. K&) a rozpusténi ve vysi 97 mil. KE (2024: 3 mil. K&) byla
kalkulovana na zakladé modelu ocekavané uvérové ztraty. Detailni informace jsou uvedeny v bodu 33.5.4.

12. FINANCNIi VYNOSY A NAKLADY

12.1. Finanéni vynosy
Vyporadani a precenéni finanénich nastrojl 18 1
Cisté kurzové zisky - 3
Urokové vynosy 228 776
Ostatni 18 26

264 806
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12.2. Financni naklady
Vyporadani a precenéni finanénich nastrojl (19) 3)
Cisté kurzové ztraty (392) -
Urokové naklady (493) (396)
Ostatni (93) (25)
(997) (424)

V roce 2025 a 2024 se Cista hodnota z vypofadani a pfecenéni financnich nastroji (nastroje neurcené k zajisténi) vztahovala
k zajisténi troku.

13. DAN Z PRiJMU

VYBRANE UCETNI POSTUPY

Dari z prijmd zahrnuje splatnou dari a odloZzenou dari.

Splatna dari z prijmd je stanovena v souladu s prislusnymi dariovymi predpisy na zékladé zdanitelného zisku za dané obdobi a je vykézana jako zavazek
ve vysi, ve které nebyla zaplacena, nebo jako pohledavka, pokud zaplacena Castka dané za bézné a minulé obdobi prevysuje dluznou Eastku.
OdlozZené dariové pohledavky a zavazky jsou tctované jako dlouhodobé a nejsou diskontované. Vzajemné se zapoéitavaji v individualnich
financnich vykazech jednotlivych spole¢nosti Skupiny, pokud je zde zakonné pravo k zapocteni vykazovanych ¢astek a pokud se vztahuji
k danim z prijmd ke stejnému dariovému Gradu dané spolecnosti.

Transakce tykajici se kapitalovych transakci se uctuji do viastniho kapitalu.

PREDPOKLADY

Skupina dctuje o odloZzené dariové pohledavce z dariovych ztrat a nevyuzitych dariovych odpoctu v rozsahu, v jakém je pravdépodobné
uplatnéni prislusného dariového zvyhodnéni v budoucim zdanitelném zisku. Pravdépodobnost takovych odpoctil je posuzovana na zakladé

projekci predpokladaného zdanitelného zisku v nasledujicich letech. Skupina zvazila pravdépodobny dopad dané z mimoradnych ziski na
financni vykazy pfi zohlednéni finanénich vyhled( na rok 2025.

2025 2024

Dan z pfijmu - vynos/ (nédklad) - vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty

Splatna dan (268) (440)
Odlozena dari 278 1402
10 962

Odlozena daii vykazana v ostatnim Gplném vysledku
Efektivni ¢asti zmén realné hodnoty cash flow zajiStovacich nastrojl 511 149
Cista zména v realné hodnoté investic do nemovitosti 16 -
Pojistné-matematické ztraty (6) 1)
521 148
531 1110

Tuzemska dan z pfijmu je vypocitana na zakladé ¢eskych pravnich predpisi sazbou 21 % v roce 2025 (2024: 21 %) z
predpokladaného zdanitelného pfijmu za rok. Spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o., PARAMO as. a
Butadien Kralupy a.s. jsou subjekty podléhajici dani z mimoradnych ziskl v letech 2023-2025. Tato dari je stanovena na
roky 2023-2025 ve vySi 60 % ze zakladu dané pfesahujiciho primérny danovy zaklad v letech 2018-2021. V letech 2025 a
2024 nebyla zaplacena zadna dar z mimofadnych ziska.

Odlozena dan je vypoc€itana na zakladé schvalené sazby pro rok 2026 a dale ve vysi 21 % a dané z mimoradnych ziska.
Efektivni danova sazba pro vypocet odlozené dané je predikovana ve vysSi 21 % k 31. prosinci 2025.

U ostatnich jurisdikci se pfi vypoctu dané vychazi ze sazeb prevazujicich v prislusné jurisdikci.

13.1. Efektivni danova sazba
Ztrata za rok (46 751) (16 252)
Dari z pfijmu 10 962
Ztrata pfed zdanénim (46 761) (17 214)
Dari vypoctena za pouziti tuzemské dafové sazby 9 820 3615
Vliv darfiovych sazeb u zahrani¢nich jurisdikci (104) (46)
Dariové neuznatelné naklady (159) (144)
Vynosy osvobozené od dané 7 1
Zména ve Skupiné 9 -
Zména neuznanych odloZenych danovych pohledavek (9 537) (1627)
Dopad predchozich obdobi 44 39
Snizeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni, nehmotnych aktiv a prav k uzivani - (352)
Snizeni hodnoty goodwillu v REMAQ, s.r.0. - (238)
Ostatni (70) (286)
Dan z pfijmu 10 962
Efektivni dafnova sazba (0 %) (5,59 %)

13.2. Pilitf 2 — minimalni zdanéni

Na zakladé analyzy vysledku za rok 2025 by Skupina neméla zavazek z minimalniho zdanéni v zadné dariové jurisdikci, ve
které plsobi.
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13.3. Odlozena dan

Odlozena dan vyplyva z budoucich dariovych vyhod a naklad(i souvisejicich s rozdily mezi darfovou hodnotou aktiv a zavazki a
hodnotami vykazovanymi v Ucetni zavérce. OdloZzené dané z pfijmu jsou vypoéteny za pouZiti o¢ekavané dariové sazby, ktera se
vztahuje k obdobi, kdy bude konkrétni pohledavka realizovana nebo zavazek vyrovnan (tj. 21% v roce 2025 a v letech nasleduijicich).
Pohyby v odloZzenych dafiovych pohledavkach a zavazcich Skupiny (pfed zapocétenim stavli v ramci jedné dariové jurisdikce)
byly v pribéhu roku nasledujici:

Zména ve Odlozena daii

31/12/2024 S vykéazana ve vykazu
Skupiné o z

zisku nebo ztrat

Odlozena dai U

vykazana v ostatnim . 31/12/2025
5 a 7 rozdily
uplném vysledku

Odlozené danové pohledavky

Pozemky, budovy a zafizeni - - 113 - - 113
Rezervy 1651 (5) (1 635) - - 11
Nevyuzité dafové ztraty z minulych let 733 - (638) - - 95
Zasoby 153 @ (150) - - 2
Zavazky z leasingu 846 (151) (691) - - 4
Ostatni 136 (4) (105) - - 27
3519 (161) (3 106) - - 252

Odlozené danové zavazky
Pozemky, budovy a zafizeni (2 950) 118 2758 5 9 (60)
Prava k uzivani (800) 155 626 - - (19)
Rezervy 4) - - 4 - -
Zajistovaci nastroje (512) - - 512 - -
Ostatni (17) 17 - - -
(4 283) 290 3384 521 9 (79)
(764) 129 278 521 9 173

Odlozena daii Odlozena dai
vykéazana ve vykazu vykazana v ostatnim
zisku nebo ztraty uplném vysledku

Kurzové
rozdily

Zména ve
Skupiné

31/12/2023

31/12/2024

Odlozené danové pohledavky

Rezervy 1355 - 296 - - 1651
Nevyuzité darové ztraty z minulych let 672 - 66 - (5) 733
Zéasoby 362 - (209) - - 153
Zéavazky z leasingu 816 - 30 - - 846
Ostatni 172 - (36) - - 136
3377 - 147 - (5) 3519

Odlozené danové zavazky
Pozemky, budovy a zafizeni (4 182) - 1232 - - (2 950)
Prava k uzivani (781) - (19) - - (800)
Rezervy 4) - - - 4)
Zajistovaci néastroje (660) - - 148 - (512)
Ostatni (59) - 42 - - 17
(5 686) - 1255 148 - (4 283)
(2 309) - 1402 148 (5) (764)

VySe uvedené pozice odloZenych dariovych pohledavek a zavazkl se zapocitavaji na drovni jednotlivych finanénich vykazud
spoleCnosti Skupiny pro prezentacni Ucely v konsolidované ucetni zavérce spole€¢nosti ORLEN Unipetrol a.s.
K 31. prosinci 2025 byly vykazany odlozené dariové pohledavky a zavazky ve vysi 196 mil. KE (31. prosince 2024:
112 mil. K&) a 23 mil. K& (31. prosince 2024: 876 mil. K¢&).

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se vzajemné zapocitavaji, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapodéteni
splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkim a pokud odlozené dané z pfijm0 nalezi stejnému
dafiovému uradu.

Odlozené danové pohledavky jsou vykazany pro danové ztraty a odcitatelné prechodné rozdily pfeveditelné do té miry, kdy
je pravdépodobné uplatnéni pfislusného dafiového zvyhodnéni prostfednictvim budouciho zdanitelného zisku na zakladé
finan¢nich projekci na roky 2026 — 2030.

Skupina ma nezauctované odlozené darfiové pohledavky v celkové vysi 12 740 mil. K€ (31. prosince 2024: 3 387 mil. K¢), z
¢ehoz nevyuzité danové ztraty Einily 2 935 mil. K& z divodu nepfedvidatelnosti budoucich zdanitelnych pFijmu
(31. prosince 2024: 1 075 mil K&).

Neuplatnéné danové ztraty dle data expirace

2025 2024

Do 1 roku - 69
1-2 roky 33 113
2-3 roky 505 65
3-4 roky 370 477
4 avice let 2027 351

2 935 1075
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13.4. Daii z pFijmu (zaplacena)/vracena

2025

2024

Dan z pfijmu ze zisku pfed zdanénim 10 962
Zména odlozenych darfiovych pohledavek a zavazkl (937) (1 545)
Zména pohledavek a zavazk( z titulu dané z pfijma 7 2539
OdloZena dari vykazana v ostatnim Gplném vysledku 521 148
Zména ve Skupiné 117 -
Kurzové rozdily 10 (5)

(272) 2 099

VYSVETLIVKY K VYKAZU O FINANCNI POZICI

14. DLOUHODOBY MAJETEK DLE GEOGRAFICKEHO UMISTENI

31/12/2025

31/12/2024

Ceska republika 18 440 57 494
Slovensko 3531 3528
Madarsko 3304 3458
Némecko - 5

25 275 64 485

Dlouhodoba aktiva se skladaji z pozemkd, budov a zafizeni, nehmotného majetku, investic do nemovitosti a prav k uzivani.
Aktiva v zadné jiné zemi nez v Ceské republice se nepodilely na konsolidovanych aktivech vice nez 10 %.

15. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zarizeni se oceriuji a vykazuji ve vykazu o finanéni pozici v zustatkové hodnoté, ktera predstavuje pofizovaci cenu
nebo vyrobni naklady upravené nasledné o naklady zhodnoceni, snizené o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci hodnota dlouhodobych hmotnych aktiv je zvySena o hodnotu diskontované rezervy na demontaz a odstranéni véci a obnoveni
mista/pozemku, kde je aktivum umisténo, pokud méa Skupina takovou povinnost spojenou s instalaci, vystavbou nebo porizenim daného
aktiva. Diskontované rezervy jsou odepisované po dobu Zivotnosti majetku.

Bézna udrzba, opravy a néklady na servis vztahujici se k dlouhodobym hmotnym aktivim jsou vykazané v obdobi jejich vzniku do zisku
nebo ztraty.

Naklady na generalni a vyznamné opravy, pravidelné prohlidky jsou tctované jako pozemky, budovy a zafizeni.

Skupina zarazuje vyznamné nahradni dily a pohotovostni vybaveni do pozemkd, budov a zafizeni, pokud se oéekava, Ze je bude pouzivat
déle nez jeden rok a Ze mohou byt pfifazeny ke konkrétni poloZce pozemku, budov a zafizeni.

Vypujéni naklady jsou soucasti pofizovacich nakladd.

Vypujéni naklady, jako je Grok a ostatni néklady vynaloZené v souvislosti se ziskanim financnich zdroji, se uctuji do nakladu v obdobi, ve
kterém vznikly. Vyjimka z tohoto pravidla plati pro vypdjcni naklady, které Ize pfimo pfifadit k porizeni, vystavbé nebo vyrobé zpusobilého
aktiva, které se stavaji soucasti jeho pofizovaci ceny. Patfi sem kurzové rozdily v rozsahu, v jakém jsou povaZovany za Upravu Uroku,
kurzové rozdily z poplatk(l a provizi. Zplsobilé aktivum je aktivum, jehoZ priprava k zamy$lenému pouZiti nebo prodeji nutné vyZzaduje
znacnou dobu.

Pokud jsou financni prostfedky vypujéeny za ucelem ziskani kvalifikovaného aktiva, vy$e vypujénich nakladt zpasobilych pro kapitalizaci
se urci jako rozdil mezi skute¢nymi vypljénimi naklady vynaloZenymi na tuto vyjplicku béhem daného obdobi a jakymkoli investi¢nim
vynosem z doc¢asné investice téchto financnich prostredku.

Pokud jsou finanéni prostredky vypujéeny bez konkrétniho tcelu a nasledné jsou pouzité na financovani pofizeni kvalifikovaného aktiva,
vyse vypujcnich nakladu zpusobilych ke kapitalizaci se uréi pouzitim vhodné kapitalizacni sazby na vydaje vynaloZené na toto aktivum.
Pouziva se linedrni metoda odepisovani.

Kazda slozka pozemkd, budov a zafizeni, jejiz pofizovaci néklady jsou vyznamné v poméru k celkovym pofizovacim néakladim daného
aktiva, je odepisovana samostatné po dobu odpovidajici jeji dobé pouzitelnosti.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouZzivaji pro pozemky, budovy a zafizeni:

Budovy a stavby 10-40 let
Stroje a zafizeni 4-35 let
Dopravni prostredky a ostatni 2-20 let

Metoda odepisovéani, zbytkova hodnota a doba pouZitelnosti aktiva jsou pfezkoumavany nejméné na konci kazdého roku. V pfipadé nutnosti
Uprav odpist jsou provedeny prospektivné v nasledujicich obdobich.

PREDPOKLADY

Doba Zivotnosti pozemkii, budov a zafizeni

Skupina pfehodnocuje dobu Zivotnosti pozemku, budov a zafizeni na konci kaZzdého ucetniho roku. Pfehodnoceni doby Zivotnosti pozemkd,
budov a zafizeni je zaloZeno zejména na posouzeni technického stavu aktiv pracovniky odpovédnymi za jejich provoz. Tyto odhady jsou
spojené s nejistotou ohledné budoucich obchodnich podminek, technologickych zmén a konkurence na trhu, coz muze vest k odliSnému
posouzeni ekonomické uZite¢nosti komponent a jejich zbyvajici Zivotnosti a to mize vyznamné ovlivnit zistatkovou hodnotu pozemkd,
budov a zafizeni a budoucich nékladt na odpisy. Vysledkem prehodnoceni doby Zivotnosti v roce 2025 je sniZeni odpisti o 3 mil. K&
vzhledem k aplikovanym odpisiim vykézanym na zakladé doby Zivotnosti v roce 2024.
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15.1. Zmény v pozemcich, budovach a zafizenich

Porizeni

majetku Celem

Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla a ostatni

Zustatkova hodnota k 01/01/2025

Pofizovaci cena 2798 46 644 79 357 4 684 12 447 145 930
Opravky (90) (22 428) (48 427) (2 895) - (73 840)
Opravné polozky (166) (5 330) (7 285) (192) (1911) (14 884)
2542 18 886 23 645 1597 10 536 57 206
Cisté zvysenil(snizeni)
Investicni vydaje - 97 6 38 8459 8 600
Odpisy - (1 434) (4 105) (302) - (5 841)
Zména ve struktufe Skupiny - - 9) (921) (199) (1 129)
Pfevod na aktiva drzena k prodeji (23) (80) - - - (103)
Opravné polozky netto, v¢.:* 4 (10 619) (25 898) (241) (2 397) (39 151)
Tvorba - (10 801) (25 407) (243) (3 434) (39 885)
Rozpusténi - 260 56 4 40 360
Reklasifikace** 1 1660 9 246 256 (11 211) (48)
Prodej - - (7) - - (7)
Likvidace - (55) (106) (16) - 77
Ostatni snizeni - - 1) - (218) (219)
Kurzové rozdily 17 23 (8) - 11 43
Zustatkova hodnota k 31/12/2025 2541 8 478 2 763 411 4981 19 174
Pofizovaci cena 2796 47 664 86 473 2528 9290 148 751
Opravky (93) (23 243) (50 528) (1684) - (75 548)
Opravné polozky (162) (15 943) (33 182) (433) (4 309) (54 029)
2541 8 478 2 763 411 4981 19 174

Zustatkova hodnota k 01/01/2024

Pofizovaci cena 2246 43 874 73712 4682 12 749 137 263
Opravky (51) (21 031) (46 626) (2 964) - (70 672)
Opravné polozky (143) (3883) (4 275) (46) (186) (8533)
2 052 18 960 22 811 1672 12 563 58 058
Cisté zvysenil/(snizeni)
Investi¢ni vydaje 554 1339 99 36 10 199 12 227
Odpisy (43) (1325) (3 750) (309) - (5 427)
Opravné polozky netto, v¢&.:* (23) (1 448) (3010) (146) (1725) (6 352)
Tvorba (23) (2 704) (5231) (182) (1.816) (9 956)
Rozpusteni - 1103 1463 1 8 2575
Reklasifikace ** 16 1401 7775 379 (10 324) (753)
Prodej ) (10) - - - (12)
Likvidace - (21) (276) (34) - (331)
Ostatni zvySeni/(snizeni) - 2 - - (40) (38)
Kurzové rozdily (12) (12) (4) (1) (137) (166)
Zustatkova hodnota k 31/12/2024 2542 18 886 23 645 1597 10 536 57 206

*opravné poloZky netto zahrnuji tvorbu, rozpusténi, pouZiti a reklasifikace
**Skupina tctuje samostatné opravné poloZky a opravky. Reklasifikace zahrnuje pfevod mezi opravnymi polozkami a opravkami po zruseni sniZzeni hodnoty
souvisejici s tcetni hodnotou aktiv k rozvahovému dni.

Podrobné informace tykajici se snizeni hodnoty zauc¢tované v roce 2025 a 2024 jsou uvedeny v bodu 20.

Vyznamné prirastky majetku

Mezi nejvyznamnéjsi prfirdstky dlouhodobého hmotného majetku roku 2025 patfily kapitalizované zarazky ve vysi
2 485 mil. K¢, kapitalizované naklady na udrzbu ve vys$i 1 189 mil. K€ a kapitalizované nahradni dily ve vySi 541 mil. K&.
Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky dlouhodobého hmotného majetku roku 2024 patfily kapitalizované zarazky ve vysi
2 684 mil. K¢, kapitalizované nahradni dily ve vySi 1 349 mil. K&, investice do projektu studenych asfaltd ve vysi 707 mil. K&
a kapitalizované naklady na udrzbu ve vysi 594 mil. K& V maloobchodnim segmentu Skupina ziskala ¢erpaci stanice
v Madarsku v hodnoté 2 126 mil. K&.

15.2. Ostatni informace tykajici se pozemk?, budov a zafizeni

31/12/2025 31/12/2024

Pofizovaci cena plné odepsanych pozemk, budov a zafizeni, které jsou stale 8589 8662
V pouzivani
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16. INVESTICE DO NEMOVITOSTI
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost drzena za Gcelem dosazZeni prijmu z pronajmu nebo kapitalového zhodnoceni ¢i obojiho.

Investice do nemovitosti je vykézéana jako aktivum pouze kdyz:

- je pravdépodobné, Ze budouci ekonomické prinosy spojené s investici do nemovitosti poplynou do Skupiny a

- naklady na pofizeni investice do nemovitosti Ize spolehlivé zjistit.

Investice do nemovitosti se prvotné zauctuje v pofizovacich nakladech. Transakéni naklady jsou zahrnuté do prvotniho ocenéni. Naklady
porizené investice do nemovitosti zahrnuji jeji kupni cenu a veSkeré primo pfiraditelné vydaje. Pfimo pfiraditelné vydaje zahrnuji napfiklad
platby za odborné pravni sluzby, dané z prfevodu nemovitosti a ostatni transakcni naklady. Néklady na investici do nemovitosti pofizenou
viastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci naklady k datu, ke kterému byla stavba dokoncena a pfipravena k uzivani, podle zasad definovanych
pro pozemky, budovy a zafizeni.

Po pocate¢nim zafazeni jsou investice do nemovitosti ocenény v realné hodnoté za pouziti srovnavacich a vynosovych metod v zavislosti
na druhu investic. Zisky a ztraty plynouci ze zmén realné hodnoty investic do nemovitosti jsou vykazany ve vykazu zisk( nebo ztraty a
ostatniho Uplného vysledku v obdobi, kdy bylo provedeno precenéni. Skupina urci realnou hodnotu bez odpocitavani jakychkoliv
transakcnich néakladd, které mohou vzniknout z duvodu prodeje nebo jiného zplsobu vyrazeni.

Pokud Skupina zjisti, Ze redlnou hodnotu investice do nemovitosti nelze spolehlivé uréit na kontinualnim zakladé, oceni Skupina investici
do nemovitosti pomoci nakladového modelu podle zasad definovanych pro pozemky, budovy a zafizeni.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pri vyrazeni, nebo kdyz je investice do nemovitosti trvale vyriata z uzivani a nejsou oéekavané
Zadné budouci ekonomické prinosy.

Skupina muze pfesunout nemovitost do nebo z investice do nemovitosti, pouze kdyZ dojde ke zméné v uzivani. Ke zméné v uzivani dochazi,
kdyZz nemovitost splriuje nebo prestava splriovat definici investice do nemovitosti a existuje dikaz o zméné v uzivani.

2025 2024

Stav na zacatku roku 660 593
Reklasifikace do pozemkd, budov a zafizeni (102) (25)
Prevod z pozemk, budov a zafizeni 65 111
Zmény v realné hodnoté 61 (12)
pfirustek 101 18
Ubytek (40) (30)
Ostatni - (7)
684 660

PFijem z pronajmu ¢inil 75 mil. K& v roce 2025 (2024: 61 mil. KE). Provozni naklady generujici zisk souvisejici s investicemi
do nemovitosti Cinily 10 mil. K& v roce 2025 (2024: 8 mil. K&) a negenerujici zisk Cinily 11 mil. K& v roce 2025 (2024:
13 mil. K&) a jsou zahrnuty v nakladech na prode;j.

16.1. Stanoveni redlné hodnoty investic do nemovitosti

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2025 zahrnovaly pozemky a budovy vlastnéné Skupinou a pronajimané tfetim
stranam, jejichz realna hodnota byla odhadnuta na zakladé charakteru nemovitosti pomoci srovnavaciho nebo vynosového
pfistupu.

Srovnavaci pfistup byl pouzit za pfedpokladu, Ze hodnota posuzované nemovitosti byla srovnatelna s trzni cenou podobné
nemovitosti (tento majetek je zafazen do urovné 2 definované standardem IFRS 13).

Vynosovy pfistup byl vypoéten na zakladé metody diskontovanych penéznich tokl. V analyze byly pouzity prognézy na
obdobi 10 let. Pouzita diskontni sazba odrazi vztah mezi ro€nim vynosem z investice do nemovitosti, o€ekavanym ze strany
kupuijiciho, a vydaiji potfebnymi na nakup investice do nemovitosti. Odhady diskontovanych penéznich tok( vztahujicich se
k nemovitosti berou v ivahu podminky stanovené ve vSech smlouvach o pronajmu stejné jako externi data, napf. aktualni
trzni najemné za podobné nemovitosti ve stejném misté, technickych podminkach, standardu a které jsou uréeny pro
podobné ucely (investice do nemovitosti ocenéné vynosovym pfistupem jsou zafazeny do Urovné 3 definované standardem
IFRS 13). Pro vypocet realné hodnoty investic do nemovitosti byla pouZita primérna diskontni sazba ve vysi 6,23 %.

V roce kong€icim 31. prosince 2025 a srovnavacim obdobi nedoslo ke zménam v ocefiovacich metodach.

Hierarchie realné hodnoty

Ugetni hodnota Reéln hodnota Urovefi 2 Uroveri 3

31/12/2025 684 684 43 641

31/12/2024 660 660 110 550

16.2. Analyza citlivosti zmény realné hodnoty investic do nemovitosti klasifikovanych v urovni 3 realné
hodnoty

Analyza vlivu potencialnich zmén realné hodnoty investic do nemovitosti na zisk pfed zdanénim ve vztahu k hypotetickym
zménam diskontni sazby:
Uroveri 3

Prirastek Celkovy vliv Ubytek Celkovy vliv

Zména diskontni sazby +1 p.b. (41) -1 p.b. 41
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17. NEHMOTNY MAJETEK
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek je prvotné ocenén cenou pofizeni, bud’ pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady, a ve vykazu o financni pozici se
vykazuje v zlstatkové hodnoté.

Nehmotny majetek s omezenou dobou Zivotnosti je odepisovan linearni metodou, jakmile je mozné jej pouZzivat, tzn. jakmile je na misté a
ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim, a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti.

Standardni doby Zivotnosti nehmotnych aktiv jsou od 2 do 10 let pro software a od 2 do 15 let pro licence, patenty a podobna nehmotna
aktiva.

Metoda odepisovani a doba Zivotnosti nehmotnych aktiv jsou pfezkoumavané nejméné ke konci kazdého tcetniho obdobi.

Goodwill

Goodwill ziskany v podnikové kombinaci je od data pofizeni pfifazen do kazdé z penézotvornych jednotek nabyvatele, u které se oéekava
vyuziti synergie z kombinace.

KaZzda jednotka skupiny jednotek, do které byl goodwill pfifazen:

- odpovida nejnizsi urovni v ramci akvizice, ve které je sledovan pro vnitini manazerské ucely; a

- nesmi byt vétsi nez provozni segment pfed agregaci v souladu se znénim odstavce 5 IFRS standardu 8 Provozni segmenty.

Po dokonéeni spojeni oceni nabyvatel goodwill v ¢astce uznané k datu akvizice sniZzené o pripadné kumulované opravné poloZky.
Penézotvorné jednotky, do kterych byl goodwill pfifazen, jsou testované na sniZzeni hodnoty kaZzdoroéné a pokazdé, kdy existuje indikator
ke snizeni jeho hodnoty.

Ocenitelna prava

Hlavni polozkou ocenitelnych prav jsou emisni povolenky CO,, které se neodepisuji a jsou testovany na snizeni hodnoty.

Zdarma pfidélené emisni povolenky jsou prezentovany jako samostatné polozky nehmotného majetku v souladu s odpovidajicimi vynosy
pristich obdobi v redlné hodnoté k datu zapisu. Nakoupené povolenky jsou prezentovany jako nehmotny majetek v pofizovaci cené. Zdarma
pfidélené povolenky jsou vyporadavané systematicky, aby byla zajisténa proporcionalita se souvisejicimi naklady, které dotace kompenzuji.
Pro odhad emisi CO; v prubéhu ucetniho obdobi je vytvorena rezerva v provoznich nakladech (dané a poplatky).

Ocenitelna prava, vcetné emisnich povolenek CO, jsou zuctovany proti uc¢etni hodnoté rezervy pfi jejim vyporadani.

Spotreba emisnich povolenek CO, je zautovana metodou vazeného primeéru.

ODBORNE ODHADY

Prirazeni goodwillu do penézotvorné jednotky

Uziti ucetnich postupt ve Skupiné na prifazeni goodwillu do penézotvorné jednotky vyZaduje odhad, ktera penézotvorna jednotka ziska

synergii z podnikové kombinace. Goodwill je prifazen na zékladé rady kritérii, ktera zahrnuiji:

- analyzu kvalitativnich faktord, které vedly k vykédzani goodwillu jako soucast vyporadani kupni ceny, zahrnujici provozni a finanéni
synergie a nehmotny majetek, ktery nelze vykazat samostatné;

- existenci aktivniho trhu pro vyrobky nebo sluzby poskytované nabyvatelem;

- zplsob, jakym je goodwill sledovan pro vnitini manazerské tcely ve Skupiné;

- existenci plant na integraci a reorganizaci, které v blizké budoucnosti ovlivni penézotvorné jednotky;

- geografické umisténi provozu nabyvatele.

PREDPOKLADY

Doba zivotnosti nehmotného majetku
Skupina prehodnocuje dobu Zivotnosti nehmotného majetku na konci kazdého roku. Vysledkem pfehodnoceni doby Zivotnosti v roce 2025
je zvy$eni odpisti o 7 mil. K¢ vzhledem k aplikovanym odpisiim vykdzanym na zékladé doby Zivotnosti v roce 2024.
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17.1. Zmény v nehmotném majetku

Licence, Ostatni
patenty a

. COzemisni Ostatni nehmotna interné

2 Goodwill 5 p
ochranné povolenky aktiva generovany
znamky majetek

Software

Zustatkova hodnota k 01/01/2025

Pofizovaci cena 2370 2438 2785 3 1090 5 8691
Opravky (1899) (1754) - - (231) (5) (3 889)
Opravné polozky (257) (19) (1 280) - (48) - (1 604)
214 665 1505 3 811 - 3198
Cisté zvysenil(snizeni)
Investicni vydaje - - - 398 - 398
Odpisy (178) (34) - - (21) - (233)
Zmeény ve struktufe Skupiny - - - - ?3) - 3)
Opravné polozky netto, v¢&.:* (64) (614) (70) - 9) - (757)
Tvorba (236) (422) (70) - (15) - (743)
Rozpusténi - - - - _ - -
Reklasifikace** 662 2 - - (587) - 77
Emisni povolenky nakoupené a
ziskanépzdarma g P ) ) ) 6577 ) ) Gt
Vyporadani emisnich povolenek - - - (6 580) - - (6 580)
Kurzoveé rozdily ) 1 40 - - - 40
Zustatkova hodnota k 31/12/2025 633 20 1475 - 589 - 2717
Pofizovaci cena 2898 2413 2826 - 869 5 9011
Opravky (1944) (1 760) - - (222) (5) (3931)
Opravné polozky (321) (633) (1351) - (58) - (2363)
633 20 1475 - 589 - 2717
Zustatkova hodnota k 01/01/2024
Pofizovaci cena 2272 2437 2879 406 961 48 9003
Opréavky (1742) (1 705) - - (243) (47) (3737)
Opravné polozky (50) (19) - - (33) - (102)
480 713 2879 406 685 1 5164
Cisté zvysenil/(snizeni)
Investi¢ni vydaje 13 - - - 255 - 268
Odpisy (167) (49) - - (15) @ (232)
Opravné polozky netto, v¢.:* (207) - (1 280) - (15) - (1502)
Tvorba (227) - (1 280) - (18) - (1525)
Rozpusténi 16 - - - - - 16
Reklasifikace** 134 6 - - (132) - 8
Likvidace - - - - 1) - (1)
E/mlsnllpovolenky nakoupené a ) ) ) 7136 ) ) 6577
ziskané zdarma
Vyporadani emisnich povolenek - - - (7 539) - - (6 580)
Kurzové rozdily 2 - (94) - - - (96)
Zustatkova hodnota k 31/12/2024 214 665 1 505 3 811 - 3198

*opravné poloZky netto zahrnuji tvorbu, rozpusténi, pouZiti a reklasifikace
**Skupina tctuje samostatné opravné poloZky a opravky. Reklasifikace zahrnuje pfevod mezi opravnymi polozkami a opravkami po zruseni sniZzeni hodnoty
souvisejici s tcetni hodnotou aktiv k rozvahovému dni.

Podrobné informace tykajici se snizeni hodnoty zau¢tované v roce 2025 a 2024 jsou uvedeny v bodu 20.

17.2. Ostatni informace tykajici se ostatniho nehmotného majetku
Pofizovaci cena vSech pIné odepsanych nehmotnych aktiv, ktera jsou stale v pouzivani 679 756
Ugetni hodnota nehmotnych aktiv s neomezenou dobou pouzitelnosti 6 33

Mezi nejvyznamnéjsi pfirtstky v roce 2025 patfil software pro PE2 ve vySi 29 mil. K&. V roce 2024 software pro PE2 ve vysi
21 mil. K&.
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17.3. CO2 emisni povolenky

Na zakladé Narodniho aloka¢niho planu na roky 2021-2030 Skupina dostava CO2 emisni povolenky. V prubéhu roku

konciciho 31. prosince 2025 Skupina obdrzela CO> emisni povolenky ve vySi 1 635 308 tun (2024: 1 860 936 tunE.

Zustatkova hodnota k 01/01/2025 3 1245
Emisni povolenky pfidélené v roce 2025 2874 1635 308
Vyporadani za rok 2024 (6 580) (3551 753)
Nakup 3703 1915 200
Odhadovana ro¢ni spotieba 6 703 3485278
Ugetni hodnota k 01/01/2024 406 197 501
Emisni povolenky pfidélené v roce 2024 2 886 1860 936
Vyporadani za rok 2023 (7 539) (4 031 089)
Nakup 4 250 1973 897

3 1245
Odhadovana ro¢ni spotieba 6 995 3543875

Trzni hodnota vlastnénych EUA povolenek prekracuje jejich u€etni hodnotu, proto Skupina neidentifikuje indikatory snizeni
hodnoty.

K 31. prosinci 2025 ¢inila trzni hodnota jedné EUA povolenky (European Union Emission Allowance) 87,37 EUR
(31. prosince 2024: 73,00 EUR).

Emisni povolenky obdrzené a prodané Skupinou jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich v ramci
investi¢ni ¢innosti v Pofizeni pozemk, budov a zafizeni a nehmotného majetku a v Pfijmech z prodeje pozemk, budov a
zafizeni a nehmotného majetku.

17.4. Goodwill
Stav na zac¢atku roku 1505 2879
Opravna polozka Maloobchodni CGU (70) (149)
Opravna polozka Petrochemicka CGU - (1131)
Kurzové rozdily 40 (94)
1475 1505

K 31. prosinci 2025 Skupina provedla test na snizeni hodnoty. Na zakladé vysledk(l provedené analyzy bylo zau¢tovano
snizeni hodnoty goodwillu u spole¢nosti ORLEN HUNGARY Kift.

18. INVESTICE DO PRIDRUZENE SPOLECNOSTI

Podil ve spole¢nosti ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o. byl klasifikovany jako investice do pfidruzené spoleénosti
uctovany ekvivalen¢ni metodou.

Detailni informace v bodu 7.1.

Zkracené finanéni vykazy pfidruZzené spolegnosti ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o.

31/12/2025 31/12/2024

Dlouhodobé aktiva 159 158
Kratkodobé aktiva 158 19
Aktiva celkem 317 177
Dlouhodobé zavazky 94 91
Kratkodobé zavazky 189 58
Zavazky celkem 283 149
Vlastni kapital a zavazky celkem 317 177
Cista aktiva 34 28
Investice do pridruzené spolecnosti (podil Skupiny 40 %) 13 11
Vynosy 444 85
Naklady na prodej (261) (43)
Hruby zisk 183 42
Administrativni naklady (163) (102)
Ostatni naklady @) -
Provozni hospodarsky vysledek 19 (60)
Cisté finanéni naklady (1) (5)
Zisk/(ztrata) pred zdanénim 8 (65)
Dari z pfijmu 2) 13
Cisty zisk/(ztrata) 6 (52)
Podil Skupiny na zisku/(ztraté) 2 (21)
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19. DERIVATY A OSTATNI AKTIVA
Dlouhodobé Kréatkodobé Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Cash flow zajistovaci nastroje 323 1218 1485 1151 1808 2 369
meénové forwardy 323 1218 1441 1151 1764 2 369
komoditni swapy - - 44 - 44
Derivaty neuréené pro zajistovaci t€etnictvi - - 27 49 27 49
meénové forwardy - - 2 49 2
komoditni swapy - - 25 - 25 -
Cash pool - - 2 246 68 2 246 68
Pohledavky z vyporadani cash flow zajiStovacich nastroji - - 129 39 129 39
Finanéni prostfedky s omezenou disponibilitou - - - 2342 - 2342
Ostatni dlouhodobé pohledavky 2 23 - - 2 23
Finanéni aktiva 325 1241 3 887 3649 4212 4890
Poskytnuté zalohy 160 149 - - 160 149
Nefinanéni aktiva 160 149 - - 160 149
485 1390 3887 3649 4372 5039

Informace o zajisténi cash flow zajiStovacimi nastroji a derivaty nevedenymi v ramci zajiStovaciho U&etnictvi je uvedena v
bodu 33.4.

Skupina vykazovala pohledavky v ORLEN skupinovém cash poolovém systému ve vySi 2 246 mil. KE k 31. prosinci 2025
(31. prosince 2024: 68 mil. K&). Urokové sazby odpovidaiji pFislusnym mezibankovnim sazbam a realna hodnota pohledavek
odpovida jejich u€etni hodnoté. Skupina ovéfila podminky prezentace cash poolu jako penéznich ekvivalentd, jak je popsano
v IAS 7 Vykaz o penéznich tocich a je nazoru, ze kritéria pro takovou prezentaci nebyla spinéna.

Prostfedky s omezenou disponibilitou jsou prostfedky na bankovnich u&tech, které byly vy€lenény na ucely darfiové rezervy
na planované opravy vyrobnich prostfedkud a to do doby dokon&eni téchto oprav.

Dlouhodobé zalohy predstavuji zejména slozené jistiny na nakup zemniho plynu ve vysi 95 mil. K¢ k 31. prosinci 2025
(31. prosince 2024: 81 mil. K¢&).

20. OPRAVNE POLOZKY K POZEMKUM, BUDOVAM A ZARIZENIM, NEHMOTNEMU MAJETKU, GOODWILLU
A PRAVUM K UZiVANI ZE SNIZENi HODNOTY
VYBRANE UCETNIi POSTUPY

Opravné polozky k pozemkiam, budovam a zafizenim, nehmotnému majetku, goodwillu a pravim k uZivani ze snizeni hodnoty
Ke kazdému rozvahovému dni Skupina provéruje existenci indikatort, zda mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty aktiv nebo penézotvorné
jednotky (CGU), nebo indikatord, kdy minulé ztraty by mély byt zruseny. Pokud takové indikatory existuji, je proveden test na snizeni
hodnoty, kde Skupina odhaduje zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva nebo CGU zjisténim vysSi z realné hodnoty sniZzené o naklady na prodej
a hodnoty z uzivani pfi pouziti pfislusné diskontni sazby.

Penézotvorna jednotka, ke které je pfifazen goodwill, je testovana kaZzdorocné a kdykoli jsou indikéatory sniZzeni hodnoty.

Zpétné ziskatelna hodnota je ur¢ena na urovni CGU, ke které aktivum patfi. Aktiva, ktera negeneruji nezavislé penézni pfijmy, jsou
seskupeny na nejniz§i moznou urovern, na které generuji penézni prijmy nezavisle na ostatnich aktivech nebo CGU.

Tvorba a rozpu$téni ztraty ze snizeni hodnoty k pozemkum, budovam a zafizeni, nehmotnému majetku a pravim k uzivani jsou vykazané
v ostatnich nakladech a vynosech. Ztraty ze snizeni hodnoty u goodwillu jsou vykazané v ostatnich nékladech a nemohou byt zrusené.

ODBORNE ODHADY A PREDPOKLADY

Opravné polozky k pozemkum, budovam a zafizenim, nehmotnému majetku, goodwillu a pravim k uZivani ze sniZzeni hodnoty
Skupina testovala snizeni hodnoty aktiv pomoci modelu diskontovanych penéznich tok(l. Nejvyznamnéjsi odhady jsou vyhledy tykajici se
vyvoje budoucich penéznich tok(i a metoda pouzita pfi vypocltu diskontnich sazeb. Ve scénafich vytvorenych k odhadu budoucich
penéznich toki v rafinérském a petrochemickém segmentu ve skupiné ORLEN Unipetrol jsou klicovymi parametry odhad dopadu cen
emisnich povolenek CO, na vynosy z prodeje vyrobk.

S prihlédnutim ke specifické povaze mnoha aktiv Skupiny, kde neexistuje likvidni trh pro dané aktivum nebo CGU, a tedy neni mozné
srovnani s trznimi transakcemi poskytujicimi spolehlivé dikazy nebo zéklad pro odhad realné hodnoty, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu vyhradné na zakladé hodnoty z uzivani s ohledem na to, Ze zpétné ziskatelna Castka stanovena metodou diskontovanych
penéznich tokl na zakladé realné hodnoty snizené o naklady na prodej by se neméla podstatné lisit.

Financni projekce a predpoklady na roky 2026-2030 pro test na snizeni hodnoty k 31. prosinci 2024

K 31. prosinci 2025 v souladu s Mezinarodnim uéetnim standardem 36 “SniZeni hodnoty aktiv’ Skupina ORLEN Unipetrol ovéfila
existenci indikatorll snizeni hodnoty majetku ve vztahu k penézotvornym jednotkam (CGU), tj. nejmensi identifikovatelné skupiné
aktiv, ktera generuje penézni toky nezavisle na ostatnich aktivech. Ve Skupiné ORLEN Unipetrol jsou CGU stanoveny na Grovni
provoznich aktivit: rafinérské, petrochemické a maloobchodni. V maloobchodnim CGU jsou testy zalozené na urovni
jednotlivé Cerpaci stanice.

Na zakladé nejnovéjSich makroekonomickych pfedpokladll byly k 31. prosinci 2025 vypracovany finanéni projekce na roky
2026-2030.

Test na snizeni hodnoty aktiv Skupiny ORLEN Unipetrol k 31. prosinci 2025 byl zalozen na nasledujicich datech:
= neauditované finanéni vykazy k 31. prosinci 2025,

= finanéni projekce na rok 2026 zahrnuté vplanu na rok 2026 a projekce na roky 2027-2030 zalozené na
makroekonomickych predpokladech obsazenych ve strategii Skupiny upravenych o makro predpoklady z konce roku
2025,

= nezbytné Upravy zejména s v souvislosti s kapitadlovymi vydaji a efektivnostnimi aktivitami v letech 2026-2030, odpovidajici
pozadavkim standardu IAS 36 vyzadujicim zalozeni analyzy na projekcich vylu€ujicich dopad rozvoje a restrukturalizace
(ISA 36.33 b) a udrzeni vlastnické struktury Skupiny k 31. prosinci 2025.
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20. OPRAVNE POLOZKY K POZEMKUM, BUDOVAM A ZARIZENIM, NEHMOTNEMU MAJETKU, GOODWILLU A
PRAVUM K UZiVANI ZE SNiZENi HODNOTY (POKRACOVANI)

Zakladni finanéni predpoklady pouzité v analyze

PFi zvazovani pfedpokladl k provedeni testu na snizeni hodnoty aktiv byla posouzena mozZnost odhadu realné hodnoty a
hodnoty z uzivani pro konkrétni majetek. Vzhledem k tomu, Ze Skupina vlastni aktiva takové povahy, pro ktera je nemozné
spolehlivé ziskat redlnou hodnotu z trznich transakci, nebylo mozné tuto ocefiovaci metodu pouzit. Z toho byl vyvozen zavér,
Ze nejlepSim odhadem soucasné hodnoty jednotlivych aktiv Skupiny je jejich hodnota z uzivani (*VIU”).

Zpétné ziskatelné ¢astky penézotvornych jednotek byly odhadnuty na zakladé jejich hodnot z uzivani. Analyzy byly zalozené
na dostupnych planech na roky 2026-2030, upravené o vylouc¢eni dopadu planovanych rozvojovych investi¢nich vydaja.
Aktiva pouzita v analyze: dlouhodoby majetek (s vyjimkou pozemk( a CO2 emisnich povolenek), prava k uzivani a Gisty
pracovni kapital byly pfevzaté z neauditovanych finan€nich vykazu k 31. prosinci 2025. Informace o CO2 povolenkéach jsou
uvedené v bodu 33.45.

Pro stanoveni hodnoty z uzivani k danému rozvahovému dni jsou planované penézni toky diskontovany diskontnimi sazbami
po zdanéni s ohledem na rizikové Urovné jednotlivych aktivit, do nichz Skupina nalezi.

Skupina stanovuje individualni diskontni sazby pro kazdou definovanou CGU pomoci tzv. CAPM modelu-Capital Asset
Pricing Model. Pro kazdou penézotvornou jednotku k datu testu na snizeni hodnoty, tj. k 31. prosinci 2025, byla zohlednéna
trzni rizika specificka pro Ceskou republiku a obchodni segment, aby odraZela aktualni trzni hodnoceni asové hodnoty
penéz k rozvahovému dni a riziko spojené s danou skupinou aktiv odpovidajici vynosu, ktery by investofi pozadovali pfi
provadéni investi¢nich rozhodnuti, kterd by generovala penézni toky ve vysi, naéasovani a typu rizika odpovidajicich tokdm,
které skupina oCekava, Ze obdrzi od dané CGU.

Diskontni sazby k 31. prosinci 2025 pro odhad hodnoty z uzivani aktiv byly vypocteny metodou peer-to-peer jako vazeny
pramér nakladl vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Zdroje makroekonomickych ukazatel(i nutnych k odhadu nakladu kapitalu
a nakladu dluhu poskytl web Bloomberg a publikace prof. Aswatha Damodorana (zdroj: http://pages.stern.nyu.edu) a kotace
statnich dluhopist dostupné k 31. prosinci 2025.

Pouzité diskontni sazby a dlouhodoba mira inflace pfi ovéfovani indikator snizeni hodnoty majetku v individualni
provozni CGU k 31. prosinci 2025

Rafinérska CGU Petrochemicka CGU Maloobchodni CGU
Primeérné naklady vlastniho kapitalu v letech 2026-2030 7,92% 9,90% 7,59%
Primeérné naklady dluhu po zdanéni v letech 2026-2030 4,07% 4,07% 4,07%
Struktura kapitalu 56,95% 67,38% 58,70%
Primérna nominalni diskontni sazba v letech 2026-2030 5,96% 7,65% 5,83%
Dlouhodob& mira inflace 2,00% 2,00% 2,00%

Pouzité diskontni sazby a dlouhodoba mira inflace pfi ovéfovani indikatort snizeni hodnoty majetku v individualni
provozni CGU k 31. prosinci 2024

Rafinérska CGU Petrochemicka CGU Maloobchodni CGU
Pramérné naklady vlastniho kapitalu v letech 2025-2033 7,02 % 8,22 % 6,68 %
Pramérné naklady dluhu po zdanéni v letech 2025-2033 3,30 % 3,30 % 3,30 %
Struktura kapitélu 58,76 % 69,59 % 63,21 %
Primérna nominalni diskontni sazba v letech 2025-2033 5,58 % 6,79 % 5,52 %
Dlouhodoba mira inflace 2,00 % 2,00 % 2,00 %

Vysledky analyzy snizeni hodnoty majetku k 31. prosinci 2025

Snizeni hodnoty aktiv bylo indikovano zhorSujicimi se finan&nimi vysledky v porovnani s o€ekavanim v roce 2025 a je dano
predevsim dodatecnymi naklady spojenymi se zménami ve struktufe zpracovani ropy a zhorsujicimi se trznimi podminkami
v petrochemickém a rafinérském segmentu, jakoZ i omezenou moznosti pfenést ¢ast regulacnich nakladt na kone¢né
zakazniky.

Na zakladé vysledku testl byla U¢tovana opravna poloZka ze snizeni hodnoty v petrochemické CGU ve vysi 24 064 mil. K&
a v rafinérské CGU ve vySi 15 727 mil. K&.

V maloobchodni CGU, kde test je zaloZen na Grovni jednotlivé erpaci stanice, Skupina uctovala opravnou polozku ze
snizeni hodnoty ve vysi 146 mil. K& a rozpustila 403 mil. K&.

Budouci finanéni vysledky Skupiny jsou zaloZzeny na mnoZstvi faktor( a pfedpoklad(i i s ohledem na makroekonomicky vyvoj
jako jsou devizové kurzy, ceny komodit, Urokové sazby, nad kterymi Spoleénost nema kontrolu. Zména téchto faktori a
predpokladd maze ovlivnit finanéni pozici Skupiny, véetné vysledkl testovani snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv, a
nasledné muze vést ke zménam ve finanéni pozici a vysledcich Skupiny.
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20. OPRAVNE POLOZKY K POZEMKUM, BUDOVAM A ZARIZENIM, NEHMOTNEMU MAJETKU, GOODWILLU A
PRAVUM K UZiVANI ZE SNIZENi HODNOTY (POKRACOVANI)

Analyza citlivosti hodnoty z uzivani k 31. prosinci 2025

Mezi rozhodujici faktory ovliviiujici hodnotu z uzivani majetku v ramci jednotlivych jednotek odpovédnych za generovani
penéznich tokl patfi provozni vysledek hospodafeni pfed odpisy (znamé jako EBITDA) a diskontni sazba.

Dopad zmén EBITDA o +/- 5% a zmén diskontni sazby o +/- 1.0 p.b. na vysi opravnych polozek:

Rafinérska CGU Petrochemicka CGU
EBITDA EBITDA
0% 0%
ekontnt -1,0 p.b. (15 534) (13 966) (12 399) (24 064) (24 064) (24 064)
ooponiat 0,0 p.b. (17 157) (15 737) (14 318) (24 064) (24 064) (24 064)
+1,0 p.b. (18 512) (17 221) (15 930) (24 064) (24 064) (24 064)

Financovani provozni €innosti Skupiny

Pro ucely testu na sniZeni hodnoty Skupina vypracovala finan€ni prognézy, které naznacuji potfebu financovani provozni
¢innosti Skupiny, vypoctenou jako soucet ocekavaného provozniho zisku pfed zdanénim a odpisy, kapitalovych vydaji a
leasingovych splatek za roky 2026-2030, v celkové vysi 13,9 miliardy KE. Vedeni Skupiny si je tohoto nepfiznivého vyvoje
provozniho cash flow védomo a je pfipraveno jej fesit prostfednictvim provozniho financovani od externich bank. K
31. prosinci 2025 ma Skupina ORLEN Unipetrol nevyCerpané Uvérové linky ve vysi 13,7 mld. K¢, jakoz i faktoringové
smlouvy, na jejichz zakladé mize okamzité cerpat prostfedky ve vysi 4,1 mid. K¢.

Vysledky analyzy snizeni hodnoty majetku k 31. prosinci 2024

Na zakladé vysledk( test byla U¢tovana opravna polozka ze snizeni hodnoty v petrochemické CGU ve vysi 10 764 mil. K&
a rozpusténa v rafinérské CGU ve vysi 2 469 mil. K&.

V maloobchodni CGU, kde test je zalozen na drovni jednotlivé €erpaci stanice, Skupina U¢tovala opravnou polozku ze
sniZeni hodnoty ve vysi 688 mil. K& a rozpustila 166 mil. K&.

Budouci finanéni vysledky Skupiny jsou zalozeny na mnozstvi faktor( a pfedpokladu i s ohledem na makroekonomicky vyvoj
jako jsou devizové kurzy, ceny komodit, Urokové sazby, nad kterymi Spole¢nost nema kontrolu. Zména téchto faktori a
predpokladd maze ovlivnit finanéni pozici Skupiny, véetné vysledk( testovani snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv, a
nasledné mudze vést ke zménam ve finanéni pozici a vysledcich Skupiny.
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21. ZASOBY
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzena k prodeji v béZném podnikani, ve vyrobnim procesu, uréena k prodeji, nebo ve formé materialu zahrnujici suroviny
pro spotfebu nebo obdobnych dodéavek, které se spotrebuji ve vyrobnim procesu nebo pri poskytovani sluZeb.

Zasoby zahrnuji hotové vyrobky, polotovary a nedokoncenou vyrobu, zboZi a material.

Hotové vyrobky, polotovary a nedokoncena vyroba se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Vyrobni naklady zahrnuji néaklady na primy
materiél a praci, naklady na prepracovani za vyrobni obdobi a pfifazené fixni a variabilni vyrobni reZie odhadované pro normaini Groveri
vyroby.

Hotové vyrobky, polotovary a nedokoncena vyroba se oceni na konci tGéetniho obdobi ve vyrobnich nakladech nebo Cisté realizovatelné
hodnoté.

Ubytky hotovych vyrobki, polotovarii a nedokondené vyroby se stanovi na zékladé vézeného praméru nékladu.

Material a zboZi se prvotné oceriuji porizovacimi naklady.

K rozvahovému dni se material a zboZi oceriuji nizsi éastkou z pofizovacich nékladd a &isté realizovatelné hodnoty. Ubytky zboZi a materialu
se oceni na zékladé vazeného pruméru pofizovacich nakladd nebo ve vyrobnich nakladech, mimo zasob, které jsou z duvodu technickych
parametri a/nebo specifického vyrobniho procesu vydavany ze skladu v poradi, v jakém jsou pfijimany (napf. elektromaterial/zboZi,
polygraficky material) — dle metody FIFO. Testy na sniZeni hodnoty pro konkrétni poloZky zasob jsou provadény v prubéhu ucetniho obdobi.
Odpis na uroven Cisté realizovatelné hodnoty se tyka zasob, které jsou poskozené, zastaralé nebo pfi poklesu jejich prodejnich cen.
Suroviny urcené k pouZziti pri vyrobé se nepreceriuji pod uroveri pofizovacich nékladd nebo vyrobnich nakladd, v pripadé Ze vyrobky, pri
Jejichz vyrobé jsou suroviny pouzity, by mély byt prodavany na nebo nad urovni nakladi. Nicméné pokud pokles cen materialu naznacuje,
Ze vyrobni naklady hotovych vyrobku prekroci Cistou realizovatelnou hodnotu, cena materialu je sniZzena na urovern Cisté realizovatelné
hodnoty.

Tvorba a zruseni opravnych poloZek k zasobam se vykazuje v nakladech na prodej.

PREDPOKLADY

Cistd realizovatelnd hodnota z prodeje zdsob

V pripadé, Ze pofizovaci cena nebo vyrobni néklady zasob nejsou realizovatelné, Skupina stanovi vysi odpisu zasob na zakladé odhadu

Jejich cisté realizovatelné hodnoty.

Zasoby, které ztratily své funkcni viastnosti, uzitnost nebo klesly jejich prodejni ceny, jsou prfecenény na troveri Cisté realizovatelné prodejni

ceny.

Na konci kazdého mésice Skupina porovnava nakupni ceny zasob (primérna nakupni cena pro danou skupinu zasob) nebo vyrobni naklady

zasob (prumérné vyrobni naklady pro danou skupinu zasob) s jejich Cistou realizovatelnou hodnotou. Cista realizovatelna hodnota je urcena

prfedpokladanou prodejni cenou v bézném obchodnim styku sniZzenou o predpokladané néklady na pfipravu prodeje a predpokladané

naklady nutné k dokonceni prodeje.

V praxi jsou realizovatelné hodnoty stanoveny na zakladé skuteénych prodejnich cen zasob (maloobchodnich i velkoobchodnich) u

transakci uskutecnénych k poslednimu dni mésice a k prvnim par dnum meésice nasledujiciho po dni, kdy byla provedena analyza

znehodnoceni zasob, nejpozdeji do okamziku uzavreni Gcetnich knih. Toto pfecenéni také pirihlizi k aktualnimu cyklu rotace zasob a k

realizacnim cenam aktualnich smluv uzavienych k rozvahovému dni.

Hodnota materialt uréenych k pouZiti ve vyrobé se nesnizuje pod pofizovaci cenu, pokud se predpoklada Ze hotové vyrobky k jejichz vyrobé

budou materidly pouzity, budou prodany za castky vy$Si nebo stejné k odhadovanym vyrobnim néakladim stanovenym na zéakladé

historickych cen. Pokud jsou vSak naklady na vyrobu vy3$i nez Cista realizovatelna hodnota, hodnota materialti se odepise na troveri Cisté

realizovatelné hodnoty.

U polotovari a nedokonéenych vyrobki se ovérfuje nutnost provedeni odpisu porovnanim vazeného pruméru vyrobnich nakladi se

skutec¢nymi prodejnimi cenami s prihlédnutim k vyhrazenym cenovym vzorcum, které definuji stuper jejich zpracovani ve vztahu k hotovym

vyrobkim.

V zavislosti na druhu zasob provadi Skupina individualni a hromadné odpisy.

Individuélini odpisy se provadéji v pripadé, Ze Cista realizovatelna hodnota je na zakladé analyz a srovnani niz§i nez pofizovaci cena dané

polozky zasob nebo vyrobnich nakladu ve vysi tohoto rozdilu. Pokud dojde ke zméné Cisté realizovatelné hodnoty, zauctuje se tvorba nebo

zru$eni odpist ve vysi této zmény.

Hromadné opravné polozky se uplatriuji na seskupeni podobnych nebo souvisejicich poloZek zasob, které pochazeji ze stejné produktové

fady, maji podobny tcel nebo konecné pouZiti, jsou vyrabény a prodavany ve stejném zafizeni a které nelze prakticky posoudit oddélené

od jinych poloZek stejné produktové rady. Takové opravné poloZky se tykaji hlavné zasob ropy a ropnych produkt.

Na konci kazdého mésice je stanovena celkova hodnota odpisu skupiny zasob. Zména hodnoty hromadného odpisu na konci pristiho

ucetniho obdobi je ve vysi:

- zauctovani opravné polozky (zvy$eni hodnoty opravné polozZky ve srovnani s hodnotou opravné polozky na konci predchoziho tcetniho
obdobi);

- zru$eni opravné poloZzky (sniZzeni hodnoty opravné poloZky ve srovnani s hodnotou opravné poloZky na konci pfedchoziho ucetniho
obdobi);

- vyuZiti opravné polozky (sniZzeni opravné polozky z ddvodu pouZiti, prodeje nebo likvidace zasoby, na kterou byla opravna polozka
vytvorena).

Tvorba a zruSeni opravnych polozZek k individualnim nebo hromadnym z&sobam se vykazuje v ndkladech na prode;.

31/12/2025 31/12/2024

Suroviny 8165 8 898
Nedokoné&ena vyroba 2443 2718
Hotové vyrobky 6298 8026
ZboZzi k prodeji 767 648
N&hradni dily 2131 2135
Netto zadsoby 19 804 22 425
Opravné polozky k zasobam 1377 1395
Brutto zasoby 21181 23820
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22. POHLEDAVKY Z OBCHODNiICH VZTAHU A OSTATNi POHLEDAVKY
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Pohledavky

Pohledavky, mimo pohledavek z obchodnich vztaht, jsou pri zauétovani nejprve ocenény souc¢asnou hodnotou ocekavanych prijmi a
nasledné prostfednictvim metody efektivni trokové sazby zistatkovou hodnotou zahrnujici o¢ekavanou Gveérovou ztratu. Pri prvotnim
zalctovani Skupina oceni obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou finanéni sloZku, jejich transakéni cenou.

Po prvotnim zatctovani jsou tyto pohledavky, s vyjimkou portfolia pohledavek prevedenych do piného faktoringu v ramci limitu poskytnutého
Skupiné, ocenény zustatkovou hodnotou upravenou o pfipadné opravné poloZzky na ocekavanou tveérovou ztratu. Pohledavky podléhajici
plnému faktoringu se oceriuji redlnou hodnotou do zisku nebo ztréaty.

Skupina pouziva zjednodusené modely oceriovani nékterych pohledavek k ocenéni v zistatkové hodnoté za predpokladu, Ze nedochazi
k vyznamnému zkresleni informaci vykazanych ve vykazu o financ¢ni pozici, zejména pokud je obdobi pro vyporadani kratké.

Pohledavky uctované v zistatkové hodnoté, kde Skupina pouZiva zjednoduSeni, se uctuji pfi prvotnim zaictovani ve splatné castce.
Pozdéji, i na konci ucetniho obdobi, jsou ocenéné ve vysi splatné platby snizené o opravné poloZzky na o¢ekavané lvérové ztraty.
PREDPOKLADY

Snizeni hodnoty pohleddvek z obchodnich vztaht a ostatnich pohleddavek

Tvorba a ruSeni ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek jsou vykazané v ostatni ¢innosti.

Za vychozi platebni neschopnost povazuje Skupina skutecnost, kdy zakaznik neplni své zavazky po 90 dnech od splatnosti pohledéavek.
Pro ucely odhadu o¢ekavané uvérové ztraty Skupina pouziva zjednoduSeny model, matici, ktera byla stanovena na zakladé historickych
urovni splaceni a zpétného ziskani pohledavek od odbérateli. Skupina zahrnuje informace o budoucnosti v pouzitych parametrech modelu
ocekavané uverové ztraty prostfednictvim odhadu managementu pravdépodobnosti platebni neschopnosti.

Skupina nemonitoruje zmény uvérového rizika po dobu Zivotnosti nastroje. Skupina odhaduje oéekavanou uvérovou ztratu do splatnosti
nastroje. OCekavana tvérova ztrata se pocita, kdyz jsou pohledavky vykazany ve vykazu o financni pozici, a aktualizuje se kazdy nasledujici

den konce vykazovaného obdobi.
31/12/2025 31/12/2024

Pohledavky z obchodnich vztaht 10 563 12 051
Pohledavky z obchodnich vztahll v ramci faktoringového limitu 2723 3157
Pronajem investic do nemovitosti 40 29
Ostatni 33 67
Finanéni aktiva 13 359 15 304
Pohledavky ze spotiebni dané 2 2
Ostatni dané, cla a pohledavky ze socialniho zabezpeceni 10 15
Zalohy na nedokon¢eny hmotny majetek 5 136
Zalohy a naklady pfistich obdobi 622 861
Pohledavky z dotaci 380 113
Nefinanéni aktiva 1019 1127
Netto pohledavky 14 378 16 431
Ocekavana uvérové ztrata k finanénim aktivim 589 696
Brutto pohledavky 14 967 17 127

Netto pohledavky obsahuji o€ekavanou uvérovou ztratu.

Pohledavky z obchodnich vztahll primarné vychazeji z trzeb za prodej produktld a zbozi. Vedeni se domniva, ze ucetni
hodnota pohledavek z obchodnich vztaht odpovida jejich realné hodnoté. Primérna splatnost pohledavek z obchodnich
vztah( €ini 26 dni. Pohledavky po splatnosti jsou uro¢eny dle podminek stanovenych ve smlouvéach o prodeiji.

Skupina ma platné faktoringové smlouvy na prodej obchodnich pohledavek podléhajici pinému faktoringu. Obchodni
pohledavky podléhajici plnému faktoringu jsou ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a hodnota predstavuje
¢astku, za kterou je mozné pohledavky faktorovi prodat v ramci limitu poskytnutému na konci u¢etniho obdobi.

Mira kreditniho a ménového rizika pro Skupinu, souvisejici s obchodnimi a ostatnimi pohledavkami, je uvedena v bodu 33.5.
a podrobné informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodu 36.

23. PENIZE
VYBRANE UCETNI POSTUPY
Penize

Penize zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich tctech a penize na cesté. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice
(s puvodni splatnosti do tfi mésicu), které Ize sménit na znamou castku penéz a na které se vztahuje nizké riziko zmény hodnoty. Penézni
ekvivalenty jsou drzené za tcelem splnéni kratkodobych penéznich zavazkd, nikoliv za ucelem investovani Ci jinym ucelem.

31/12/2025 31/12/2024

Penize v pokladné a na bankovnich uétech 7 608 10732
7 608 10732

Ugetni hodnota t&chto aktiv odpovida jejich realné hodnot&. Uvérové riziko ve vztahu k pen&zdm neni zadné a pfipadna
oCekavana uvérova ztrata je nematerialni.

24. AKTIVA DRZENA K PRODEJI

Pozemky, budovy a stavby v u€etni hodnoté 103 mil. K& v areédlu Kolin byly klasifikované jako aktiva drzena k prodeji. Vedeni
spole€nosti ma v umyslu tento areél prodat a aktiva jsou pfipravena k okamzitému prodeji. Zavazky souvisejici s témito
aktivy, vytvorené za ucelem ukonceni vyroby v arealu, jsou ve vysi 109 mil. K¢.
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25, VLASTNI KAPITAL
VYBRANE UCETNi POSTUPY

Z&kladni kapital

Zéakladni kapitél je splacen akcionafi a vykazuje se v nominaini hodnoté v souladu se stanovami materské spole¢nosti a zapisem do
obchodniho rejstriku.

Fond zajisténi

Fond zajisténi zahrnuje pfecenéni a vyporadani zajistovacich nastroji, které splriuji kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi.

Fond zmény redlné hodnoty

Preceriovaci rozdil zahrnuje dle predpisu Skupiny zejména:

- zménu reéalné hodnoty financnich aktiv ocenénych realnou hodnotou v ostatnim tpiném vysledku;

- rozdil mezi Gcetni a redlnou hodnotou investic do nemovitosti k okamziku pfevodu tohoto majetku Skupiny do investic do nemovitosti.
Fond rozdili z konsolidace zahrani¢nich spole¢nosti

Kurzové rozdily z konsolidace dcefinych zahranicnich spolecnosti vyplyvaji prevazné z pfevodu Gcetnich zavérek dcefinych zahranicnich
spolecénosti do vykazovaci mény Skupiny.

Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk zahrnuje:

- castky vzniklé z rozdéleni zisku/Ghrady ztraty,

- nerozdéleny vysledek z pfedchozich obdobi,

- Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi,

- viiv chyb (zisk/ztrata) z predchozich obdobi,

- dopady zmén v uéetnich politikach,

- rezervni kapital vytvofeny z rozdéleni zisku a pouzity v souladu se zakonem o obchodnich korporacich,

- rezervni kapital, pokud jde o platbu do kapitalu,

- pojistné-matematické zisky nebo ztraty vyplyvajici z naslednych zaméstnaneckych benefit.

Zisk na akcii

Zakladni zisk/(ztrata) na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi prfipadajici na kmenové
akcionare materské spolecnosti a vazeného aritmetického priaméru poctu kmenovych akcii v obéhu béhem tohoto obdobi. Skupina neméa
zadné potenciélni redici akcie.

25.1. Z&kladni kapital

Z&kladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 €inil 18 133 mil. K& (31. prosince 2024: 18 133 mil. K&). To pfedstavuje
181 334 764 ks (31. prosince 2024: 181 334 764 ks) kmenovych akcii, kazda v nominalni hodnoté 100 K¢. VSechny vydané
akcie byly fadné splaceny a maji stejna hlasovaci prava.

Vlastnici Spole¢nosti

Pocet akcii Nominalni hodnota akcii (v K&) Podil na zakladnim kapitalu
ORLEN S.A. 181 334 764 18 133 476 400 100 %
181 334 764 18 133 476 400 100 %

25.2. Fondy tvoiené ze zisku

Spolecnost vytvofila rezervni fond pro mozné budouci ztraty. Stav rezervniho fondu k 31. prosinci 2025 &inil 28 mil. K&
(31. prosince 2024: 56 mil. K¢&).

25.3. Fond zajisténi

VySe fondu ¢inila 1 933 mil. K& k 31. prosinci 2025 a je vysledkem zmény realné hodnoty derivat( splfiujicich pozadavky
cash flow zajiStovaciho Ucetnictvi (31. prosince 2024: 1 923 mil. K¢).

25.4. Fond zmény realné hodnoty

Tento fond se tyka rozdilu mezi €istou ucetni hodnotou a realnou hodnotou majetku v den jeho reklasifikace Skupinou do
investice do nemovitosti.

25.5. Fond rozdilt z konsolidace zahrani¢nich dcefinych spole€nosti

Fond souvisi s kurzovymi rozdily, vyplyvajicimi z pfevodu u€etnich zavérek zahraninich dcefinych spolecnosti patficich do
Skupiny z cizich mén do K¢&. Zlstatek tohoto fondu byl k 31. prosinci 2025 ve vySi 30 mil. KE (31. prosince 2024:
(26) mil. K¢).

25.6. Nerozdéleny zisk

V souladu s ¢eskymi pravnimi pfedpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného zisku matefské spole¢nosti.
Jediny vlastnik, spole€nost ORLEN Unipetrol a.s., rozhodl na zakladé odstavce 8 (2) (k) Stanov spole¢nosti ORLEN
Unipetrol a.s., pfevést nekonsolidovany ztratu Spole¢nosti za rok 2024 ve vysi 1 688 mil. KE do nerozdélenych zisk( minulych
let.

Rozhodnuti o vyporfadani ztraty za rok 2025 bude u¢inéno jedinym vlastnikem v roce 2026.

25.7. Politika fizeni kapitalu

Rizeni kapitalu se provadi na Grovni Skupiny za uéelem ochrany schopnosti Skupiny pokragovat v jeji ginnosti po ¢asové
neomezenou dobu pfi maximalizaci vynosu akcionara.
Skupina monitoruje pomér Gvéra a vlastniho kapitalu (net financial leverage). K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024
doséahl tento pomér 3,66 % respektive -8,01 %.
Net financial leverage = Cisty dluh / viastni kapital (kalkulovano na konci t¢etniho obdobi) x 100 %
Cisty dluh = dlouhodobé a kratkodobé pujcky a uvéry — penize — kratkodobé vklady.
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25.7.1.  Cisty dluh

31/12/2025 31/12/2024

Penize v pokladné a na bankovnich uétech 7 608 10 732
Uvéry a jiné zdroje financovani (8 407) (5197)
Uvéry a jiné zdroje financovéni dlouhodobé (8 364) (5 195)
Uvéry a jiné zdroje financovani kratkodobé (43) (2)

(799) 5535

25.7.2. Zmeény v ¢istém dluhu

Bod 31/12/2025 31/12/2024

Stav na zacatku roku 5535 11085

Penézni zmény cistého dluhu
Penize 23. (3124) (4 252)
Uvéry a jiné zdroje financovani 26. (3210) (1 298)
(799) 5535

25.7.3. Cisty pracovni kapital

Zasoby 3}?23;\?;[ Ozgcggkm Pracovni kapital
31/12/2024 22 425 15 237 15 843 21819
31/12/2025 19 804 13 326 13 502 19 628
Zména stavu ve vykazu o finanéni pozici 2621 1911 (2 341) 2191
Upravy
Zména ve Skupiné (12) (64) (31) (107)
Kurzové rozdily 1 (26) 19 (6)
Zména stavu v prehledu o penéznich tocich 2 610 1821 (2 353) 2078
25.8. Zisk na akcii
Ztrata za ucetni obdobi nalezejici akcionarim (46 748) (16 247)
Vazeny primér poctu akcii 181 334 764 181 334 764
Ztrata na akcii (v K€ na akcii) (257,80) (89,60)
26. UVERY A PUJCKY
VYBRANE UCETNI POSTUPY
Uvéry a pujéky

P¥i prvotnim zaucétovani se uvéry a pujcky oceriuji v realné hodnoté po odecteni transakcnich nakladi a slev nebo prémii. Nasledné se
oceriuji v zistatkové hodnoté s pouZzitim metody efektivni trokové sazby.

(upraveno) Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bankovni Uvéry 6 909 3022 43 663 6 952 3685
Pajcky 1455 1511 - 1 1455 1512
8 364 4 533 43 664 8 407 5197
26.1. Bankovni uvéry

dle mény (pfepocéteno do CZK)/dle Urokové sazby

31/12/2025 31/12/2024

CZK/PRIBOR 4001 1
EUR/EURIBOR 2909 3684
HUF/BUBOR 42 -

6 952 3 685

V obdobi, za které je sestavovana tato konsolidovana Ucetni zavérka ani po datu uc¢etni zavérky, nedoslo k zadnému prodleni
se splacenim jistiny nebo urokl z avéra ani k neplnéni dalSich podminek smluv.
Vykazovani vztahujici se k ivéram je zahrnuto v bodu 33 a je uvedeno spolu s ostatnimi finanénimi nastroji.

26.2. Pujéky

dle mény (pfepocteno do CZK)/dle Urokové sazby

31/12/2025 31/12/2024

EUR/EURIBOR 1455 1512
1455 1512

V obdobi, za které je sestavovana tato konsolidovana u€etni zavérka ani po datu ucetni zavérky, nedoslo k zadnému prodleni
se splacenim jistiny nebo Urokd z uvérd ani k neplnéni dalSich podminek smiuv.
Vykazovani vztahujici se k pdjckam je zahrnuto v bodu 33 a je uvedeno spolu s ostatnimi finanénimi nastroji.
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27. REZERVY
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Rezervy

Rezervy se vykazuji ve vysi nejlepSiho odhadu vydaji potrebnych k vyporadani soucasného zavazku k datu ucetni zaverky. Jejich vyse
Jjsou pfezkoumavané pravidelné na konci kazdého tcetniho obdobi tak, aby odraZely aktualni nejlepsi odhady na zakladé previadajicich
okolnosti a dostupnych informaci. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji v sou¢asné hodnoté ocekavanych
budoucich penéznich tokd potfebnych k vyrovnani zavazku, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a pripadné
takeé rizika souvisejici s danym zavazkem.

Rezerva na ekologické $kody

Skupina tvori rezervy na budouci zavazky plynouci z poZadavku na dekontaminaci pozemku nebo vody nebo eliminaci Skodlivych latek,
pokud existuje zakonny ¢i smluvni zédvazek. Rezervy na ekologické Skody jsou periodicky pfezkoumavany s ohledem na odborné posudky.
Rezerva na odmény pFi odchodu do dichodu a jubileich

Dle zasad odmériovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmeény pfi jubileich a odchodu do diichodu. Jubilejni odmény jsou vyplaceny
zaméstnancim po uplynuti stanoveného poctu odpracovanych let. Diichodové odmény se vyplaceji jednorazové pfi odchodu do diichodu.
Vyse dichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poctu odpracovanych let a na primérné mzdé zaméstnance.

Jubilejni odmény jsou ostatnimi dlouhodobymi zaméstnaneckymi poZzitky, zatimco odmény pii odchodu do dichodu jsou klasifikovany jako
plany zaméstnaneckych pozitkil po skonc¢eni pracovniho poméru.

Rezervy na jubilejni bonusy a benefity pfi odchodu do diichodu jsou tvofeny za ucelem alokace nakladd do prislusnych obdobi.
Souc¢asnou hodnotu téchto zavazk( na konci kazdého Gcetniho roku uréuje odhadem nezavisly pojistny matematik, a pokud existuji
podstatné znamky vlivu na hodnotu zavazkd, tato hodnota se upravuje. Vytvorené rezervy se rovnaji diskontovanym budoucim platbam
zahrnujici mj. obménu zaméstnanc( a planované zvy$eni mezd a vztahuji se k obdobi, které konci v posledni den tcetniho roku. Pojistné-
matematické zisky a ztraty z:

- odmén pfi odchodu do diichodu se Gctuji do ostatniho Gplného vysledku,

- ostatnich zaméstnaneckych benefit(, véetné jubilejnich odmén, se tctuji do vysledku hospodareni.

Rezerva na restrukturalizaci

Rezerva na ochranné programy (restrukturalizaci) je vytvorena, pokud Skupina zahéjila implementaci planu restrukturalizace nebo oznamila
hlavni rysy planu restrukturalizace zicastnénym stranam takovym zpusobem, Ze u zicastnénych stran vzbudila platnéd ocekavani, ze
restrukturalizace bude provedena. Rezerva na restrukturalizaci zahrnuje pouze pifimé vydaje vzniklé z restrukturalizace, tj. spojené s
ukonéenim pracovniho poméru (odchodné a kompenzace), naklady z ukonceni najemnich smiluv a likvidace aktiv.

Rezerva na CO, povolenky

Skupina tvori rezervu na odhad emisi CO, vzniklych v pribéhu tcetniho obdobi do provoznich nakladu (dané a poplatky). Rezerva je
tvorena na zakladé hodnoty povolenek pomoci metody vaZzeného praméru. V pfipadé nedostatku povolenek se rezerva tvofi na zakladé
kupni ceny povolenek v uzavrenych terminovych smlouvach nebo trznich kotacich k datu vykazani.

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na demontaz a likvidaci nevyuzivaného majetku, probihajici soudni spory a jsou tvorfené po
zvézeni vsech dostupnych informaci véetné nazord nezavislych experti. Skupina vytvori rezervu, pokud na konci uéetniho obdobi ma
soucasny zavazek vyplyvajici z minulych udalosti, jehoz vysi Ize spolehlivé odhadnout a je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude
nutny odliv prostredk( predstavujicich ekonomicky prospéch.

PREDPOKLADY
Tvorba rezerv vyZaduje odhad ocekavaného ubytku zdroju prinasejicich ekonomické uzitky a zaroveri stanoveni nejlepSiho odhadu vydaji

nutnych k vyrovnani soucasnych zavazku na konci tcetniho obdobi. Rezervy se tvofi v pripadé, kdy pravdépodobnost ubytku zdroji
prinasejicich ekonomické uzitky je vétsi nez 50 %.

Dlouhodobé Kréatkodobé Celkem

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Rezerva na ekologické Skody 1023 1021 19 91 1042 1112
Rezerva na odmény pfi odchodu do ddchodu a jubileich 90 113 14 17 104 130
Rezerva na restrukturalizaci - - 4 5 4 5
Rezerva na CO2 povolenky - - 6703 6 995 6703 6 995
Ostatni rezervy 1689 2425 264 127 1953 2 552
2 802 3559 7 004 7235 9 806 10 794

Zmény v rezervach v roce 2025

Rezerva na odmény

Rezerva na Rezerva na Rezerva na CO2 Ostatni

ekologické skody dﬂchf(i:lzdacj[l‘,lﬁll;izz restrukturalizaci povolenky rezervy Gl
01/01/2025 1112 130 5 6 995 2552 10 794
Tvorba 99 3 284 6703 83 7172
Diskont 17) - - - 68 51
Pouziti (25) (10) (256) (6 995) (339) (7 625)
Rozpusténi (18) (11) (29) - (405) (463)
Zmény ve Skupiné - (13) - (6) (19)
Urok - 5 - 5

Reklasifikace do zavazku

spojenych s aktivy drzenych k

prodeji (109) - - - - (109)
31/12/2025 1042 104 4 6 703 1953 9 806
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27. REZERVY (POKRACOVANI)

Zmény v rezervach v roce 2024

Rezerva na odmény

Rezerva na Rezerva na Rezerva na CO2 Ostatni

ekologické skody dﬂchfti:lzicjr:l’;iill;igz restrukturalizaci povolenky rezervy Celem
01/01/2024 1223 127 2 8102 230 9684
Tvorba 1 5 4 6 995 2428 9433
Diskont (22) - - 1 (21)
Pouziti (88) (6) - (8 102) (107) (8 303)
Rozpusténi ) 1) 1) - - 4
Urok - 5 - - - 5
31/12/2024 1112 130 5 6 995 2 552 10 794

27.1. Rezerva na ekologické Skody

K 31. prosinci 2025 Skupina vykazovala rezervy na ekologické $kody zejména:

- vdusledku zakonné povinnosti rezerva na rekultivaci skladky polétavého popilku v Litvinové po ukonéeni jejiho uzivani,
které je o€ekavané po roce 2032. Rezerva Cinila 690 mil. K& (31. prosince 2024: 615 mil. K¢),

- rezerva ve vysi 236 mil. K& souvisejici se sanaci historickych ekologickych zatézi v arealu Kralupy, vytvofena v
navaznosti na rozhodnuti Ceské inspekce Zivotniho prosttedi (31. prosince 2024: 237 mil. K&),

- rezerva na likvidaci a sanaci haly elektrolyzy ve vySi 17 mil. K& (31. prosince 2024: 17 mil. K&) byla rozpusténa,

- v disledku zakonné povinnosti rezerva na rekultivaci skladky polétavého popilku a toxického odpadu v Neratovicich po
ukongeni jejiho uzivani, které bylo ocekavané po roce 2021, v pfipadé polétavého popilku, a po roce 2030 v pfipadé
toxického odpadu. Rezerva €inila 115 mil. K& (31. prosince 2024: 113 mil. K¢).

27.2. Rezerva na odmény pfi odchodu do diichodu a jubileich

Dle zasad odmérfovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmény pfi jubileich a odchodu do diichodu. Jubilejni
odmény jsou vyplaceny zaméstnancum po uplynuti stanoveného poctu odpracovanych let. Dichodové odmény se vyplaceji
jednorazové pfi odchodu do dichodu. Vyse duchodovych a jubilejnich odmén zavisi na poétu odpracovanych let a na
pramérné mzdé zaméstnance. Zaklad pro vypocet rezervy na zaméstnance je oCekavany zavazek, ktery je Skupina povinna
vyplatit v souladu s vnitfnimi predpisy.

Soucasna hodnota téchto zavazku se odhaduje na konci kazdého Gc€etniho obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné
naznaky dopadu na hodnotu téchto zavazkud. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim platbam s pfihlédnutim
k fluktuaci zaméstnancu.

Rezervy na zaméstnanecké benefity jsou tvofeny pro zaméstnance pfi odchodu do diichodu a pracovnich jubileich. Pouzita
diskontni sazba byla 4,6 % p.a. v roce 2025 (2024: 3,7 %), pouzité predpoklady vychazeji z kolektivni smlouvy.

V pfipadé pouziti pfedpokladll z minulého roku by byla rezerva na jubilea a odchody do dichodu vy$si o 7 mil. K&.

27.2.1. Zména v zavazcich z titulu zaméstnaneckych benefitl

T e T
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Stav na zacatku roku 38 37 92 90 130 127
Soucasné servisni naklady 3 2 3 4 6 6
Nékladové Groky 2 2 3 3 5 5
Pojistné zisky nebo ztraty vychazejici ze zmén 4) - (11) 2) (15) )
demografické predpoklady 1) - ) 1 3) 1
finanéni predpoklady 1) - 4) 1) (5) 1)
ostatni ) - (5) ) @) 2
Minulé naklady na zaméstnance 1 - - - 1 -
Zména ve Skupiné 4) - 9) - (13) -
Platby v rdmci programu 4) 3) (6) 3) (10) (6)
32 38 72 92 104 130

Ugetni hodnota zavazk(i z titulu zaméstnaneckych benefitli odpovida jejich realné hodnoté k 31. prosinci 2025 a
k 31. prosinci 2024.

27.2.2. Rozdéleni zavazku z titulu zaméstnaneckych benefitll dle zaméstnanc
Aktivni zaméstnanci Penzisté Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ceska republika 104 130 = - 104 130
104 130 - - 104 130
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27.2.3. Geografické ¢lenéni zavazki z titulu zaméstnaneckych benefitl
Rezerva na odmeény pfi Rezerva na odmeény pfi
jubileich odchodu do diichodu Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ceska republika 32 38 72 92 104 130
32 38 72 92 104 130

27.2.4. Analyza citlivosti na zmény pojistné-matematickych predpokladi

Skupina analyzovala dopad kli€ovych finanénich a demografickych prfedpokladd na vysledné zmény: u odmén o +/- 0,5 p.b.,
u diskontni sazby o +/- 0,5 p.b. a u fluktuace o +/- 0,5 p.b.

Stanoveni diskontni sazby je v souladu s aktualni situaci na trhu s dluhopisy, zatimco planované zvySeni platd zaméstnanct
odpovida strategii Skupiny, mira fluktuace (rotace) zavisi na historické fluktuaci zaméstnancu.

Vliv na rezervu na odmény pfi

Pojistné-matematické predpoklady pfed:rggLé:ané Vliv na rezervu na odmény pfi jubileich odchodu do diichodu
2025 2024 2025 2024
Demografické predpoklady (+) 0.5p.b. 1) 1) 3) 4
fluktuace, nezptisobilost, pfedéasny diichod 0.5p.h. @ @ (3) 4)
Finané&ni predpoklady (+) 0.5p.b. 1) 1) 2 3)
diskontni sazba 0.5p.b. (€] 1) (2 3
(2) (2) (5) ()
Demografické predpoklady (-) -0.5p.b. 1 1 1 2
fluktuace, nezpuisobilost, pfed¢asny duchod -0.5p.b. 1 1 1 2
Finanéni predpoklady (-) -0.5p.b. 1 1 3 4
diskontni sazba -0.5p.b. 1 1 3 4
2 2 4 6
27.2.5. Doba trvani zavazku z titulu zaméstnaneckych benefit
e = e
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Do 1 roku 5 4 9 13 14 17
Od 1 roku do 3 let 7 9 10 10 17 19
Od3do5let 6 7 10 11 16 18
Nad 5 let 14 18 43 58 57 76
32 38 72 92 104 130
Vazeny primér doby trvani zavazku (v letech) 8 8 8 8
27.2.6. Rozdéleni zaméstnaneckych benefitl ve vykazu ziskll nebo ztraty a ostatniho Gplného vysledku

31/12/2025 31/12/2024

V zisku nebo ztraté

Soucasné servisni naklady (6) (6)
Nékladové Groky (5) (5)
Pojistné zisky nebo ztraty vychazejici ze zmén 4 -
demografické predpoklady 1 -
financni predpoklady 1 -
ostatni 2 -
Minulé naklady na zaméstnance (1) -
Platby v ramci programu 10 6
2 (5)

V ostatnim tUplném vysledku
Zisky a ztraty vzniklé ze zmén 11 2
demografické predpoklady 2 1)
financni predpoklady 4 1
ostatni 5 2
11 2
14 3)

Rezervy na zaméstnanecké benefity vykazané v zisku nebo ztraté byly zauctované nasledovné:

31/12/2025 31/12/2024

Néaklady na prodej 1) 1)
Administrativni néklady 8 1
Urok (5) (5)

2 (5

Na zakladé platné legislativy je Skupina povinna platit pfispévky do narodniho penzijniho pojisténi. Tyto naklady jsou
vykazané jako naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Skupina nema v této souvislosti jiné zavazky.
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27.3. Rezerva na CO:2 emisni povolenky

Rezerva na CO2 emisni povolenky je tvofena na zakladé odhadované emise CO: ve vykazovaném obdobi. Dalsi informace
0 COz emisnich povolenkéach je uvedena v bodu 17.3.

27.4. Ostatni rezervy

Skupina vytvofila rezervy na budouci zavazky vztahujici se k demontazi a likvidaci nevyuzivaného majetku a na ocekavané
budouci naklady na soudni spory, v nichzZ Skupina vystupuje jako Zalovana strana.

Restrukturalizace spoleénosti SPOLANA s.r.o.
V ndvaznosti na rozhodnuti o planu restrukturalizace SPOLANA s.r.o. pokrac¢ovala v jeho provadéni roce 2025. Jednotky
PVC a kaprolaktamu byly uzavfeny a spole¢nost se zaméfila na nasledujici projekty:

= modernizace vyroby kyseliny sirové — harmonogram realizace projektu byl zjednodusen v disledku rozhodnuti o uzavieni
jednotky kaprolaktamu s cilem maximalizovat vyrobu kyseliny sirové (misto olea) a zahajeni vyroby v druhé poloviné roku
2026,

= ochranna protipovodiiova zed — pokradovani projektu v modifikovaném rozsahu.

Skupina vykéazala rezervy na likvidaci téchto jednotek ve vysi 1 686 mil. KE k 31. prosinci 2025 (31. prosince 2024:
2 424 mil. K¢).

V dlouhodobém horizontu v reakci na ménici se prostfedi spoleénost SPOLANA s.r.o. pracuje s obchodnimi partnery na
vyvoji novych projektl z oblasti primyslové chemie a souvisejicich obor(.

28. DERIVATY A OSTATNI ZAVAZKY

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Cash flow zajiStovaci nastroje 7 61 - 61 7
meénové forwardy 7 - - - 7
komoditni swapy 61 - 61 -
Derivaty neuréené pro zajistovaci tcetnictvi - 14 235 14 254
ménové forwardy - 7 3 7 3
komoditni swapy - 7 232 7 232
Urokové swapy 19 - - - 19
Cash pool - 334 305 334 305
Zavazky z vyporadani cash flow zajiStovacich nastroju - - 91 104 91 104
Zavazky z titulu pofizeni majetku 1 1 - - 1 1
Pfijaté zaruky 251 244 - - 251 244
Finanéni zavazky 252 271 500 644 752 915
Ostatni 3 3 - 3 3
Nefinanéni zavazky 3 3 - - B 3
255 274 500 644 755 918

Informace o cash flow zajiStovacich nastrojich a derivatech, které nejsou uréeny pro zajiStovaci ucetnictvi, jsou uvedeny v
bodu 33.4.

Skupina obdrzela zalohy od obchodnich partneri vykazané jako pfijaté zaruky v souvislosti s provozovanim cerpacich
stanic.
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29. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI ZAVAZKY
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Zavazky

Finanéni zavazky véetné zavazki z obchodnich vztah( jsou prvotné vykazany v realné hodnoté a nasledné v zistatkové hodnoteé, za pouziti
metody efektivni Urokové sazby.

Skupina pouziva zjednoduseny model oceriovani nékterych financnich zavazkd, ocenéni v ztstatkové hodnoté, pokud vyznamné nezkresli
informace uvedené ve vykazu o financni pozici, zejména pokud je obdobi pro vyporadani kratke.

Casové rozlisené zavazky jsou zavazky za zboZi nebo prijaté/poskytnuté sluzby, které dosud nebyly uhrazeny nebo jinak formalné
odsouhlaseny s prodavajicim, a také zavazky vici zaméstnancum.

Ackoliv je nékdy nezbytné odhadnout vysi ¢asového rozliSeni zavazku, nejistota je obvykle mnohem mensi, nez je tomu v pfipadé rezerv.

31/12/2025 31/12/2024

Zavazky z obchodnich vztaht 13 502 15 843
Zavazky z titulu pofizeni majetku 1523 1859
Ostatni 8 712
Financ¢ni zavazky 15 033 18 414
Zavazky z titulu osobnich nakladu 418 598
Zavazky ze spotfebni dané 8494 7387
Zavazky z dané z pfidané hodnoty 2 060 2057
Ostatni dané, cla a zavazky ze socialniho zabezpedceni a ostatnich benefitd 241 443
Vydaje pfistich obdobi 254 297
na nevycerpanou dovolenou 22 25
mzdové naklady 178 227
ostatni 54 45
Nefinanéni zavazky 11 467 10 782
26 500 29 196

Vedeni je toho nazoru, Ze Ucetni hodnota zavazkl z obchodnich vztah( a jinych zavazk( v podstaté odpovida jejich realné
hodnoté.

Rozdéleni zavazk( v cizich ménach je uvedeno v bodu 33.5.2. Rozdéleni zavazkd ke spfiznénym osobam je uvedeno
v bodu 36.

30. VYNOSY PRIiSTiCH OBDOBI
VYBRANE UCETNI POSTUPY
Dotace

Dotace jsou vykazany, pokud existuje pfimérena jistota, Ze Skupina splni poZzadované podminky a dotaci obdrzZi.
Pokud se dotace vztahuje k majetku, vykazuje se jako vynosy pristich obdobi a systematicky v ostatnich vynosech po dobu pouzitelnosti aktiva.
Dotace vztahuijici se k provoznim nakladim jsou vykazany jako sniZzeni danych nakladd v obdobi jejich vzniku. Prebytek obdrzené dotace

nad danymi naklady je prezentovan v ostatnich vynosech.
31/12/2025 31/12/2024

Dlouhodobé 707 482
Kréatkodobé 52 99
759 581

30.1. Statni dotace
Dotace na pofizeni majetku 756 579
Dotace na kryti nakladi 3 2
759 581

Skupina ziskala v roce 2010 grant z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) a ze statniho rozpoé&tu Ceské republiky
na vystavbu nového vyzkumného a vzdélavaciho centra UniCRE ve vySi 584 mil. KE. Poskytnuté prostfedky byly vyuzity
zejména k rekonstrukci vyzkumnych laboratofi, konferenénich a vzdélavacich prostor a na nakup modernich pfistroju a
laboratorniho vybaveni. Ugetni hodnota &asti grantu pouZitého k financovani dlouhodobého majetku k 31. prosinci 2025
¢inila 129 mil. K& (31. prosince 2024: 139 mil. K¢&).

3L SMLUVNI ZAVAZKY
Zéalohy na dodavky 643 515
643 515
Stav na zacatku roku 515 474
Vynosy vykazané v daném ucetnim obdobi, zahrnuté v po¢ate¢nim zlstatku (471) (831)
PFijaté zalohy, platby pfedem 599 872
643 515
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32. LEASING
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Leasing

Skupina jako najemce

Prava vyplyvajici z leasingu, pronajmu, najmu nebo jinych dohod, které splriuji definici leasingu podle IFRS 16, se uznavaji jako prava k

uzivani podkladovych aktiv v ramci dlouhodobych aktiv s odpovidajicimi zavazky z leasingu.

Prvotni vykazani a ocenéni

Skupina vykaze aktivum z prava k uzivani a zarovern zavazek z leasingu k datu zahajeni leasingu.

K datu zah4jeni Skupina oceni aktivum z prava k uZivani pofizovacimi naklady, které obsahuji:

- castku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu,

- veskeré splatky leasingu provedené v den nebo pfed datem zahéjeni sniZzené o vSechny pfijaté leasingové pobidky,

- veSkeré pocatecni naklady pfimo vzniklé Skupiné a

- odhadované néaklady, které Skupiné vzniknou v souvislosti s demontazi a odstranénim podkladovych aktiv, a uvedeni mista, kde se
nalézaji, do puvodniho stavu, nebo uvedeni podkladovych aktiv do stavu vyZzadovaného podminkami leasingu, pokud tyto naklady
nejsou vynaloZeny na vyrobu zasob.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni zavazku z leasingu zahrnuji:

- fixni leasingové platby sniZzené o ve$keré obdrzené leasingové pobidky;

- variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajenti;

- castky, u nichz se o¢ekava, Ze budou splatné najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty;

- realiza¢ni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, ze Skupina tuto opci nevyuzije;

- platby sankci za ukonceni leasingu, pokud je dostatecné jisté, Ze Skupina leasing ukonci.

Variabilni platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou brany v tuvahu pri vypoctu zavazku z leasingu. Tyto platby jsou vykazany ve

vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém dojde k udalosti, ktera je cini splatnymi.

Zavazek z leasingu k datu zahajeni se oceriuje v soucasné hodnoté leasingovych splatek, nesplacenych k tomuto datu, a diskontovanych

s pouzitim prirastkové trokové sazby najemce.

Skupina nediskontuje leasingové zavazky leasingovou trokovou sazbou, protoZe vypocet této sazby vyZaduje informace o nezaru¢ené

zbytkové hodnoté pronajatého aktiva a o pfimych nakladech pronajimatele — informace, které jsou obvykle znamé pouze pronajimateli.

Stanoveni prirtstkové trokové sazby ndjemcem

Prirastkové Grokové sazby se stanovi souctem:

- bezrizikové sazby na zéakladé urokového swapu (IRS) podle splatnosti diskontni sazby a pfislusné zakladni sazby pro danou ménu,
jakoz i

- prémie za uvérové riziko Skupiny na zakladé Gvérové marze vypoctené vcetné segmentace Uvérového rizika vsech spolecnosti
Skupiny, které uzavrely najemni smlouvy.

Nasledné ocenéni

Po datu zahéjeni oceni Skupina aktivum z prava k uzivani na zakladé nakladového modelu.

Proto Skupina oceni naklady na aktivum z prava k uzivani:

- snizené o veSkeré kumulované odpisy a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty; a

- upravené s ohledem na jakékoli aktualizace ocenéni zavazku z leasingu, které nevedou k nutnosti uznani samostatného aktiva.

Po datu zahéajeni oceni Skupina zavazek z leasingu tak, Ze:

- zvysi ucetni hodnotu tak, aby odrazela urok ze zavazku z leasingu,

- snizi ucetni hodnotu tak, aby odrazela provedené leasingové platby, a

- preceni tGcetni hodnotu tak, aby odrazela jakékoliv pfehodnoceni nebo modifikace leasingu nebo aby odrazela revidované v podstaté
fixni leasingové platby.

Skupina preceni zavazek z leasingu v pripadech, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dusledku zmény indexu nebo sazby

pouZzité k uréeni leasingovych plateb (napf. platby spojené s pravem na trvalé uzivani), v pfipadech, kdy dojde ke zméné ocekavané splatné

¢astky v ramci zaruky za zbytkovou hodnotu, nebo pokud Skupina prehodnoti pravdépodobnost uplatnéni opce na nadkup nebo prodlouzeni

¢i ukonceni leasingu.

Aktualizace zavazku z leasingu ma za nasledek odpovidajici tpravu uéetni hodnoty aktiva z prava k uzivani. V pfipadé, Ze ucetni hodnota

prava k uzivani byla snizena na nulu, bude Skupina vykazovat dal$i sniZzeni ocenéni leasingového zavazku do vykazu zisku nebo ztraty.

Odpisy

Aktivum pravo k uzivani se odepisuje linearné po dobu kratsi ze dvou obdobi: obdobi trvani leasingu nebo doba Zivotnosti podkladového

aktiva. Pokud Skupina nema pfimérenou jistotu, Ze ziska viastnické pravo pred koncem doby trvani leasingu, se pravo k uZivani odepisuje

ode dne zahdjeni leasingu do konce doby Zivotnosti podkladového aktiva.

Doba Zivotnosti aktiva prava k uzivani je stanovena stejnym zplsobem jako u pozemku, budov a zafizeni.

Skupina mé leasingové smlouvy tykajici se zejména:

Pozemky, véetné:

- trvalé uzivani pozemkd na dobu urcitou az 99 let,

- pozemky pro ¢erpaci stanice a oblasti dalnicnich sluzeb uzavrené na stanovené obdobi az 30 let a na dobu neurcéitou.

Budovy a stavby, véetné Cerpacich stanic, skladovacich nadrzi, kancelarskych prostor na dobu urcitou az 30 let.

Dopravni prostfedky a ostatni, véetné:

- Zeleznicni cisterny na dobu urcitou od 3 az 10 let,

- automobily na dobu urcitou do 3 let,

Snizeni hodnoty aktiv

Skupina pouziva IAS 36 SniZeni hodnoty aktiv, aby urcila, zda doslo ke sniZzeni hodnoty aktiva prava k uzivani, a zohlednila zjisténou ztratu

ze snizeni hodnoty.

Vyjimky, zjednoduseni a prakticka Feseni pfi aplikaci IFRS 16

Vyjimky

Do rozsahu pusobnosti IFRS 16 nejsou zahrnuty nasledujici smlouvy v ramci Skupiny:

- licence v souladu s IFRS 15 - ,Vynosy ze smiuv se zakazniky“ a

- pronajem nehmotného majetku v souladu s IAS 38 - Nehmotny majetek

Skupina neaplikuje IFRS 16 na leasingové smlouvy nebo podobné smlouvy na nehmotna aktiva.
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Zjednoduseni a prakticka feseni

Kratkodoby leasing

Skupina aplikuje praktické feSeni na vdechny druhy aktiv patficich do kratkodobych leasingd, které jsou charakteristické maximalni dobou

trvani smlouvy do 12 mésicd, véetneé pripadnych moznosti prodlouZeni.

Zjednoduseni tykajici se téchto smluv vedou k uznani nakladi:

- rovnomérné po dobu trvani pronajmu; nebo

- na jiném systematickém zakladu, pokud by lépe odrézel rozvrzeni ¢asovych vyhod pro uZivatele.

Leasing aktiv s nizkou hodnotou

Skupina neuplatriuje obecnd pravidla tykajici se vykazovani, ocefiovani a prezentace uvedena v IFRS 16 na nédjemni smlouvy tykajici se

aktiv s nizkou hodnotou.

Za aktiva s nizkou hodnotou jsou povaZovana ta, jejichZz pofizovaci hodnota, kdyZ jsou nova, nepresahuji ¢astku 100 tis. K¢ za kaZzdou

uzavienou smlouvu.

Splatky téchto leasingovych smluv jsou soucasti nakladi:

- rovnomérné po dobu trvani pronajmu, nebo

- na jiném systematickém zakladu, pokud lépe odrazi rozvrzeni uzitk(i néjemce v Ease.

Aktivum z leasingové smlouvy neni aktivem s nizkou hodnotou, pokud toto aktivum obvykle nema nizkou hodnotu, kdyZ je nové. Mezi aktiva

s nizkou hodnotou Skupina zafazuje napfriklad: plynové lahve, kdvovary a drobny nabytek.

Podkladové aktivum muzZe mit nizkou hodnotu, pouze pokud:

- Skupiné plyne uzitek z podkladového aktiva samostatné nebo ve spojeni s jemu dostupnymi zdroji, a

- podkladové aktivum neni vysoce zavislé nebo spojené s jinymi aktivy.

Pokud Skupina aktivum déle pronajme nebo to pfedpoklada, nemize byt hlavni leasing klasifikovan jako leasing aktiva s nizkou hodnotou.

Stanoveni doby trvani leasingu: smlouvy na dobu neurcitou

Skupina mé uzavriené leasingové smlouvy na dobu neurcitou zahrnujici hlavné pozemky, budovy a stavby.

Pri stanoveni doby trvani leasingu u smluv na dobu neurcitou pouzije Skupina odborné Usudky pro dobu najmu, ve které nebude ukonéeni

smlouvy ekonomicky odtivodnéné. Mezi zvaZzované faktory patfi:

- néklady vzniklé v souvislosti s uzavienim smlouvy, nebo

- potencialni néklady spojené s ukoncenim pronajmu, véetné nakladi spojenych se ziskanim nebo nahrazenim pronajmu, jako jsou
néklady na vyjednavani; naklady na dopravu, naklady na vyhledani jiného podkladového aktiva vhodného pro potfeby najemce;
naklady na zafazeni nového aktiva do uzivani Skupinou; pokuty za ukonéeni a podobné naklady, spojené s uvedenim podkladového
aktiva do smluvné specifikovaném stavu nebo na smluvné urcené misto, nebo

- existujici obchodni pléany a dalsi stavajici smlouvy oduvodriujici pouZiti pronajaté véci v daném obdobi.

V pfipadech, kdy jsou naklady spojené s ukoncenim leasingové smlouvy vyznamné, doba trvani leasingu je stejna jako doba odepisovani

obdobného dlouhodobého aktiva s obdobnymi parametry, jako ma pfedmétu leasingu.

V pfipadech, kdy jsou néklady vzniklé v souvislosti s uzavienim smlouvy vyznamné, doba trvani leasingu se rovna oCekavané dobé, po

kterou z vynaloZenych naklad( poplynou najemci uZzitky.

Hodnota takto vynaloZenych nakladt predstavuje samostatné aktivum z prava k uzivani.

Oddélovani neleasingovych komponent

Ze smluv, které obsahuji leasingové a neleasingové komponenty, Skupina oddéli a vykaze neleasingové komponenty zvlast od vsech tfid

majetku (napf. servis majetku tvofici pfedmét smlouvy) a pfidéli hodnotu na zakladé podminek smlouvy, pokud v8echny neleasingové

komponenty nejsou posouzené jako nematerialni v kontextu celé smlouvy.

Skupina jako pronajimatel

Je-li Skupina pronajimatel klasifikuje leasing bud’ jako finan¢ni nebo operativni v den zahajeni najmu.

Za ucelem spravné klasifikace leasingu Skupina posuzuje, zda v§echna podstatna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim podkladovych aktiv

jJsou pfevedena na najemce. V pfipadé podstatného prevodu vSech rizik a uzitkt je leasing klasifikovan jako financni, v opacném pfipadé

je leasing klasifikovan jako operativni.

Rozhodnuti, zda rizika a uzitky maji byt pfevedené, se provadi na zakladé posouzeni obsahu ekonomické transakce.

Pri posuzovani klasifikace leasingti Skupina zvazuje moznosti, napfiklad to, zda mé byt viastnictvi podkladového aktiva pfevedeno na

najemce pred koncem doby pronajmu, jakoZ i vztah mezi podminkami leasingu a dobou pouZzitelnosti aktiva, a to i v pfipadech, kdy se

nepfevadi pravni titul k aktivu.

Obsahuje-li smlouva leasingové i neleasingové komponenty, pfidéli Skupina hodnotu ve smlouvé kazdé leasingové komponenté zvlast v

souladu s IFRS 15.

V den zahéjeni leasingu pronajimatel vykaze ve svém vykazu o financni pozici ve$kera pronajata aktiva jako soucast finan¢niho leasingu a

zahrne pohledavky rovnajici se hodnoté Cisté investice do leasingu.

Ke dni zahajeni leasingové platby zahrnuté do ocenéni Cisté investice do leasingu obsahuji néasledujici platby za pravo k uzivani

podkladového aktiva, které nejsou ke dni zahajeni uhrazeny:

- fixni leasingové platby, véetné v podstaté fixnich plateb, snizenych o veskeré leasingové pobidky;

- variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajeni;

- Castky ocekavané na zakladé zaru¢ené zbytkové hodnoty udélené pronajimateli najemcem, subjektem propojenym s najemcem nebo
nezavislou treti stranou, ktera je financné schopna pinit zavazky vyplyvajici z takové zaruky;

- realiza¢ni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, Ze nadjemce tuto opci vyuZije;

- platby penale za ukonceni leasingu, pokud podminky pronajmu umoZzriuji uplatnéni prava najemce na ukonceni leasingu.

Pokud Skupina prevedla na jiny subjekt pravo pouZivat aktivum v ramci financniho leasingu, je soucasna hodnota minimalnich leasingovych

plateb a nezaru¢ena zbytkova hodnota vykazana ve vykazu o finanéni pozici jako pohledavky s rozdélenim na kratkodobou a dlouhodobou

¢ast. Minimalni leasingové splatky a nezarucena zbytkova hodnota jsou diskontovany pomoci implicitni Grokové sazby leasingu, tj. sazby,

pri které se soucasné hodnota minimalnich leasingovych plateb a nezaru¢ené zbytkové hodnoty rovna souctu:

- realné hodnoty pronajatého aktiva a

- ve$kerych pocatecnich pfimych nakladd pronajimatele.

Aktiva pronajata Skupinou jinym subjektam k uzivani na zakladé operativniho leasingu se uctuji jako aktiva Skupiny. Leasingové splatky z

operativniho leasingu jsou pronajimatelem vykazovany linearné jako vynos z prodeje produkti a sluzeb.
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ODBORNE ODHADY

Stanoveni doby trvani leasingu

Pri uréovani doby trvani leasingu Skupina zvazi véechny vyznamné skutecnosti a udalosti v souvislosti s ekonomickymi pobidkami pri
posuzovani, zda vyuZije opci na prodlouzeni ¢i na ukonéeni leasingu.

V pripadé smluv uzavienych na dobu neurcitou Skupina odborné posoudi stanoveni doby vymahatelnosti smlouvy - doba pronajmu, ve
které nebude ukonceni smlouvy opravnéné.

Posouzeni doby leasingu se provadi ke dni zah4jeni leasingu a pfehodnoceni se provadi pfi vyskytu vyznamné udalosti nebo vyznamné
zmény okolnosti, které najemce ridi, které maji dopad na takové posouzeni.

PREDPOKLADY

Doba Zivotnosti aktiva prava z uZivani

Odhadovana doba Zivotnosti aktiva prava k uzivani je stanovena stejnym zplsobem jako u pozemkd, budov a zafizeni. Nicméné doba
pouZzitelnosti aktiva pokryva dobu neodvolatelného leasingu a dobu odrazZejici moznosti vysoce pravdépodobného vyuZiti opce pfi jeho
odkupu.

Stanoveni priristkové urokové sazby ndjemce

Vzhledem k tomu, Ze Skupina nema informace tykajici se urokové sazby u leasingovych smluv, pouziva k ocenéni zavazku z leasingu
prirastkovou urokovou sazbu. Sazba odrazi urok, ktery by Skupina musela platit, aby ziskala prostfedky v dané méné na obdobnou dobu a
s podobnym zajisténim nezbytné k ziskani aktiva podobné hodnoty jako pravo k uzivani v podobném ekonomickém prostiedi.

32.1. Skupina jako najemce

Zména v pravech k uzivani

Pozemky Budovy a stavby Stroje a zarizeni Vozidla a ostatni Celkem

Zustatkova hodnota k 01/01/2025

Pofizovaci cena 1473 3901 608 2349 8 331
Opréavky (402) (857) (381) (1 477) (3117)
Opravné polozky (64) (165) (6) (53) (288)
1007 2 879 221 819 4926

Cisté zvysenil(snizeni)
Nové leasingové smlouvy 53 293 1 909 1256
ZvySeni leasingové splatky 46 408 - 25 479
Odpisy (100) (191) (70) (471) (832)
Opravné polozky (140) (25) (129) (695) (989)
Tvorba (163) (129) (129) (705) (1 126)
Rozpusténi 23 104 - 10 137
Zmény ve Skupiné - (56) - (445) (501)
Ostatni (37) @ - (42) (80)
Kurzové rozdily 2 (85) - 1) (84)
Zustatkova hodnota k 31/12/2025 831 3222 23 99 4175
Pofizovaci cena 1502 4399 607 2585 9093
Opravky (470) (991) (453) (1 755) (3 669)
Opravné polozky (44) (61) (3) (28) (136)
831 3222 23 99 4175

Zuastatkova hodnota k 01/01/2024

Pofizovaci cena 1326 3428 572 1814 7 140
Opréavky (318) (639) (313) (1 067) (2337)
Opravné polozky (201) (186) (131) (731) (1 249)
970 2713 257 738 4678

Cisté zvysSenil(snizeni)
Nové leasingové smlouvy 83 283 48 598 1012
Zvyseni leasingové splatky 97 162 - 27 286
Odpisy (102) (216) (72) (472) (862)
Opravné polozky (25) (88) (5) (48) (166)
Tvorba (31) (150) (5) (49) (235)
Rozpusténi 6 62 - 1 69
Ostatni (11) (12) W) (24) (54)
Kurzové rozdily (5) 37 - - 32
Zustatkova hodnota k 31/12/2024 1007 2879 221 819 4926

Celkova vyse plateb z leasingovych smluv ve finanéni €asti vykazu o penéznich tocich v roce 2025 doséhla 1 201 mil. KE a
1 066 mil. K& v roce 2024.

Zavazky z leasingu

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Zéavazky z leasingu 4544 4380 744 716 5288 5096
Financéni zavazky 4544 4 380 744 716 5288 5 096
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32.1. Skupina jako najemce (pokracovani)

Anali’za silatnosti Ieasiniovich zavazku
2024

do 1 roku 744 716
od 1do 2 let 999 459
od 2 do 3 let 546 376
od 3do 4 let 400 269
od 4 do 5 let 314 220
nad 5 let 2285 3056

5288 5096

Naklady leasingovych smluv ve vykazu ziskll nebo ztraty a ostatniho Gplného vysledku

2025 2024

Naklady: (535) (482)
Urok z leasingu Finanéni naklady (246) (231)
Kratkodoby leasing Naklady podle druhu: Sluzby (272) (230)
Prondjem aktiv s nizkou hodnotou, ktera
nejsou kratkodobym leasingem Naklady podle druhu: Sluzby 7 (21)
32.2. Skupina jako pronajimatel
Pohledavky z leasingu
Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pohledavky z leasingu - - - 14 - 14
Financni aktiva - - - 14 - 14

Operativni leasing se vztahuje na investice do nemovitosti vlastnénych Skupinou sjednané obvykle na dobu neuréitou.
V8echny smlouvy o operativhim leasingu obsahuji klauzuli o pfezkoumani trhu pro pfipad, Ze najemce vyuzZije moznost
smlouvu obnovit.

PFijem z pronajmu a pfimé provozni naklady souvisejici s investicemi do nemovitosti za pfislusny rok jsou uvedeny v bodu

16.
Analyza splatnosti nediskontovanych leasingovych plateb
|

do 1 roku 79 70
od 1do 2 let 88 71
od 2 do 3 let 89 71
od 3do 4 let 90 70
od 4 do 5 let 92 70
nad 5 let 876 780

1314 1132
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VYSVETLIVKY K FINANCNIM NASTROJUM A FINANCGNIM RIZIKUM
33. FINANCNi NASTROJE
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Finanéni nastroje

Skupina vykaze finanéni aktivum nebo finanéni zavazek ve svém vykazu o financni pozici tehdy a pouze jen tehdy, kdy se stane stranou
smluvnich ustanoveni daného nastroje.

Finanéni aktivum je oductované z vykazu o finanéni pozici, kdyz:

- vyprsela smluvni prédva na penézni toky z financniho aktiva;, nebo

- Skupina pfevede finanéni aktivum na jiny subjekt a prevod je zplsobily pro oductovani.

Financni zavazek je oductovany z vykazu o financni pozici, kdyZ povinnost zanikne, tj. kdyZ smluvni zavazek je spinén, zrusen nebo vyprsi.
Ocenéni finanénich aktiv a zavazku

S vyjimkou pohledavek z obchodnich vztah( Skupina pfi prvotnim zatctovani oceriuje financni aktiva nebo financni zavazky, které nejsou
vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (tzv. nejsou drZzené k obchodovani), v redlné hodnoté navysené o transakéni néklady
primo souvisejici s pofizenim nebo vystavenim financniho aktiva nebo financniho zavazku. Skupina neklasifikuje nastroje oceriované
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty pfi prvotnim zauctovani, tj. neuplatriuje moznost ocenéni redlnou hodnotou.

Na konci uéetniho obdobi Skupina oceriuje financni pohledavky a zavazky zistatkovou hodnotou pfi pouZiti efektivni Grokové sazby kromé
derivat( a pohledavek v ramci plného faktoringu, které jsou ocenéné realnou hodnotou.

Pokud jde o kapitalové nastroje, zejména kétované/nekétované akcie, které nejsou drzené k obchodovani, Skupina je klasifikuje jako
oceriované realnou hodnotou prostfednictvim ostatniho tplného vysledku.

Derivaty, které nejsou uréené pro zajistovaci ucetnictvi

Derivatové nastroje na nakup nefinancnich aktiv, které jsou uzaviené a drzené za tcelem jejich prodeje fyzickym dodanim pro pouziti ve
viastni ¢innosti Skupiny, se k rozvahovému dni neoceriuji.

Derivatové finanéni nastroje pouZivané k zajisténi rizika Skupiny, které nejsou zajistovacimi nastroji uréenymi pro zajistovaci ucetnictvi,
jsou klasifikované jako finanéni aktiva/zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Zisky a ztraty v dusledku zmén realné hodnoty
derivata, které nesplriuji principy zajiStovaciho Gcetnictvi, jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty za tcetni obdobi.

Takovymi nastroji jsou ekonomicka zajisténi rizikové expozice. Skupina také vstupuje do spekulativnich transakci, které jsou vSak prisné
kontrolovany a omezeny rizikovymi limity. Derivaty klasifikované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zahrnuji také derivaty, u kterych byl
zruSen zajistovaci vztah.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Skupina vykazuje opravné poloZky na sniZzeni hodnoty z diivodu oéekavanych tvérovych ztrat u finanénich aktiv oceriovanych v ztstatkové
hodnoté nebo oceriovanych v realné hodnoté do ostatniho tpiného vysledku s vyjimkou investic do kapitalovych aktiv.

Ocekavané uveérové ztraty predstavuji uvérové ztraty vazené pravdépodobnosti jejich nesplaceni. Skupina pouZiva pro stanoveni opravnych
polozZek ke snizeni hodnoty nasledujici modely:

- Obecny model

Obecny model pouziva Skupina pro financni aktiva oceriovana v zistatkové hodnoté, dluhové nastroje oceriované v realné hodnoté do
ostatniho Uplného vysledku a u vydanych finanénich garanci a cennych papirt, za predpokladu, Ze k datu schvéleni vydani ucetni zavérky
existuje vykazany zavazek zajistény takovym nastrojem.

V obecném modelu Skupina sleduje zmény trovné uvérového rizika souvisejici s danym finanénim aktivem a klasifikuje finanéni aktiva do
jedné ze tii fazi tvorby opravnych poloZek na zéklade pozorovani zmén uvérového rizika ve vztahu k jejich po¢ate¢nimu vykazani.

V zavislosti na zarazeni do konkrétnich fazi se opravna polozka odhaduje v horizontu 12 mésict (faze 1) nebo v Zivotnim horizontu nastroje
(faze 2 a faze 3).

Ke kazdému rozvahovému dni, Skupina zohledriuje indikatory vedouci ke klasifikaci financnich aktiv mezi fazemi stanoveni opravnych
poloZek na zakladé faktorti jako jsou zmény kreditniho rizika dluznika, vazné financni tézkosti dluznika nebo vyskyt podstatné nepriznivé
zmény v jeho ekonomickém, pravnim nebo trznim prostredi.

Uvérova expozice je snizena o zajisténi poskytnuté k finanénimu aktivu s ohledem na pfedpoklédanou miru névratnosti. Oéekavana tvérova
ztrata pro kazdou expozici je stanovena individualné pro kazdou protistranu na zakladé parametru ztaty v pfipadé nesplaceni, s vyuZzitim
oCekavanych mér ztratovosti ziskanych z externim zprav na zakladé aktualnich Grovni pravdépodobnosti nesplaceni implikované trznimi
kotacemi nastroji CDS (forward-looking pfistup) s ohledem na aktualni rating protistrany a sektor jejiho pusobeni.

- Zjednoduseny model

ZjednoduSeny model pouziva Skupina pro pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky.

Ve zjednoduseném modelu Skupina nemonitoruje zmény trovné Gvérového rizika po dobu Zivotnosti nastroje, ale odhaduje oéekavané
tveérové ztraty po zbyvajici dobu splatnosti nastroje.

Zajistovaci ucetnictvi

V oblasti zajistovaciho ucetnictvi Skupina aplikuje standard IFRS 9.

O derivatech oznacenych jako zajiStovaci nastroje, u nichz redlna hodnota nebo penézni toky z nich plynouci budou kompenzovat zmény
v realné hodnoté nebo cash flow zajiStované polozZky, se uctuje v souladu se modely Gctovani o realné hodnoté nebo ucétovani penéznich
tokd.

Skupina pouziva dva typy zajistovanych vztahd: zajisténi penéznich tok( a zajisténi realné hodnoty.

Skupina hodnoti uéinnost zajisténi penéZnich toku pfi vzniku zajisténi a pribézné alespori ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé Gctovani
o zajisténi penéznich tok( Skupina vykazuje v ostatnim Uplném vysledku cast zisk( a ztrat souvisejicich s efektivni ¢asti zajisténi, zatimco
zisky nebo ztraty souvisejici s neefektivni ¢asti v zisku nebo ztraté.

U zajisténi kurzového rizika (spotova sloZzka) se navic zmény realné hodnoty forwardové slozky, které predstavuji naklady na zajisténi,
vykazuji samostatné ve vlastnim kapitalu.

K hodnoceni ucinnosti zajisténi Skupina pouZiva statistické metody, zejména pak metodu pfimé kompenzace. Ovéreni ucinnosti je
provadéno prospektivné na zakladé kvalitativni analyzy. Je-li to nutné, Skupina pomoci kvantitativni analyzy, véetné metody linearni
regrese, potvrdi existenci ekonomické vazby mezi zajistovacim nastrojem a zaji§ténou polozkou.

V pfipadé uctovani o zajisténi realné hodnoty Skupina vykazuje zisky nebo ztraty vyplyvajici z pfecenéni realné hodnoty derivatového
financniho nastroje. Zaroveri je G¢etni hodnota zajisténé polozky upravena o zisky nebo ztraty souvisejici se zajisténou polozkou do zisku
nebo ztraty ve stejné polozZce, ve které je vykazan zajiStovaci derivat.

Kumulativni dprava oceriované zajistované polozky z duvodu zajistovaného rizika je pfevedena do zisku nebo ztraty, pokud realizace
zajistované poloZKy ovlivni vykaz zisku nebo ztraty.

V pfipadé zajisténi penéznich toku se samostatna polozka viastniho kapitalu vztahujici se k zajiSténé poloZce (naklad zajisténi) upravuje o
niz8i z téchto hodnot (v absolutni hodnoté): a) kumulativni zisk nebo ztrata ze zajisténi od pocatku zajisténi a b) kumulativni zména reainé
hodnoty (souéasné hodnoty) zajistované polozky od podatku zajisténi. Cast ziskii nebo ztréat ze zajistovaciho néstroje pfedstavujici efektivni
zajisténi zajistovaného rizika (j. East kompenzujici zmény v rezervnim fondu) se vykazuje do ostatniho Gplného vysledku.
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33.  FINANCNi NASTROJE (POKRACOVANI)

Dale v pfipadé zajisténi ménového rizika, kdyZz Skupina oddéluje forwardovy prvek od spotového a vykazuje pouze spotovy prvek
zajiStovaného nastroje, pak zmény realné hodnoty v disledku forwardového prvku se vykazuje jako soucast viastniho kapitalu v samostatné
polozce - naklad zajisténi.

Neefektivni cast ziski nebo ztrat ze zajiStovaciho nastroje se vykazuje do zisku nebo ztraty.

Jestlize zajisténi ocekavané transakce nasledné vyusti v zauctovani nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, nebo pokud se z
ocekavané transakce zahrnujici nefinanéni aktivum nebo nefinancni zavazek stane zavazny pfislib, na ktery bude uplatnéno zajistovaci
Ucetnictvi, Skupina vyradi zisky nebo ztraty ze zajistovaciho fondu a zahrne je do pofizovaci hodnoty nebo do jiné tcetni hodnoty aktiva
nebo zavazku. Ve vsech ostatnich pripadech se zisky nebo ztraty preictuji ze zajistovaciho fondu do zisku nebo ve stejném obdobi nebo
obdobich, ve kterych zajisténé ocekavané budouci penézni toky ovlivriuji zisk nebo ztratu. Pod vSak Skupina oéekava, Ze cela ztrata nebo
Jeji East zauctovana primo do ostatniho Uplného vysledku nebude v jednom nebo vice budoucich obdobich nahrazena, musi ¢astku, u které
nepredpoklada navraceni, pfevést do zisku nebo ztraty.

Jestlize zajisténi ocekavané transakce nasledné vyusti v zauctovani vynost z prodeje vyrobkd, zboZi, materiadlu a sluzeb, Skupina vyradi
souvisejici zisky a ztraty, které byly zatctovany v ostatnim Uplném vysledku a upravi tyto vynosy.

V pfipadé Gctovani zajisténi ménovych rizik se kumulovana Uprava ocenéni zajiS§téné polozky pro zajisténé riziko pfevede ze samostatné
polozZky vlastniho kapitalu - naklady zajiSténi - do zisku nebo ztraty v okamziku, kdy realizace zajisténé poloZky ovlivni vysledek.

Skupina prestane klasifikovat nastroj jako zajistovaci, pokud zajistovaci vztah (nebo jeho ast) jiz nesplriuje kritéria zajistovaciho ucéetnictvi.
To plati zejména v pripadé, Ze ocekavana zajisténa transakce jiz neni vysoce pravdépodobna, zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukonéen
nebo uplatnén, nebo dojde ke zméné cile fizeni rizik a urCené zajisténi jiz neodpovida revidované strategii fizeni rizik. Pokud Skupina
ukonci zajiStovaci ucetnictvi penéZnich toku, ale stale oéekava, Ze zajisténé budouci penézni toky nastanou, kumulativni z(statek zistava
v zajistovacim fondu ve vlastnim kapitalu, dokud se tyto penézni toky nenaplni. Pokud se vSak zajisténé budouci penézni toky jiz
neocekavaji, kumulativni zustatek se prevede z vlastniho kapitalu do zisku nebo ztréaty.

Stanoveni realné hodnoty

Skupina maximalizuje pouZiti vhodnych Zzjistitelnych vstupt a minimalizuje spoléhani na nezjistitelné vstupy pro odhad realné hodnoty, to
jsou ceny, za které by doslo k radné transakci prevodu zavazku nebo kapitalového néastroje mezi ucastniky trhu k datu ocenéni za aktualnich
trznich podminek.

Skupina oceriuje derivaty v realné hodnoté pomoci oceriovacich modelt pro finanéni nastroje na zakladé obecné dostupnych sménnych
kurzu, urokovych sazeb, forwardovych krivek a kiivek volatility pro mény a komodity kétované na aktivnich trzich.

Reélna hodnota derivat( je zaloZzena na diskontovanych budoucich tocich souvisejicich se smluvnimi transakcemi jako rozdil mezi
terminovanou cenou a cenou transakce. Forwardové sménné kurzy nejsou modelovany jako samostatny rizikovy faktor, ale jsou odvozeny
od spotového kurzu a prislusné forwardové trokové sazby pro cizi ménu ve vztahu k Kc.

ODBORNE ODHADY
Finanéni nastroje
Management vyhodnocuje klasifikaci financnich nastroji, povahu a rozsah rizika souvisejiciho s financnimi nastroji a pouZziti zajistovaciho

Ucetnictvi. Finanéni nastroje jsou klasifikované do jednotlivych kategorii na zakladé posouzeni obchodniho modelu s pfihlédnutim k tcelu
jejich nadkupu, povaze porizovaného majetku a také posouzenim profilu jejich smluvnich penéznich tokd.

33.1. Finanéni nastroje dle kategorie a druhu

Finanéni aktiva

31/12/2025 Finanéni nastroje dle kategorie
aktivaFv"::gﬁnél Finanégi::téi:: f;gf:éé Ei)zl:xg z Zajistovaci Pohledavky
Financni nastroje dle druhu hodnoté ve 5 by A finanéni  vyloucené z
vykazu zisku zuit:;ﬁ%\:gﬂ ostatmn:lyspllen dekmu nastroje IFRS 9 Seled
nebo ztraty
Nekétované akcie - - 1 - - 1
Pohledavky z obchodnich vztahu 22. - 10 563 - - - 10 563
Pohledavky podléhajici faktoringu 22. - 2723 - - - 2723
Cash pool 19. - 2246 - - - 2246
Derivaty 19. 27 - - 1808 - 1835
Penize 23. - 7 608 - - - 7 608
Pohledavky z vyporadani zajistovacich nastroju 19. - 129 - - - 129
Ostatni 19.,22. - 75 - - - 75
27 23 344 1 1808 - 25180
31/12/2024
aktiva??ggﬁnél Binancnilakilvaleebinan énila ki) o AR Po N EdaY
Finanéni nastroje dle druhu ’hodnot.é ve zﬁst(:;t:::::: ;e;g:ﬁ i::ggmgn: fipanépi vyloucené z
vykazu 2|s}(u e vysledku nastroje IFRS 9
nebo ztraty
Nekotované akcie - - 1 - - 1
Pohledavky z obchodnich vztahd 22. - 12 051 - - - 12 051
Pohledavky podléhajici faktoringu 22. - 3157 - - - 3157
Cash pool 19. - 68 - - - 68
Derivaty 19. 49 - - 2 369 - 2418
Penize 23. - 10 732 - - - 10 732
Pohledavky z vyporadani zajistovacich nastroji  19. - 39 - - - 39
Financ¢ni prostfedky s omezenym pouzitim 19. - 2342 - - - 2342
Pohledavky z leasingu 32. - - - - 14 14
Ostatni 19, 22. - 119 - - - 119
49 28 508 1 2 369 14 30941
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33.1. Financni nastroje dle kategorie a druhu (pokracovani)

Finanéni zavazky

31/12/2025 Finanéni nastroje dle kategorie

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky

. i . v realné hodnoté ocenéné Zajiét’oveci Zévvaz'ky

Finanéni nastroje dle druhu ve vykazu ziskdi T flpancpl vyloucené z

nebo ztraty hodnotou SIS IRSE
PGjeky 26. - 1455 - - 1455
Bankovni uvéry 26. - 6 952 - - 6 952
Zavazky z obchodnich vztaht 29. - 13 502 - - 13 502
Zavazky z titulu pofizeni majetku 28., 29. - 1524 - - 1524
Cash pool 28. - 334 - - 334
Derivaty 28. 14 - 61 - 75
Zavazky z vyporadani zajistovacich nastroji 28. - 91 - - 91
Zavazky z leasingu 32. - - - 5288 5288
Ostatni 28., 29 - 259 - - 259
14 24 117 61 5288 29 480

31/12/2024 Finanéni nastroje dle kategorie

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky

Finanéni nastroje dle druhu Bod Y reélpé hodr_\oh:e - Scenens Za“f?.::;?;rc\:' vylozua:':\;izéqz/ Celkem
ve vykazu 1|s’ku zlstatkovou néstroje IFRS 9
nebo ztrat hodnotou

Pajeky 26. - 1512 - - 1512
Bankovni uvéry 26. - 3685 - - 3685
Zavazky z obchodnich vztahll 29. - 15 843 - - 15 843
Zavazky z titulu pofizeni majetku 28., 29. - 1860 - - 1860
Cash pool 28. - 305 - - 305
Derivaty 28. 254 - 7 - 261
Zavazky z vyporadani zajistovacich nastroji 28. - 104 - - 104
Zavazky z leasingu 32. - - - 5096 5096
Ostatni 28., 29. - 956 - - 956

254 24 265 7 5 096 29 622

Financ¢ni aktiva
a zavazky v
realné hodnoté
ve vykazu zisku
nebo ztraty

Financ¢ni aktiva

Finanéni zavazky
ocenéné
zustatkovou
hodnotou

Zavazky
vylouéené z
IFRS 9

ocenéna
zustatkovou
hodnotou

Celkem

Urokové vynosy - 226 - 2 228
Urokové naklady - - (248) (245) (493)
Kurzové zisky/(ztraty) - (719) 325 2 (392)
Vyporadani a precenéni financnich nastroju 1) - - - (1)
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam - 74 - - 74
Ostatni - - (19) - (19)
1) (419) 58 (241) (603)

ostatni, vyloucené z IFRS 7
Diskontovani rezerv (56)
(56)

2024 (upraveno)

Financni aktiva
a zavazky v
realné hodnoté
ve vykazu zisku
nebo ztraty

Financni aktiva

Financni nastroje dle kategorie

Finanéni zavazky
ocenéné
zustatkovou
hodnotou

Zavazky
vyloucéené z
IFRS 9

ocenéna
zustatkovou
hodnotou

Celkem

Urokové vynosy - 776 - - 776
Urokové naklady - - (165) (231) (396)
Kurzové zisky/(ztraty) - 35 (29) 3 3
Vyporadani a pfecenéni finan¢nich nastroju ) - - - )
Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam - (116) - - (116)
Ostatni - - (16) - (16)
2) 695 (210) (234) 249
ostatni, vylou¢ené z IFRS 7
Diskontovani rezerv 17
17
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33.3. Stanoveni realné hodnoty
Bod h Ol:jie(:?ai hsgr?gli Uroveii 1 Uroveii 2
Financni aktiva
Derivaty 19. 1835 1835 - 1835
1835 1835 - 1835
Finanéni zavazky
Pujeky 26. 1455 1456 - 1 456
Bankovni uvéry 26. 6 952 6 997 - 6997
Derivaty 28. 75 75 - 75
8 482 8528 - 8528
Bod holiiieot?; hsgﬁgg Uroveii 1 Uroveii 2
Financni aktiva
Derivaty 19. 2418 2418 - 2418
2418 2418 - 2418
Finanéni zavazky
Puajcky 26. 1512 1515 - 1515
Bankovni uvéry 26. 3685 3673 - 3673
Derivaty 28. 261 261 - 261
5458 5449 - 5449

Finanéni zavazky z Gvéra a pujcek se oceriuji realnou hodnotou za pouziti metody diskontovanych penéznich toka. Diskontni
sazby se pocitaji na zakladé pevné Urokové sazby.
U ostatnich druht finanénich aktiv a zavazk( realnd hodnota odpovida jejich u€etni hodnoté.

33.3.1. Metody pouzité pfi stanoveni realnych hodnot finanénich nastroju (hierarchie realné hodnoty)

Realna hodnota akcii k6tovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé trznich kotaci (Groven 1). V ostatnich pfipadech
je realna hodnota stanovena na zakladé jinych vstupnich dat, nez jsou trzni kotace, které je mozné pfimo nebo nepfimo
pozorovat (Uroven 2), a Udaje pro ocenéni, ktera nejsou zaloZena na zjistitelnych trznich udajich (aroven 3).

Skupina ocerfiuje derivatové nastroje vedené v realné hodnoté za pouziti ocefiovacich modell pro finanéni nastroje zalozené
na vSeobecné dostupnych sménnych kurzech, urokovych sazbach, forwardovych kfivkach a kfivkach volatility pro mény a
komodity kotované na aktivnich trzich. Ve srovnani s predchozim sledovanym obdobim Skupina nezménila metody
ocenovani tykajici se derivatovych nastroju.

Realna hodnota finanénich derivatd vychazi z diskontovanych budoucich penéznich tokd z transakci, vypocétenych na
zakladé rozdilu mezi forwardovou sazbou a hodnotou transakce. Forwardovy sménny kurz neni modelovan jako samostatny
rizikovy faktor, ale je odvozen od pfislusného spotového kurzu a forwardové trokové sazby pro cizi mény ve vztahu k K¢.
Derivatové nastroje jsou prezentovany jako aktiva, pokud je jejich hodnota kladna a jako zavazky, je-li jejich hodnota
zaporna. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finanénich derivatd, u kterych zajiStovaci ucetnictvi neni
aplikovano, jsou vykazany v aktualnim obdobi v zisku nebo ztraté.

V roce konc¢icim 31. prosince 2025 a srovnavacim obdobi nebyly ve Skupiné provedeny zadné pfevody mezi urovni 1,2 a 3.

33.4. Zajistovaci ucetnictvi

V oblasti zajistovaciho ucetnictvi Skupina aplikuje poZadavky IFRS 9. Derivaty oznaéené jako zajiStovaci nastroje, u nichz
se ocekava, Ze jejich realna hodnota nebo penézni toky vykompenzuji zmény realné hodnoty nebo penéznich toku zajisténé
polozky, jsou U¢tovany v souladu s principy zajiStovaciho ucetnictvi redlnych hodnot nebo penéznich toku.

Skupina zajistuje své penézni toky z budoucich transakci z prodeje petrochemickych a rafinérskych produktll, jakoz i
provoznich nakladd v dusledku nakupt ropy proti zménam ve sménnych kurzech (EUR/CZK pro prodeje a USD/CZK pro
nakupy a prodeje) a komoditnim rizikiim. Ménové forwardy jsou pouzZity jako zaji§tovaci nastroje.

Skupina ma finanéni derivaty, které slouzi jako zajistovaci nastroje v souladu se strategii fizeni rizik Skupiny. Derivaty, které
nesplnuji kritéria pro zajiStovaci Ucetnictvi, jsou zahrnuty do portfolia derivatt k obchodovani a zmény jejich realné hodnoty
se vykazuji ve vykazu zisk( nebo ztraty.

Realné hodnoty finan¢nich derivatl se oznacuji jako zajiStovaci nastroje v zavislosti na planovaném datu realizace
zajistovacich penéznich tokd a planovaném datu, kdy zajiStény penézni tok ovlivni vysledek hospodafeni, jakoz i na Cisté
realné hodnoté, kiera bude vykazana ve vykazu ziskd nebo ztraty k datu realizace:

Cash flow zajiSt'ovaci nastroje 31/12/2025 31/12/2024 Strategie zajiSténi

ménové forwardy 1764 2362 kurzové riziko spojené s provoznimi ¢innostmi

fluktuace spredd/marzi rafinérskych a petrochemickych produkt(; nakup

ropy a souvisejici prodej produktt z ropy; do¢asné zvyseni v provoznich

zasobach; ¢asovy nesoulad mezi ndkupem surové ropy a prodejem
komoditni swapy 17) - rafinérskych produktt

1747 2 362
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33.4. Zajistovaci ucetnictvi (pokracovani)

Planované obdobi vlivu zajisténi penéznich tokd na vysledek:

31/12/2024

Planované datum realizace zajisténi penéznich toku 31/12/2025

Ména provozni expozice

2025 - 1151
2026 1441 1030
2027 13 -
2028 268 181
2029 42 -
Komoditni expozice
2026 a7 -
1747 2 362

Splatnostni analyza
31/12/2025

Druh rizika/druh nastroje Mérna jednotka Do 1 roku

Zajisténi penéznich toku

Kurzové riziko

Ménové forwardy — kratkodobé zajisténi (prodej)

Nominalni hodnota EUR 419 000 000 252 000 000 38 000 000
Primérny sménny kurz EUR/CZK 27,83 26,07 26,23

Komoditni riziko
Komoditni swapy — zaji§téni budoucich vynosu (prodej)

Ropa
Objem BBL 749 000 - -
Primérna cena 65,41 - -

Komoditni riziko
Komoditni swapy — zasoby (nédkup)

Ropa

Objem BBL 749 000 - -

Pramérné cena 64,32 - -
31/12/2024

Druh rizika/druh nastroje Mérna jednotka Do 1 roku 1-3 roky 3-5 let

Zajisténi penéznich toku

Kurzové riziko

Ménové forwardy — kratkodobé zajisténi (prodej)

Nominalni hodnota EUR 460 000 000 449 000 000 222 000 000
Primérny sménny kurz EUR/CZK 27,76 27,64 26,22

Efekt zajiSt'ovaciho ucetnictvi na finanéni situaci a vysledky
31/12/2025

Nakup Zajistovaci strategie v ramci Mérna Nominalni Pohledavky Zavazky Zmény realné hodnoty
(B)/ zajisténi penéznich tokl jednotka hodnota/objem (jako zaklad pro

Druh rizika/druh néastroje prodej stanoveni neefektivni
(S) 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 &asti v obdobi)

Zajisténi penéznich toku
Kurzové riziko
prodej zbozi v cizi méné/
FX_EUR.CZK S indexované do cizi mény EUR 709 000 000 1764 - (598)
1764 - (598)

Komoditni riziko
&asovy nesoulad pfi nakupech ropy

Ropa S a zajisténi nadmérnych zasob BBL 749 000 44 - 44
Gasovy nesoulad pfi nakupech ropy
Ropa B a zajisténi nadmérnych zasob BBL 749 000 - 61 (61)
44 61 an
1 808 61 (615)
31/12/2024

Nakup Zaijistovaci strategie v ramci Mérna Nominalni Pohledavky Zavazky Zmény realné hodnoty
B)/ zaji$téni penéznich toku jednotka hodnota/objem (jako zéklad pro

Druh rizika/druh néastroje prodej stanoveni neefektivni
(S) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 casti v obdobi)

Zajisténi penéznich toku
Kurzové riziko

prodej zbozZi v cizi méné/
FX_EUR.CZK S indexované do cizi mény EUR 1131 000 000 2369 7 (696)
2369 7 (696)
2 369 7 (696)
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33.4. Zajistovaci ucetnictvi (pokracovani)
Zajisténi penéznich toku
31/12/2025

Zmeény realné hodnoty (jako zaklad pro
stanoveni neefektivni ¢asti v obdobi)

Zajistovaci rezerva (brutto) pro vztahy ztstavajici v
zajistovacim ucetnictvi

Druh rizika/druh nastroje
Zajisténi penéznich toku
Kurzové riziko (EUR)

Budouci vynosy (433) 182
(433) 182

Komoditni riziko
Zasoby 48 (48)
Budouci vynosy (49) 44
1) 4)
(434) 178

31/12/2024

Zmény realné hodnoty (jako zaklad pro

Bl el REsiEie stanoveni neefektivni ¢asti v obdobi)

Zajistovaci rezerva (brutto) pro vztahy zustavajici v
zajistovacim ucetnictvi

Zajisténi penéznich toku
Kurzové riziko (EUR)
Budouci vynosy 1127

1287

Dopad zajistovaciho Gcetnictvi na vykaz zisk( nebo ztraty a ostatniho Upiného vysledku

31/12/2025

Druh rizika/druh nastroje

Kurzové riziko
EUR/CZK

Zisky a ztraty ze
zajisténi v obdobi
vykazané v
ostatnim Gplném
vysledku

Neefektivita
zajisténi vykazané
ve vykazu zisku
nebo ztraty v
obdobi

Polozka vykazu, kde je
neefektivita vykazana

Hodnota preklasifikovana z ostatniho tplného vysledku do
vykazu zisku nebo ztraty jako tprava z divodu
reklasifikace, protoze:

Implementace zajisténé
polozky v obdobi
(pokracujici vztah)

Polozka v zisku nebo ztraté,
ktera obsahuje reklasifikaéni
Upravu

ménové forwardy (1 105) - 1907 Vynosy
ménové forwardy - - (4) Vyrobni naklady (provoz)
ménové forwardy 507 - Ostatni vynosy/naklady (573) Ostatni vynosy/naklady
(598) - 1330
Komoditni riziko
komoditni swapy (48) - (87) Z&soby
komoditni swapy 44 - 221 Vynosy
komoditni swapy - (13) Ostatni vynosy/naklady - Ostatni vynosy/n&klady
4 (13) 134
(602) (13) 1464
31/12/2024

Zisky a ztraty ze
zajisténi v obdobi
vykazané v
ostatnim Uplném
vysledku

Druh rizika/druh nastroje

Kurzové riziko
EUR/CZK

Neefektivita
zajisténi vykazané
ve vykazu zisku
nebo ztraty v
obdobi

Polozka vykazu, kde je
neefektivita vykazana

Hodnota preklasifikovana z ostatniho tGplného vysledku do
vykazu zisku nebo ztraty jako Gprava z divodu
reklasifikace, protoze:

Implementace zajiSténé
polozky v obdobi
(pokracujici vztah)

Polozka v zisku nebo ztraté,
ktera obsahuje reklasifikacni
upravu

ménové forwardy (2576) - 3018 Vynosy
ménové forwardy - - 9 Vyrobni naklady (provoz)
ménové forwardy 1882 1) Ostatni vynosy/naklady (2 003) Ostatni vynosy/naklady
USD/CZK
ménové forwardy 1 - -

(694) 1) 1024
Komoditni riziko
komoditni swapy - - (76) Zasoby
komoditni swapy - - 128 Vynosy

- - 52
(694) 1) 1076
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33.4. Zajistovaci ucetnictvi (pokracovani)

Zajistovaci ucetnictvi ve vlastnim kapitalu

Fond zajisténi

Kurzové riziko

Efektivni ¢ast zmény

realné hodnoty

Efektivni ¢ast vyporadani
nastroju

Naklady na zajisténi souvisejici
s vyskytem transakce

Celkem

01/01/2025 1287 136 1011 2434
Zajisténi penéznich toku

Dopad precenéni zajistovacich transakci

(efektivni cast) 662 - 2) 660
Reklasifikace do ziskl nebo ztraty v souvislosti

s realizaci zajisténé polozky, v¢.: (1 766) (137) 573 (1 330)
reklasifikace nastroju z minulého roku —

nezajisténa polozka - (137) 64 (73)
Nastroje k vyporadani - 139 35 174
Vyporadani neefektivni ¢asti (@) - - (1)
31/12/2025 182 138 1617 1937
Komoditni riziko

01/01/2025

Zajisténi penéznich toku

Dopad ocenéni zajistovacich transakci

(efektivni ¢ast) 172 - - 172
Reklasifikace do ziskl nebo ztraty

v souvislosti s realizaci zajiSténé polozky (221) - - (221)
Reklasifikace do do vykazu o finan¢ni pozici

v souvislosti s realizaci zajisténé polozky 87 - - 87
Vyporadani neefektivni ¢asti (42) - - (42)
31/12/2025 (4) - - (4)
Zajist'ovaci rezerva, brutto 01/01/2025 1287 136 1011 2434
Odlozena dan zvyporadani a precenéni

zajistovacich nastroju (273) (26) (212) (511)
Zajist'ovaci rezerva, netto 01/01/2025 1014 110 799 1923
Zajist'ovaci rezerva, brutto 31/12/2025 178 138 1617 1933
Odlozena dan zvyporadani a precenéni

zajistovacich nastroju

Zajist'ovaci rezerva, netto 31/12/2025 178 138 1617 1933

Efektivni ¢ast zmény

Fond zajisténi

Kurzové riziko

realné hodnot:

Efektivni ¢ast vyporadani
nastroju

Naklady na zajisténi souvisejici
yskytem transakce

01/01/2024 3863 64 (782) 3145
Zajisténi penéznich toku

Dopad precenéni zajistovacich transakci

(efektivni cast) 387 - (146) 241
Reklasifikace do ziskll nebo ztraty v souvislosti

s realizaci zajisténé polozky, v¢.: (2 962) (65) 2003 (1 024)
reklasifikace nastroju z minulého roku —

nezajisténa polozka - (65) (25) (90)
Nastroje k vyporadani - 137 (64) 73
Vyporadani neefektivni ¢asti (1) - - 1)
31/12/2024 1287 136 1011 2434
Komoditni riziko

01/01/2024

Zajisténi penéznich toku

Dopad precenéni zajistovacich transakci

(efektivni cast) 62 - - 62
Reklasifikace do ziski nebo ztraty

v souvislosti s realizaci zajisténé polozky (52) - - (52)
Vyporadani neefektivni Easti (10) - - (10)
31/12/2024 - - - -
Zajist'ovaci rezerva, brutto 01/01/2024 3863 64 (782) 3145
Odlozena dan z vyporadani a precenéni

zajistovacich nastroju (813) (12) 165 (660)
Zajistovaci rezerva, netto 01/01/2024 3 050 52 (617) 2 485
Zajist'ovaci rezerva, brutto 31/12/2024 1287 136 1011 2434
Odlozena dan zvyporadani a precenéni

zajistovacich nastroju (273) (26) (212) (511)
Zajist'ovaci rezerva, netto 31/12/2024 1014 110 799 1923
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33.5. Rizenfi finanénich rizik

Cinnosti Skupiny jsou vystaveny mnoha riznym druhdm rizik. Rizeni rizik je hlavné zaméFfeno na nepiedvidatelnost
finan¢nich trhd a na snahu minimalizovat veskeré potencialni dopady na finan¢ni vysledky Skupiny.

Treasury oddéleni Skupiny poskytuje sluzby spolecnostem ve Skupiné&, koordinuje pfistup na doméci a mezinarodni finanéni
trhy, monitoruje a Fidi nize popsana rizika vztahujici se k ¢innostem Skupiny pomoci internich zprav, které analyzuji rizika
podle jejich stupné a zavaznosti. Tato rizika zahrnuji trzni riziko (v€etné cenového rizika komodit, ménového rizika,
urokového rizika a dalSich trznich rizik), kreditni riziko a riziko likvidity.

Skupina usiluje o minimalizaci dopadu téchto rizik pomoci vyuziti pfirozeného zajisténi a derivatovych finan¢nich nastrojl
pro zajisténi rizik. Pouziti financnich derivatd se Fidi smérnicemi Skupiny, které jsou schvaleny pfedstavenstvem a obsahuji
pisemna pravidla tykajici se meénového rizika, urokového rizika, kreditniho rizika, pouziti financnich derivatd a
nederivatovych finanénich nastrojli a umisténi disponibilnich penéznich prostfedk(i. Dodrzovani pfedpis a limitd rizik je
pravidelné kontrolovano internimi auditory. Skupina neuzavira smlouvy tykajici se finanénich nastrojd pro spekulativni ucely,
véetné derivatovych finanénich nastrojd, a ani s nimi neobchoduje.

33.5.1. Rizika cen komodit

V souvislosti se svou provozni ¢innosti je Skupina vystavena pfedevsim nasledujicim komoditnim rizikm:

- riziko zmén rafinérskych a petrochemickych marzi pfi prodeji produktd — zajiStovano na nepravidelné bazi v ramci
zajiStovacich strategii;

- riziko zmén cen ropy a produkti souvisejici s ¢asovym nesouladem mezi datem nakupu ropy a/nebo produkti a
budoucimi prodejnimi transakcemi — identifikovany a zajistény systematickym a pravidelnym zplsobem;

- riziko zmén cen emisnich povolenek CO2 — pravidelné zajiStovano pravidelnym ovéfovanim poctu vlastnénych a
pozadovanych povolenek na emise CO2 s uréenim zpusobu vyrovnani budoucich nedostatkd ¢i prebytkd. V roce 2025
a v roce 2024 Skupina uzavrela forwardové a spotové transakce na nakup prav, které budou v budoucnu vyuzité jako
vyporadani emisi CO2. Ocenéni téchto transakci neni pfedmétem vykazovani v ucetni zavérce, protoze nakoupené
emisni povolenky budou pouZity pro viastni ucely.

Druh zajisténé suroviny Mérna jednotka 31/12/2025
Ropa BBL 4 060 000 3294 000

Analyza citlivosti komoditniho rizika
Analyza vlivu potencialnich zmén reélné hodnoty finanénich nastrojli zisk pfed zdanénim ve vztahu k hypotetické zméné cen ropy:

31/12/2025

Vliv na zisk pfed zdanénim

Rust cen o Celkovy vliv, USD Pokles cen o Celkovy vliv, USD
Ropa USD/BBL 31% (1 003) (31%) 1003
(1 003) 1003
31/12/2024
Vliv na zisk pfed zdanénim

Rust cen o Celkovy vliv, USD Pokles cen o Celkovy vliv, USD
Ropa USD/BBL 28% (1 676) (28%) 1676
(1676) 1676

33.5.2. Riziko zmény ménovych sazeb

Ménové riziko vznika zejména z titulu pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahli denominovanych v cizich ménach a z
titulu avérd a jinych zdrojd financovani denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu pohledavek a zavazkl z
obchodnich vztaht je do znaéné miry kryto pfirozenym zajiStovacim vztahem mezi pohledavkami a zavazky v téze méné.
Zajistovaci nastroje (forwardy, ménové swapy) jsou také pouzivany na pokryti vyznamnych ménovych rizik z titulu
obchodnich pohledavek a zavazka, které nejsou pokryty pfirozenym zajistovacim vztahem.

Ménova struktura finanénich nastroji denominovanych v hlavnich zahraniénich ménach k 31. prosinci 2025

Finanéni nastroje dle druhu EUR UsD Celkem po piepoctu do Ké
Financni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht 153 57 4873
Cash pool 50 50 2233
Derivéaty 72 3 1835
Pohledavky z vyporadani zajistovacich nastroju - 6 129
Penize 8 5 288
Ostatni 1 - 29
284 121 9 387
Finanéni zavazky
Bankovni uvéry 120 - 2909
Pajeky 60 - 1455
Zéavazky z leasingu 90 - 2164
Zavazky z obchodnich vztaht 100 232 7214
Zavazky z titulu pofizeni majetku 9 2 262
Derivaty - 3 75
Zavazky z vyporadani zajistovacich nastroju - 4 91
Ostatni 1 - 25
380 241 14 195
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33.5.2. Riziko zmény ménovych sazeb (pokracovani)
Ménova struktura finanénich nastroji denominovanych v hlavnich zahraniénich ménach k 31. prosinci 2024

Finanéni nastroje dle druhu Celkem po prepoctu do Ké

Financni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztah( 178 50 5688
Cash pool 2 - 52
Derivaty 94 2 2418
Pohledavky z vypofadani zajistovacich nastrojl - 2 39
Penize 16 4 502
Ostatni 2 - 60
292 58 8 759
Finanéni zavazky
Bankovni uvéry 146 - 3684
Pujeky 60 - 1512
Zéavazky z leasingu 87 - 2 205
Zavazky z obchodnich vztaht 115 300 10 159
Zavazky z titulu pofizeni majetku 2 4 155
Derivaty 1 10 258
Zavazky z vyporadani zajistovacich nastroji - 4 104
Ostatni 1 - 24
412 318 18 101

Analyza citlivosti na zmény kurzi zahraniénich mén
Vliv potencialnich zmén zlstatkové hodnoty finanénich nastroji k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 vznikajici z
hypotetickych zmén kurzt zahraniénich mén ve vztahu k funkéni méné na zisk pfed zdanénim a fond zajisténi:

EUR/CZK USD/CZK Celkem
2025 2024 2025 2024 2025 2024
zména kurzd zahraniénich mén +15 %
Vliv na vysledek pred zdanénim (2 968) (4 750) (373) (945) (3341) (5 695)
Vliv na fond zajisténi 2620 4294 - - 2620 4294
Celkovy vliv (348) (456) (373) (945) (721) (1401

Vlivy v pfipadé snizeni sménnych kurz( o 15 % jsou stejné jako v tabulce uvedené vy$e pouze s opacnym znaménkem.
Zmény sménnych kurzl popsanych vySe byly vypocteny na zakladé historické volatility jednotlivych kurz( a prognéz
analytika.

Citlivost finan¢nich nastroju k ménovému riziku se vypocita jako rozdil mezi poc¢atecni u€etni hodnotou finanénich nastroju
(kromé derivatu) a jejich potencialni u€etni hodnotou vypoctenou s pouzitim pfedpokladaného zvySeni/(snizeni) sménnych
kurzl. V pfipadé derivatovych nastroju byl vliv kolisani sménnych kurzl na realnou hodnotu zkouman za konstantni drovné
urokovych sazeb. Redlna hodnota ménovych forwardu je stanovena na zakladé diskontovanych budoucich penéznich toki
z transakci, vypoctenych na zakladé rozdilu mezi forwardovou sazbou a cenou transakce.

33.5.3. Riziko zmény urokovych sazeb

Skupina je vystavena riziku nestalosti penéznich tokl vyplyvajicich z Urokovych sazeb uvérl, bankovnich Gvért a cash
poolu na zakladé pohyblivych urokovych sazeb.

Struktura trokovych sazeb finan¢nich nastroju:

PRIBOR EURIBOR Ostatnf Celkem
Finanéni néstroje dle druhu 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Financni aktiva
Cash pool 13 16 1204 52 1029 - 2246 68
13 16 1204 52 1029 - 2 246 68
Finanéni zavazky
Bankovni Gvéry 4001 1 2909 3684 - - 6910 3685
Pajeky - - 1455 1512 - - 1455 1512
Cash pool 334 305 - - - - 334 305
4 335 306 4364 5196 - - 8 699 5502
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33.5.3. Riziko zmény urokovych sazeb (pokracovani)

Analyza citlivosti na zmény Grokovych sazeb
Vliv finanénich nastroji na zisk pfed zdanénim v dasledku vyznamnych zmén urokovych sazeb:

i mmmz e
PRIBOR +0,5pb +0,5pb (22) )
EURIBOR +0,5pb +0,5pb (16) (26)
OSTATNI +0,5pb +0,5pb 5 -
(32) (27)

PRIBOR -0,5pb -0,5pb 22 1
EURIBOR -0,5pb -0,5pb 16 26
OSTATNI -0,5pb -0,5pb (5) -
32 27

VySe uvedené zmény urokové sazby byly vypocteny na zakladé pozorovani vykyv( urokovych sazeb v bézném a
predchozim obdobi, jakoz i na zakladé dostupnych prognéz.

Analyza citlivosti byla provedena na zakladé nastroji drzenych k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024. Vliv zmén
urokovych sazeb byl prezentovan na roéni bazi.

33.5.4. Riziko likvidity a kreditni riziko

Riziko likvidity

V nasledujicich tabulkach je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti finanénich zavazkd Skupiny. Tabulky byly
vypracovany na zakladé nediskontovanych penéznich tokl souvisejicich s finanénimi zavazky, kdy maze byt nejdfive po
Skupiné pozadovana platba. Tabulky obsahuji penézni toky z titulu Uroku a jistiny.

Ocekavana splatnost finanénich zavazku

31/12/2025

Do 1 roku 3-5 let Nad 5 let Celkem Ugetni
hodnota
Pajeky 26. - 1544 - - 1544 1455
Bankovni uvéry 26. 43 785 7203 - 8 031 6 952
Cash pool 28. 334 - - - 334 334
Zavazky z obchodnich vztaht 29. 13502 - - - 13 502 13 502
Zavazky z titulu pofizeni majetku 28., 29. 1523 - 1 - 1524 1524
Derivaty 28. 75 - - - 75 75
Zavazky z vyporadani zajistovacich nastroju 28. 91 - - - 91 91
Ostatni 28., 29. 8 - - 251 259 259
15576 2329 7204 251 25 360 24 192

(upraveno) 31/12/2024
Do 1 roku 3-5 let Nad 5 let Celkem Uéetni
hodnota
Puajeky 26. 62 1642 - - 1704 1512
Bankovni uvéry 26. 976 209 3181 - 4366 3685
Cash pool 28. 305 - - - 305 305
Zavazky z obchodnich vztahli 29. 15 843 - - - 15 843 15 843
Zéavazky z titulu pofizeni majetku 28., 29. 1860 - - - 1860 1860
Derivaty 28. 235 7 - 19 261 261
Zavazky z vyporadani zajistovacich nastrojl 28. 104 - - - 104 104
Ostatni 28., 29. 712 - - 244 956 956
20 097 1858 3181 263 25 399 24 526

Analyza splatnosti zavazk( z leasingu je uvedena v bodu 32.

Finanéni riziko likvidity je ztrata schopnosti vyrovnat véas kratkodobé zavazky. Skupina je vystavena riziku likvidity
vyplyvajici z poméru kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazkd. Tento pomér €inil k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024
1,31, resp. 1,41.

Koneénou odpovédnost za fizeni likvidity nese pfedstavenstvo, které vypracovalo vhodny ramec pro fizeni kratkodobych,
stfednédobych a dlouhodobych pozadavkd na financovani a Fizeni likvidity. Skupina fidi riziko likvidity udrzovanim
pfimérenych finan¢nich prostfedk(, uvérovych prostfedku, za pribézného sledovani oéekavanych a skute¢nych penéznich
tokll a parovanim profildl splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkd.

Skupina ma uzavfeny smlouvy s bankami, na zakladé kterych maze erpat Uvéry. K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024
¢inily maximalni uvérové ramce téchto smluv 18 865 mil. K¢, resp. 15 925 mil. K&. Nevyuzita ¢ast kreditnich ramct pro Gvéry
¢inila k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 10 118 mil. K&, resp. 10 285 mil. K&, ¢erpani ramcl je také ovlivnéno
poskytnutymi bankovnimi garancemi. Popis Uvérd a garanci ¢erpanych z Gvérovych linek je uvedeny v bodech 26 a 35.
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33.5.4. Riziko likvidity a kreditni riziko (pokracovani)

Kreditni riziko

Skupina ma stanovenou Uvérovou politiku a prabézné sleduje vystaveni kreditnimu riziku. Skupina je primarné vystavena
kreditnimu riziku zejména z titulu pohledavek z obchodnich vztahtl. Castky vykazané ve vykazu o finanéni pozici jsou snizeny
o ztraty ze snizeni hodnoty stanovené vedenim Skupiny na zakladé pfedchozich zkuSenosti a hodnoceni Uvérové bonity
klienta. Skupina nema vyznamnou koncentraci kreditniho rizika, jeji angazovanost je rozprostfena na velky poCet protistran
a odbératelll. Kreditni riziko pfedstavuje riziko, ze protistrana porusi smluvni zavazky, coz bude mit za nasledek finanéni
ztratu Skupiny. Skupina uplatfiuje strategii obchodovani pouze s Uvéruschopnymi stranami a tam, kde je to vhodné, si
zajistuje dostateCnou zaruku za ucelem snizeni rizika finanéni ztraty z poruseni smlouvy. Informaci o Uvéruschopnosti
dodavaji nezavislé ratingové agentury, a pokud neni informace dostupnd, pouzije Skupina k hodnoceni svych hlavnich
klientd jiné vefejné dostupné informace a své vlastni obchodni zaznamy.

Vystaveni riziku a uvérové hodnoceni protistran jsou Skupinou neustale monitorovany a celkova hodnota transakci se rozdéli
mezi schvalené protistrany. Vystaveni riziku se reguluje pomoci limitl protistran, které provéfuje a schvaluje vedeni. Pfed
akceptaci nového zakaznika Skupina pouziva vlastni nebo externi kreditni hodnotici systém ke zhodnoceni potencialni
kreditni kvality a definuje kreditni limity pro zdkaznika. Skupina nemé zadného odbératele, vici kterému eviduje pohledavky,
které pfesahuji 22 % z celkovych konsolidovanych obchodnich pohledavek k 31. prosinci 2025.

Pohledavky z obchodnich vztaht zahrnuji velky pocet zakaznika z rdznych obor( a lokalit. Pribézné se provadi hodnoceni
uvéroveé bonity dluznikl. Pokud je tfeba, je uzavieno pojisténi uvérového rizika nebo je ziskano odpovidajici zajisténi dluhu.
Skupina vyuziva faktoring bez regrese.

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku od jednotlivé protistrany i skupiny protistran s podobnou charakteristikou.
Skupina definuje protistrany jako protistrany s podobnou charakteristikou, pokud se jedna o spiiznéné osoby. Uvérové riziko
tykajici se likvidnich aktiv a derivatovych finan€nich nastroju je omezeno, nebot protistrany jsou banky s vysokym dvérovym
ratingem mezinarodnich ratingovych agentur. Maximalni miru vystaveni Uvérovému riziku predstavuje ucetni hodnota
jednotlivych finanénich aktiv ve vykazu o finanéni pozici.

Zmény v oekavané uvérové ztraté pohledavek z obchodnich vztaht a ostatnich pohledavek

31/12/2025 31/12/2024

Stav na zacatku roku 696 385
PrirGstky 23 364
Zuctovani 97) 3)
Vyuziti 27 (53)
Kurzové rozdily (6) 3

589 696

Vékova struktura obchodnich pohledavek a ostatnich pohledavek, oéekavana uvérova ztrata k 31. prosinci 2025

Ocekavana uvérova Vazena primérna
Pohledavky brutto ztrata (v horizontu mira o¢ekavané Pohledavky netto
celkové Zivotnosti Uvérové ztrat:

pred splatnosti 9804 26 0,0027 9778
od 1 do 30 dnf 735 - 0,0003 735
od 31 do 60 dni 8 - 0,0158 8
od 61 do 90 dni 7 - 0,0141 7
vice nez 90 dni po splatnosti 598 563 0,9410 35
11 152 589 10 563

Vékova struktura obchodnich pohledavek a ostatnich pohledavek, oéekavana avérova ztrata k 31. prosinci 2024

Ocekavana uvérova Vazena prumérna
Pohledavky brutto ztrata (v horizontu mira o¢ekavané Pohledavky netto

celkové Zivotnosti) uvéroveé ztraty
pred splatnosti 11 084 105 0,0095 10 979
od 1 do 30 dni 983 - 0,0002 983
od 31 do 60 dni 22 1 0,0310 21
od 61 do 90 dni 15 1 0,0756 14
vice nez 90 dni po splatnosti 643 589 0,9162 54
12 747 696 12 051

Vedeni Skupiny je pfesvédcéeno, ze riziko znehodnocenych finanénich aktiv je vyjadfeno tvorbou opravné polozky. Informace
o opravnych polozkach k jednotlivym tfiddm aktiv jsou uvedeny v bodu 11.

Skupina uréuje vysi opravnych polozek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznikd a stafi pohledavek. Pfi uréovani
navratnosti pohledavky z obchodnich vztahG Skupina zohledfiuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité dluznika od data
poskytnuti obchodniho Uvéru do data vykazani. Koncentrace kreditniho rizika je omezena v disledku velkého poctu
odbératell, mezi kterymi neexistuji vzajemné vazby. Vedeni tudiz nepovazuje za nutné vytvareni dalSich opravnych polozek
ke kreditnimu riziku pfesahujicich stavajici opravné polozky.

Prirastky a ubytky opravnych polozek hlavni €asti pohledavek z obchodnich vztahd a ostatnich pohledavek jsou zahrnuty v
ostatni Cinnosti.

33.5.5. Rizika z emisnich povolenek

Skupina analyzuje emisni povolenky, které jsou ji poskytnuté v ramci Narodniho alokaéniho planu a plan spotreby téchto
CO2 povolenek. Skupina miize uzavirat transakce na trhu s povolenkami za uUc€elem potfeby pokryt nedostatek nebo
zuzitkovat pfebytek obdrzenych emisnich povolenek nad pozadované mnozstvi.
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OSTATNI VYSVETLIVKY

34, INVESTIENI VYDAJE VZNIKLE A BUDOUCIi ZAVAZKY PLYNOUCi Z UZAVRENYCH INVESTIENICH
SMLUV

Celkova hodnota investi¢nich vydajli spolu s vypujénimi naklady €inila 10 834 mil. K& k 31. prosinci 2025 a 13 811 mil. K&
k 31. prosinci 2024, v¢etné 256 mil. KE a 8 mil. K& investic do ochrany Zivotniho prostfedi a pfirGstky prav k uzivani ve vysi
1 735 mil. K& (31. prosince 2024: 1 298 mil. K¢).

Hodnota budoucich investi¢nich zavazkd vyplyvajici ze smluv podepsanych k 31. prosinci 2025 ¢inila 5 450 mil. K&
(31. prosince 2024: 4 469 mil. K&). NejvétSim budoucim zavazkem k 31. prosinci 2025 je plynofikace teplarny T700 v
Litvinové ve vysi 2 740 mil. KE (31. prosince 2024: rekonstrukce terminalu silni€ni distribuéni stanice v Litvinové ve vysi
679 mil. K¢ a projekt studenych asfaltd ve vysi 651 mil. K¢).

35. ZARUKY A RUCENI

Zaruky

Pro zajisténi celniho dluhu, spotfebni dané u Celniho Ufadu a jiné Gc€ely byly na Zadost Skupiny vydany bankovni garance.
K 31. prosinci 2025 ¢inil celkovy zUstatek garanci na spotfebni dar 1 962 mil. K& (31. prosince 2024: 1 803 mil. K¢&) a zlistatek
garanci pro jiné ucely 124 mil. K& (31. prosince 2024: 145 mil. K¢).

Skupina pfijala zaruky v hodnoté 104 mil. K& k 31. prosinci 2025 (31. prosince 2024: 95 mil. K¢).

Zavazky z historickych ekologickych zatézi

Skupina je pfijemcem finanénich prostfedk(l poskytnutych Fondem narodniho majetku Ceské republiky uréenych k
odstranéni historickych ekologickych zatézi. Finan¢ni prostfedky az do vySe 22 886 mil. K& jsou poskytovany na kryti naklada
skute¢né vynaloZenych na odstranéni historickych ekologickych zatézi.

Prehled finanénich prostfedkd poskytnutych Fondem narodniho majetku (v sou¢asné dobé spravovanych Ministerstvem
financi) pro ekologické ucely:

Prostiedky, které maji byt Vyuzité prostiedky Nevyuzité prostiredky

poskytnuty celkem 31/12/2025 31/12/2025

ORLEN Unipetrol a.s. / areal v Litvinové 6012 4492 1520
ORLEN Unipetrol a.s. / areal v Kralupech nad Vlitavou 4244 66 4178
ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. - BENZINA odstépny zavod 1323 926* 397
PARAMO, a.s. / areél v Pardubicich 1241 1240 1
ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. / areal v Koliné 1907 1905 2
SPOLANA s.r.0. 8 159 5672 2487
22 886 14 301 8 585

Prostiedky, které maji byt Vyuzité prostredky Nevyuzité prostredky

poskytnuty celkem 31/12/2024 31/12/2024

ORLEN Unipetrol a.s. / areal v Litvinové 6012 4 489 1523
ORLEN Unipetrol a.s. / areal v Kralupech nad Vltavou 4244 65 4179
ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. - BENZINA odstépny zavod 1323 903* 420
PARAMO, a.s. / areél v Pardubicich 1241 1238 3
PARAMO, a.s. / areal v Koliné 1907 1905 2
SPOLANA s.r.0. 8159 5671 2488
22 886 14 271 8 615

*Udaj nezahrnuje naklady na jiZ provedenou sanaci sit& &erpacich stanic byvalé spoleénosti K-Petrol v letech 1995-1999 ve vysi 40 mil. K& a naklady
na vycisténi vynalozené pred rokem 1997 ve vySi zhruba 500 mil. K&.
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36. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
36.1. Vyznamné transakce uzaviené spoleénostmi Skupiny se spfiznénymi osobami

V priibéhu roku 2025 a 2024 nebyly Skupinou uzavreny transakce se spriznénymi subjekty za jinych nez trznich podminek.
36.2. Transakce se €leny klicového vedeni

V prabéhu roku 2025 a 2024 Skupina neposkytla klicovym ¢lendm vedeni ani jejich spfiznénym osobam zadné zalohy,
pujcky, zaruky ani pfisliby, ani s nimi neuzavfela smlouvy o poskytovani sluzeb spole¢nostem Skupiny a spfiznénym
osobam. V prabéhu roku 2025 a 2024 nebyly uzavieny zadné vyznamné transakce se ¢leny pfedstavenstva a dozorci rady
ani s jejich rodinnymi pfislusniky €i jinak spfiznénymi osobami.

36.3. Transakce se spiiznénymi osobami uzaviené klicovymi €leny vedeni spole€nosti Skupiny

V pribéhu roku 2025 a 2024 klicovi zaméstnanci matefské spoleénosti a spole¢nosti Skupiny, na zakladé zaslanych
deklaraci, neuzavieli Zadné obchody se spfiznénymi osobami.

36.4. Transakce a zUstatky spoleénosti Skupiny se spfiznénymi osobami

Materska spole¢nost a konecna ovladajici osoba
K 31. prosinci 2025 bylo 100 % (2024: 100 %) akcii Spole¢nosti vlastnéno spole€nosti ORLEN S.A.

Spolec¢nosti pod rozhodujicim nebo

OIRLEN S Sipellzme G podstatnym vlivem ORLEN S.A.
Vynosy 11 119 612 12 088
Nakupy 91 004 416 3817
Nakup emisnich povolenek CO2 3703 - -
Finanéni vynosy 46 23 -
Finan&ni naklady 49 9
Ostatni vynosy 3115 -
Ostatni naklady 3880 1
31/12/2025 ORLEN S.A. Spolecné operace* Spo:f:g:tzttingﬁi\;l?:grzdggngng?
Dlouhodobé pohledavky 323 - -
Ostatni finanéni aktiva 3874 - -
Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky 1003 90 740
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky 5828 77 904
Ostatni finanéni zavazky 166 - 334

ORLEN S.A. Spolecné operace* Spor:g;ztingﬁi\z?:gzdggngngf
Vynosy 6528 1027 10 987
Nékupy 102 302 649 7302
Néakup emisnich povolenek CO2 2 686 - -
Finanéni vynosy 833 18 -
Finanéni naklady 349 - 16
Ostatni vynosy 1917 - -
Ostatni naklady 4 408 -
31/12/2024 ORLEN SA. Spoleéné operace* S"°:f:g;;‘lingﬁ:’\;ﬁ:;‘;dgﬁfg‘N“Sf
Dlouhodobé pohledavky 1218 - 23
Ostatni finanéni aktiva 1291 - -
Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky 835 137 961
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky 8077 84 1330
Ostatni finanéni zavazky 335 - 305

*jako spole¢né operace jsou uvedeny neeliminované transakce s Butadien Kralupy a.s.

37. ODMENY VYPLACENE, SPLATNE NEBO POTENCIALNE SPLATNE CLENUM PREDSTAVENSTVA,
DOZORCi RADY A OSTATNIM CLENUM KLICOVEHO VEDENi MATERSKE SPOLECNOSTI A SKUPINY

Odmeény ¢lend pfedstavenstva, dozor¢i rady a odmény klicovych zaméstnancl zahrnuji kratkodobé zaméstnanecké pozitky,
poZitky po skon€eni pracovniho poméru, ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky a odstupné placené, splatné a
potencialné splatné v pribéhu ucetniho obdobi.
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37.1. Odmeénovani ¢lent klicového vedeni a ¢lent statutarnich organt

Materska spole¢nost

Kratkodobé benefity 49 85

Odchodné 3 20

Spolecnosti pod rozhodujicim vlivem

Kratkodobé benefity 347 414

Odchodné 19 10
418 529

DalSi podrobné informace tykajici se odménovani fidicich pracovnikl jsou uvedeny v bodu 9.3.

37.2. Systém bonust pro klicové a vedouci zaméstnance Skupiny

V roce 2025 se ¢lenové klicového vedeni podileli na bonusovém systému MBO (management by objectives). Pravidla
vztahujici se k predstavenstvu, feditelim pfimo podfizenym predstavenstviim spoleénosti Skupiny a dalSim ¢lentim
klicového vedeni maji spoleény charakter. Osoby za¢lenéné do vySe uvedeného bonusového systému jsou odménovani za
spInéni specifickych cild stanovenych na pocatku bonusového obdobi dozorci radou pro &leny predstavenstva a Cleny
pfedstavenstva pro ¢leny kliCového vedeni. Bonusové systémy jsou strukturovany takovym zpdsobem, aby pfispivaly ke
spolupraci mezi jednotlivymi zaméstnanci s ohledem na dosazeni co nejlepSich vysledka celé Skupiny. Cile jsou kvalitativni
nebo kvantitativni (méfitelné) a jsou vyhodnocovany po konci obdobi, na které byly stanoveny, dle pravidel pfijatych v
nafizeni bonusového systému. Nafizeni dava moznost podporovat zaméstnance, ktefi vyznamné pfispivaji k vysledkiim
vytvarenych Skupinou.

37.3. Naroky pfii ukonéeni pracovniho poméru

Naroky vyplyvajici ze smluv s kliCovymi fidicimi pracovniky pfi ukonceni pracovniho poméru obsahovaly soutézni a
stabilizacni dolozku. Narok podle soutézni a stabilizacni doloZzky se pohybuje v rozmezi tfi az Sesti primérnych mési¢nich
vydélkd nebo mési¢niho zakladniho platu.

38. INFORMACE TYKAJICi SE VYZNAMNYCH SPORU RESENYCH SOUDY, ROZHODCIM RIiZENIM NEBO
PRED SUBJEKTY VEREJNE SPRAVY

K 31. prosinci 2025 spole¢nosti Skupiny byly stranami v nasledujicich vyznamnych sporech feSenych soudy, rozhod¢im
fizenim nebo subjekty vefejné spravy:

38.1. Spory, ve kterych jsou spole€nosti Skupiny zalovanou stranou

Nakup podilu ve spole¢nosti PARAMO, a.s.
Dne 1. ledna 2009 ORLEN Unipetrol a.s. proved| squeeze out akcii PARAMO, a.s. (tj. zakonné vytésnéni minoritnich
akcionard) a tim se stala jedinym vlastnikem spoleé¢nosti PARAMO, a.s.
Na mimofadné valné hromadé spole¢nosti PARAMO, a.s., jeZ se konala 6. ledna 2009, bylo rozhodnuto o pfevodu vSech
zbyvajicich akcii spole¢nosti PARAMO, a.s. na Spole¢nost. Spole¢nost poskytla ostatnim akcionaflim spoleénosti
PARAMO, a.s. penézité protiplnéni ve vysi 977 K¢ za jednu akcii spole¢nosti PARAMO, a.s.
V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionar( spole¢nosti PARAMO, a.s. podalo nékolik akcionart zalobu k
Okresnimu soudu v Hradci Kralové a pozadovali prezkoumani pfimérenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho
zakoniku. Spor probiha u Krajského soudu v Hradci Kralové.
Dne 23. ¢ervna 2015 soud rozhodl jmenovat dal$iho expertniho znalce — Expert Group s.r.o. se sidlem Radniéni 133/1,
Ceské Budé&jovice — k provedeni ocenéni akcii PARAMO, a.s.
Zprava Expert Group s.r.o. pro ocefiovani tykajici se akcii spole¢nosti PARAMO, a.s., kterou obdrzel ORLEN Unipetrol a.s.
dne 1. prosince 2016, stanovila hodnotu akcii PARAMO, a.s. ke dni:

a) 6.ledna 2009 — 1 853 Ké&/akcii;

b) 4. bfezna 2009 - 1 691,53 Ké&/akcii.
ORLEN Unipetrol a.s. pfedlozil soudu dva nezavislé znalecké posudky — prvni obsahuje pfezkum zpravy expertniho znalce
Expert Group s.r.o. a druhy stanovuje ocenéni spolec¢nosti PARAMO, a.s. a komentuje metodiku, kterou uplatnila spole¢nost
Expert Group s.r.o., a spolehlivost jejich zavérl. Znalecky posudek stanovuje ocenéni akcii spole¢nosti PARAMO, a.s. ve
vySi 909 K& na akcii k 9. lednu 2009 a 905 K¢ na akcii k 4. bfeznu 2009. Dne 8. srpna 2019 soud zamitnul v plném rozsahu
Zalobu menSinovych akcionard. V prabéhu Fijna 2019 podali vSichni Zalobci odvolani u soudu prvniho stupné.
Dne 3. srpna 2021 NejvySSi soud v Praze (ve funkci odvolaciho soudu) rozhodl anulovat rozhodnuti Okresniho soudu
v Hradci Kralové a vratit pfipad Okresnimu soudu v Hradci Kralové.
Dne 12. ledna 2022 Okresni soud v Hradci Kralové opét rozhodl o zamitnuti navrhu mensinovych akcionari. Mensinovi
akcionafi se odvolali proti rozhodnuti Okresniho soudu v Hradci Kralové.
Dne 1. zafi 2023 Nejvyssi soud v Praze rozhodl o anulovani rozhodnuti Okresniho soudu v Hradci Kralové a vratil pfipad
soudu prvni instance.
Dne 17. Gnora 2025 Krajsky soud v Hradci Kralové zamitl navrh mens$inovych akcionarl v celém rozsahu.
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39. DOPAD VOJENSKYCH KONFLIKTU NA HOSPODARSKE VYSLEDKY DCERINYCH SPOLECNOSTIi

V ramci posouzeni schopnosti Skupiny pokracovat ve své ¢innosti provedlo vedeni analyzu rizik spojenych s konfliktem na
Blizkém vychodé a ruskou invazi na Ukrajinu na aktivity Skupiny. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nosti ze skupiny ORLEN
Unipetrol vyuzivaji pro svou vyrobu pievazné ropu téZenou v oblastech, které nejsou dotéeny probihajicim konfliktem na
Blizkém vychodé, a jiz nezpracovavaji ruskou ropu prepravovanou pies Uzemi Ukrajiny, vedeni neocekava zadné naruseni
provozu Skupiny v Zadné z jejich oblasti €innosti.

Dopad na celkovou ekonomickou situaci véak mize vyzadovat revizi nékterych predpokladii a odhadl. To mize vést k
vyznamnym Upravam uéetnich hodnot nékterych aktiv, véetné dlouhodobych aktiv, v dalSich G€etnich obdobi. Vzhledem k
tomu, Ze se situace neustale méni, neni vedeni v této fazi schopno spolehlivé odhadnout dopad probihajicich konflikta.
Prodlouzeny konflikt v téchto oblastech miize rovnéz ovlivnit objemy obchodu, penézni toky, naklady a ceny prodavanych
produktti, s tim souvisejicim dopadem na ziskovost dcefinych spole&nosti.

40. UDALOSTI PO DATU UCGETNi ZAVERKY
Zména ve slozeni dozorci rady:

Pozice Datum zmény

len Damian Wieczorek Zvolen do funkce k 9. anoru 2026

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dal$ich udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by mély vyznamny dopad
nebo by mély byt zahrnuty v u€etni zavérce k 31. prosinci 2025.

41. PROHLASENi PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI A SCHVALENi UCETNi ZAVERKY

Predstavenstvo spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. timto prohlasuje, ze podle jeho nazoru konsolidovana ucetni zavérka a
srovnatelné udaje byly pfipraveny v souladu s platnymi u€etnimi principy aplikovanymi ve Skupiné a podavaji vérny a poctivy
obraz finan¢ni pozice a finan¢niho vysledku Skupiny, zahrnujici zakladni rizika a expozice.

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 28. dubna 2026.

Podpis statutarniho organu

Mariusz Marek Wniik Mi Mnk

Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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(v mil. K&)

INDIVIDUALNi FINANCNi VYKAZY SESTAVENE PODLE UCETNiCH STANDARDU IFRS VE ZNENi PRIJATEM

EVROPSKOU UNIi

Individualni vykaz ziskil nebo ztraty a ostatniho Gplného vysledku

Vynosy 8. 212 203
Néklady na prodej 9. (66) (82)
Hruby zisk 146 121
Administrativni naklady 9.2. (154) (192)
Ostatni vynosy 9.1. = 7
Ostatni naklady 10.2. (45) (433)
Provozni hospodarsky vysledek (53) (497)
Financ¢ni vynosy zahrnujici 11.1. 616 1282

Grokové vynosy 537 1227
Finanéni naklady 11.2. (20 530) (153)

opravna poloZzka k financni investici (20 307) -
Cisté finanéni vynosy/(néklady) (19 914) 1129
Opravna polozka k finanénim nastrojum 12. 489 (2 191)
Ztrata pred zdanénim (19 478) (1 559)
Dan z pfijmG 13. (58) (129)
Cista ztrata (19 536) (1 688)
Uplny vysledek celkem (19 536) (1 688)
Zéklf\dm’ a zfgdéné ztrata na akcii nalezici vlastnikim materské spolecnosti (107,78) 9.31)
(v K& na akcii) 21.5.

Nedilnou sou¢asti individualni G€etni zavérky je pfiloha na stranach 8-33.
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Individualni vykaz o finanéni pozici

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 14, 25 25
Investice do nemovitosti 15. 1104 1124
Prava k uzivani 27. 31 5
Podily ve spfiznénych spolecnostech 16. 21243 23 045
Ostatni dlouhodoba aktiva 17. - 27
22 403 24 226
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 18. 232 190
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 10. 7 820 14 621
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 68 -
Penize 20. 6 396 8714
14 516 23 525
Aktiva celkem 36 919 47 751

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 21.1. 18 133 18 133
Fond zmény realné hodnoty 21.2. 489 501
Nerozdéleny zisk 21.3. 5721 25 245
Vlastni kapitél celkem 24 343 43 879
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Uvéry 22. 6909 3022
Rezervy 24. 50 49
Odlozeny darovy zavazek 13. 103 106
Zavazky z leasingu 23. 28 1
7 090 3178
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky 25, 68 54
Smluvni zavazky 1 -
Z&vazky z leasingu 23. 3 6
Darlové zavazky - 42
Ostatni finanéni zavazky 26. 5414 592
5 486 694
Zéavazky celkem 12 576 3872
Vlastni kapital a zavazky celkem 36 919 47 751

Nedilnou sou¢asti individualni G€etni zavérky je pfiloha na stranach 8-33.

AN
I Unipetrol



ORLEN Unipetrolas. =
INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025 (v mil. K&)

Individualni pfehled pohybu ve viastnim kapitalu

Fond zmény realné

Zakladni kapital Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem
Bod 21.1. 21.2. 21.3.
01/01/2025 18 133 501 25 245 43 879
Cista ztrata - - (19 536) (19 536)
Polozky ostatniho Uplného vysledku - (12) 12 -
Uplny vysledek za obdobi celkem - (12) (19 524) (19 536)
31/12/2025 18 133 489 5721 24 343
01/01/2024 18 133 501 26 933 45 567
Cista ztrata - - (1 688) (1.688)
Uplny vysledek za obdobi celkem - - (1 688) (1 688)
31/12/2024 18133 501 25245 43 879

Nedilnou soucasti individualni Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 8-33.
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Individualni prehled o penéznich tocich

Bod 2025 2024 (upraveno]*

Provozni ¢innost

Ztrata pred zdanénim (19 478) (1 559)
Upravy:
Odpisy a amortizace 9.2. 5 6
Kurzové ztraty 20 29
Uroky a dividendy netto (299) (573)
Opravna polozka ke hmotnému majetku 10.2. - 4
Opravna polozka k pohledavce z cash poolu a tvériim 12. (489) 2191
Opravna polozka k finanéni investici v ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 16. 20 307 -
(Zisk)/ztrata z investi€ni €innosti (162) 320
Zmeéna stavu rezerv 1 )
Ostatni 29 (27)
Zména stavu pracovniho kapitalu (1) (31)
obchodni pohledavky 18. (21) (31)
obchodni zavazky 25, 20 -
Zaplacena dan z pfijmu 13.3. (171) (388)
Cisty penézni tok z provozni éinnosti (238) (30)
Investi¢ni éinnost
Prijaté dividendy 16. 56 45
Pfijaté aroky 482 592
Zvyseni kapitalu v ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. (18 500) -
Zmeény stavu v Uvérech (1 687) (3 693)
Zmény stavu v pohledavkach z cash poolu 8838 (731)
Ostatni 123 119
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti (10 688) (3 668)
Finanéni éinnost
Cerpani avért 4000 3045
Splatky avert - (2 002)
Zmény stavu v zavazcich z cash poolu 4817 (336)
Zaplacené uroky (198) (89)
Splatky leasingt (6) (5)
Ostatni (2) (7)
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 8611 606
Cisté snizeni penéz (2 315) (3092)
Efekt zmén kurzovych sazeb (3 -
Penize na za¢atku roku 8714 11 806
Penize na konci roku 20. 6 396 8714

*Informace o zménach ve vykazani srovnavaciho obdobi jsou v bodu 5.

Nedilnou soucasti individualni G€etni zavérky je pfiloha na stranach 8-33.
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CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A PRINCIPY VYKAZANI UCETNICH VYKAZU

1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

ZaloZeni a vznik Spole¢nosti

ORLEN Unipetrol a.s. (“Spole€nost” nebo “Unipetrol”) je akciova spole€nost, ktera byla zalozena Fondem narodniho
majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 27. prosince 1994. Spole&nost vznikla dne 17. Gnora 1995
zapisem do obchodniho rejstfiku u Krajského obchodniho soudu v Praze. Dne 1. ledna 2021 zménila spole¢nost obchodni
jméno z UNIPETROL, a.s. na ORLEN Unipetrol a.s.

Identifikacni ¢islo Spolecnosti
616 72 190

Sidlo Spole¢nosti
ORLEN Unipetrol a.s.
Milevska 2095/5

140 00 Praha 4
Ceska republika

Vlastnici Spole¢nosti
Jedinym vlastnikem Spole¢nosti je ORLEN Spétka Akcyjna (“ORLEN S.A.%), se sidlem Chemikéw 7, 09-411 Plock, Polsko.

Hlavni aktivity

Spole¢nost plsobi jako holdingova spolecnost zastfesujici a spravujici skupinu spole¢nosti (“Skupina”). Hlavnimi aktivitami
Skupiny jsou zpracovani ropy a ropnych produkt, vyroba komoditnich chemickych produktl, polymernich materialQ,
mineralnich mazacich oleja, plastickych maziv, parafin(, silni¢nich a izolanich bitument, specidlnich rafinérskych a
petrochemickych vyrobku. Dale se Skupina zabyva distribuci pohonnych hmot a provozovanim €erpacich stanic.

Mimo uvedené hlavni ¢innosti se Skupina zabyva &innostmi, které svou povahou vychazeji ze zabezpecovani nebo
realizace hlavnich vyrobnich €innosti, jako je vyroba, rozvod a prodej tepla a elektrické energie, provozovani drazni
dopravy, poradenské sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochrana Zivotniho prostfedi, poradenské sluzby v oblasti
hardwaru a softwaru a ostatni sluzby.

Statutarni a dozorci organy Spolecnosti
Clenové predstavenstva a dozoré&i rady ORLEN Unipetrol a.s. k 31. prosinci 2025:

Predstavenstvo Predseda Mariusz Wnuk
Mistopredseda Zbigniew Pawtucki
Clen Agnieszka Bobrukiewicz
Clen Milan Brejchal
Clen Mirostaw Kastelik
Dozorci rada Predseda Jacek Krawiec
Mistopfedseda Marek Balawejder
Mistopredseda Rafat Trzebinski
Clen Agata Smiechowska-Wieczkowska
Clen Magdalena Zabtocka-Foulkes

Zmény v predstavenstvu v prabé&hu roku 2025:

Pozice Jméno Zména Datum zmény

Clen Zdenék Jira Odvoléan z funkce s ucinnosti od 30. listopadu 2025
Clen Mirostaw Kastelik Zvolen do funkce s ucinnosti od 1. prosince 2025

Zmény v dozor¢i radé v priibéhu roku 2025:

Pozice Jméno Zména Datum zmény

(?Ien Magdalena Zabtocka-Foulkes Zvolena do funkce s Ucinnosti od 10. ledna 2025
Clen Przemystaw Wasilewski Odvolan z funkce s ucinnosti od 7. listopadu 2025

Spole¢nost ORLEN Unipetrol a.s. nesestavuje individualni vyro€ni zpravu, protozZe pfislusné informace jsou zahrnuty v
konsolidované vyroéni zpravé. Individualni finanéni vykazy jsou soucasti konsolidované vyro¢ni zpravy.
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2. PRINCIPY VYKAZANI FINANGNICH VYKAZU

Tato individudlni ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Ucetnimi standardy IFRS (International Financial Reporting
Standards), jak byly pfijaty Evropskou unii (EU) a platily k 31. prosinci 2025.

Tato individualni U€etni zavérka byla sestavena na zakladé pfedpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku.

Pfi posuzovani vhodnosti pfedpokladu o neomezeném trvani zohlednilo vedeni Spoleénosti jak finanéni, tak provozni
rizika, zejména potencidlni dopady faktorud, které mohou vyznamné ovlivnit budouci vysledky Spole¢nosti, véetné zmén
makroekonomického prostfedi v Evropé a ve svété, mimo jiné v dusledku pokracujici ruské agrese proti Ukrajing, konfliktd
na Blizkém vychodé a politického sméfovani soucasné vlady Spojenych statl.

Vedeni rovnéz pfezkoumalo kli¢ové finan¢ni ukazatele Spole¢nosti, v€etné ukazatel( likvidity, zadluzenosti, ziskovosti a
obratu. K datu schvaleni této ucetni zavérky nebyly zjiStény zadné podminky ani okolnosti, které by naznacovaly ohrozeni
schopnosti Spole¢nosti pokra¢ovat v ¢innosti.

Ugetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen, s vyjimkou finan&nich nastrojii a investic do nemovitosti
ocefiovanych realnou hodnotou. Ugetni zavérka, s vyjimkou vykazu pen&znich tokd, je sestavena na zakladé akrualniho
principu.

3. FUNKCNIi A PREZENTACNI MENA FINANCNICH VYKAZU

Tato individualni ucetni zavérka je prezentovana v €eskych korunach (K¢&), které jsou sou€asné funkéni i prezentacni

ménou Spole¢nosti. Zaokrouhlenim do vySe 1 milionu KE mlze vzniknout rozdil pfi s€itani ¢astek prezentovanych ve

vysvétlivkach k finanénim vykazdam.

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zauctované ve funkéni méné s pouzitim spotového kurzu cizi mény k datu

transakce.

Na konci ucetniho obdobi:

- penézni prostfedky vedené v cizich ménach jsou prepoéitané zavérkovym kurzem vyhlagenym Ceskou narodni
bankou ke konci u¢etniho obdobi,

- nepenézni polozZky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou pfepocteny kurzem k datu
transakce vyhladenym Ceskou narodni bankou; a

- nepenézni polozky, které jsou ocenény redlnou hodnotou, jsou pfepoéteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena
jejich realna hodnota vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Kurzové rozdily, vznikajici pfi vypofadani penéznich polozek nebo pfi pfevodu penéznich polozek v kurzech odliSnych od

téch, na které byly pfevedeny pfi prvotnim zauctovani, jsou Uctovany do zisku nebo ztraty.

4, UCETNIi POSTUPY

Dilezité informace o Uc€etnich postupech a vyznamnych hodnotach vykézanych na zakladé odbornych odhadi a

predpokladl jsou uvedené jako souéast vysvétleni daného bodu finanénich vykazu.
Bod Vybrané ucetni postupy

8. Vynosy
9 Néaklady
13. Dari z prijmu
14, Pozemky, budovy a zafizeni
15. Investice do nemovitosti
18. Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky
20. Penize
21. Vlastni kapital
24, Rezervy
25. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
27. Leasing
28. Financni nastroje

Spolec¢nost dlsledné pouziva ucetni postupy ve vSech vykazovanych UGcéetnich obdobich s vyjimkou nize uvedené zmény
s ucinnosti od 1. ledna 2025:
+ zména vykazovani kurzovych rozdilt u obchodnich pohledavek a obchodnich zavazka.

Zména vykazovani kurzovych rozdild u obchodnich pohledavek a obchodnich zavazk(i z Cdgistych finan¢nich
vynosU/(naklad() na ostatni vynosy/(naklady); Spole¢nost se domniva, Ze kurzové rozdily by mély byt vykazany v souladu
s povahou podkladovych transakci.

Retrospektivni aplikace zmény vyzaduje pfepracovani dat srovnavaciho obdobi, zvefejnéni dopadu zmény na jednotlivé
polozky vykazu ziskd nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku za rok kongici 31. prosince 2024. Dopad je menSi nez
1 mil. K& a proto nezvefejfiujeme prepracovany vykaz ziskd nebo ztraty.

Dle nazoru Spole¢nosti poskytne zména ucetnich postupl relevantnéj$i informace, které umozni lepSi vykazani
provoznich vysledk( Spole¢nosti a dopadu jejich ¢innosti. Spole¢nost pfijala tuto zménu za uéelem zvySeni uziteénosti,
transparentnosti, srozumitelnosti a srovnatelnosti informaci vykazanych v jejich finanénich vykazech.
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5. ZMENY VE VYKAZANi SROVNAVACIHO OBDOBI

Spole¢nost zménila definici pracovniho kapitalu. V sou¢asné dobé Spole¢nost definuje Cisty pracovni kapital jako zasoby a
obchodni pohledavky snizené o obchodni zavazky. ]

Pro zlepSeni prehlednosti vykazu penéznich tok( byla polozka ,Cerpani/splatky z Gvérd“ rozdélena do samostatnych
polozek.

2024 . 2024
O3 Zmény
zverejneno upraveno
Provozni €innost
Ztrata pred zdanénim (1 559) - (1 559)
Upravy:
Ostatni 7 (34) 27)
Zména stavu pracovniho kapitélu (65) 34 (31)
obchodni pohledavky (57) 26 (31)
obchodni zavazky (8) 8 -
Cisty penézni tok z provozni €innosti (30) - (30)
Finanéni €éinnost
Cerpani uvérd 1043 2002 3045
Splatky Gvéra - (2 002) (2 002)
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 606 - 606
6. DOPAD NOVEL IFRS NA INDIVIDUALNI FINANCNIi VYKAZY
6.1. Zavazné novely ainterpretace IFRS
Standardy a interpretace schvalené EU, uéinné od 01/01/2025 Dopad na tcetni zavérku
Novely IAS 21 Nedostate¢na sménitelnost zadny dopad
6.2. IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud neucinné
Standardy a interpretace schvalené EU, dosud neucinné, s u¢innosti od 01/01/2026 Mozny dopad na ucetni zavérku
Ro¢ni revise — ro¢nik 11 souvisejici s IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 aIAS 7 zadny ocekavany dopad
Novely k IFRS 9 a IFRS 7 Klasifikace a oceriovani finanénich nastroju a smluv tykajicich se elektfiny zavislé na pfirode zadny o¢ekavany dopad
6.3. Nové a revidované IFRS standardy, novely a interpretace schvalené Radou pro Mezinarodni ucetni

standardy, €ekajici na schvaleni Evropskou unii

Mozny dopad na ucetni

Standardy a interpretace ¢ekajici na schvaleni EU S uéinnosti od Py
zavérku

Novely IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych podnik(: Prodej

nebo vklad majetku mezi investorem a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem a dalSi novely rozhodnuti odlozeno zadny ogekavany dopad
IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni ucetni zavérky 01/01/2027 dopad*

IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez vefejné odpovédnosti: Zvefejnéni 01/01/2027 dopad**

Novely k IAS 21 Pfepocget do hyperinflaéni mény prezentace 01/01/2027 zadny ocekavany dopad

*Standard IFRS 18 nahrazujici IAS 1 Prezentace a zvefejnéni U€etni zavérky ponechava vétsinu pozadavku z IAS 1 beze

zmény a doplfiuje je novymi poZadavky. Né&které odstavce z IAS 1 byly presunuté do IAS 8 Ugetni politiky, Zmény v

Ucetnich odhadech a chyby, a do IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni. Dale IASB novelizovala IAS 7 Vykaz o finan¢nich

tocich a IAS 33 Zisk na akcii.

Standard IFRS 18 pfinasi nasledujici nové pozadavky:

« zvefejnéni zvlastnich kategorii a uréenych mezisoudtt ve vykazu ziskd nebo ztraty,

+ zvefejnéni Udaju o ukazatelich vykonnosti definovanych vedenim (Key Performance Indicators — KPI)) v pfiloze k ucetni
zavérce.

Novely IAS 7 a IAS 33 a také revize IAS 8 and IFRS 7 budou UG¢inné, jakmile Spole¢nost pfijme standard IFRS 18. IFRS

18 vyzaduje retrospektivni pouziti se zvlastnimi pfechodnymi ustanovenimi. Spole¢nost ocekava, Ze pfijeti nového

standardu maze mit vliv na individualni Géetni zavérku v ptistich obdobich.

*Pouziti standardu IFRS 19 nebude mit dopad na vykazani, ocenéni nebo vysi vykazanych hodnot; nicméné se zmeéni
rozsah pfilohy k finanénim vykazim.
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7. MATERSKA SPOLECNOST A STRUKTURA SKUPINY

Nasledujici tabulka uvadi dcefiné spolecnosti a investici do spole¢né operace, které tvofi skupinu ORLEN Unipetrol a.s., a
podil matefské spole€nosti na jejich zakladnim kapitalu a investici do pfidruzené spole¢nosti drzeny bud' pfimo, nebo

nepfimo prostfednictvim dcefinych spole¢nosti, a jejich rozdéleni do provoznich segmentl (k 31. prosinci 2025).

Podil mateiské Podil dcefinych
Obchodni firma a sidlo spolecnosti spolecnosti na spolecnosti na Provozni segment Internetové stranky

zakladnim kapitalu  zakladnim kapitalu

Materska spolec¢nost
ORLEN Unipetrol a.s.
Milevska 2095/5, 140 00 Praha 4, Ceska republika Korporatni funkce www.orlenunipetrol.cz

Dcefiné spolec¢nosti konsolidované plnou metodou
HC VERVA Litvinov, a.s.
S.K. Neumanna 1598, Litvinov, Ceska republika - 70,95% Korporatni funkce www.hokej-litvinov.cz

Nadace ORLEN Unipetrol
Milevska 2095/5, 140 00 Praha 4, Ceska republika -- 100,00% Korporatni funkce www.nadaceorlenunipetrol.cz

ORLEN HUNGARY Kift.

Boldizsar utca 2, 1112 Budapest, Mad'arsko -- 100,00% Maloobchod www.orlen.hu
PARAMO, a.s.

Prerovska 560, Svitkov, 530 06 Pardubice, Ceska republika 100,00% - Downstream WWWw.paramo.cz
REMAQ, s.r.0.

tf. Tomasge Bati 1729, 765 02, Otrokovice, Ceska republika - 100,00% Downstream www.remaq.cz

SPOLANA s.r.0.
ul. Prace 657, 277 11 Neratovice, Ceska republika - 100,00% Downstream www.spolana.cz

ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH
Paul Ehrlich Str. 1/B , 63225 Langen/Hessen, Némecko 0,10% 99,90% Downstream www.orlenunipetrol.de

ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.

Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika 100,00% - Downstream www.orlenunipetrolrpa.cz
Korporatni funkce
Maloobchod

ORLEN Unipetrol Hungary Kft.

2040 Budadrs, Puskas Tivadar utca 12, Madarsko - 100,00% Downstream www.orlenunipetrol.hu

ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o.
Kalin¢iakova 14083/33A, 831 04 Bratislava,

. . 13,04% 86,96% Downstream www.orlenunipetrol.sk

Slovenska republika
Maloobchod

Investice do spoleéné operace
Butadien Kralupy a.s.
o. \!\Ilchterl_eho 810, 278 01 Kralupy nad Vltavou, 51,00% _ T - butadien.cz
Ceska republika W
Investice do pridruzené spolecnosti
ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o.
O. Wichterleho 809, 278 01 Kralupy nad Vitavou, _ 40,00% Korporatni funkce

Ceska republika
Skupina vlastni 70,95% podil v HC VERVA Litvinov, a.s., zbyvajici nekontrolni podil v této spole¢nosti je vlastnény méstem Litvinov.

7.1. Zmény ve strukture Skupiny

Dne 1. ledna 2025 spole¢nost ORLEN Unicre a.s. byla za¢lenéna do struktur spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.

Dne 1. fijna 2025 spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. a ORLEN Unipetrol a.s. prodaly své podily ve spole¢nosti
ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. spole¢nosti ORLEN Kolej Sp. z o.0.

Dne 1. fijna 2025 spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. a ORLEN Unipetrol a.s. prodaly své podily ve spole¢nosti
PETROTRANS, s.r.o. spole¢nosti ORLEN Transport Sp. z 0.0.
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VYSVETLIVKY K INDIVIDUALNIM FINANENIM VYKAZUM

8. VYNOSY
VYBRANE UCETNi POSTUPY

Spolecnost uplatriuje principy v pétistupriovém modelu v ramci portfolia smluv (nebo povinnosti plnit) s podobnymi charakteristikami,
pokud ucetni jednotka odtivodnéné ocekava, Ze dopad nasledujicich principl na Gcetni zavérku se nebude vyznamné lisit od uplatnéni
néasledujicich principt na jednotlivé smlouvy (nebo povinnosti pinit).

PoZadavky na uréeni smlouvy se zékaznikem

Smlouva se zakaznikem splriuje svou definici, pokud jsou splnéna v8echna nasledujici kritéria: smluvni strany schvalily smlouvu a
zavazaly se k plnéni svych zavazkid; Spole¢nost mize identifikovat prava kazdé smluvni strany tykajici se sluzeb, které maji byt
prevedeny; Spolecnost muze identifikovat platebni podminky pro sluzby, které maji byt pfevedeny; smlouva ma obchodni povahu a je
pravdépodobné, zZe Spole¢nost ziska protihodnotu, na kterou bude mit narok, vyménou za sluzby, které budou prevedeny na zakaznika.

Identifikace povinnosti plnit
Pri uzavirédni smlouvy Spole¢nost posoudi sluzby zminéné ve smlouvé se zakaznikem a identifikuje povinnost plnit ke kazdému prislibu
prevodu:

a) sluZeb na zakaznika (nebo skupiny sluzeb), které mohou byt oddéleny nebo
b)  skupiny samostatnych sluzZeb, které jsou v zasadé stejné a pro které je pfevod na zakaznika stejného charakteru.

Stanoveni transakcni ceny

Spolecnost zvazuje podminky smlouvy a své obvyklé obchodni postupy k uréeni transakcni ceny. Transakcni cena je ¢astka protihodnoty,
kterou Spole¢nost o¢ekava vymenou za prevod zminénych sluzeb na zékaznika. Smiuvni Uhrada muZe zahrnovat pevné castky,
variabilni ¢astky nebo oboyji.

Za ucelem posouzeni variabilni protihodnoty se Spole¢nost rozhodla pouzit metodu nejpravdépodobnéjsi hodnoty u smluv s jednou
prahovou hodnotou a metodu o¢ekéavané hodnoty u smluv s vice prahovymi hodnotami, z nichZ je zakaznikovi poskytnuta sleva.

Alokace transakcni ceny na jednotlivé povinnosti plnit

Spolecnost alokuje transakéni cenu na jednotlivé povinnosti plnit ve vysi, ktera odrazi ¢astku protihodnoty, kterou Spole¢nost oéekava

vyménou za prevedeni zminénych sluZzeb na zakaznika.

Vykazani vynosu v pripadé splnéni povinnosti plnit

Spolec¢nost vykazuje vynosy v prfipadé, Ze splriuje zavazky plnéni pfevodem zminéné sluzby (tj. aktiva) na zakaznika (zékaznik ziskava

kontrolu nad timto aktivem). Vynos je vykazan ve vy$i ¢astky rovnajici se transakéni cené, ktera byla pridélena dané povinnosti pinit.

Spolecnost prevadi kontrolu nad sluzbou v pribéhu asu, a proto pini povinnost plnit a vykazuje vynosy v ¢ase, pokud je splnéno jedno z

nésledujicich kritérii:

- zakaznik zaroven prijima a spotfebovava vyhody z plnéni provedeného Spolec¢nosti,

- aktivum je vytvoreno nebo vylepseno nasledkem plnéni a zékaznik ovlada aktivum pfi jeho vytvafeni nebo vylepSovani,

- vysledkem pinéni sluzby neni vytvoreni alternativni slozky pro Spole¢nost a Spole¢nost ma vymahatelné pravo na platbu za plnéni k
danému datu.

2025 2024

Vynosy vylou¢ené z pusobnosti IFRS 15

Vynosy z pronajmu 175 168

Vynosy ze smluv se zakazniky
Ostatni sluzby 37 35
212 203

Vynosy ze smluv se zakazniky se tykaji kratkodobych smluv s pevnou cenou, na konzultacni sluzby. Vétsina vynosu byla
realizovana na uzemi Ceské republiky.

9. PROVOZNI NAKLADY

VYBRANE UCETNI POSTUPY

N&klady (z provozni ¢innosti) zahrnuji naklady, které se vztahuji k hlavni ¢innosti, tedy k ¢innosti, pro kterou byla Spole¢nost zaloZena,

néklady jsou opakujici se a nejsou ndhodného charakteru.

Naklady jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty v pfipadé, Zze mize byt spolehlivé vyéislen pokles budoucich ekonomickych pfinost

vyplyvajicich z Ubytku majetku nebo naristu zavazkd.

Spolecnost vykazuje naklady v souladu s principem proporcionality vynost a nakladd. V souladu s principem pfifazovani nakladd

vynostm jsou takovymi naklady:

- naklady, které Ize primo prifadit k vynosum Gcetniho obdobi,

- néklady, které nelze primo prifadit k vynostim, pro které ale existuji dukazy, zZe vedly k ekonomickym pfinosum ve sledovaném
obdobi.

N&klady na prodej zahrnuji naklady na prodané hotové vyrobky, sluzby, zbozi a suroviny a Upravy spojené s odpisem zasob na Cistou

realizovatelnou hodnotu.

Spolec¢nost vykazuje naklady v souladu s principem pfifazovani. Podle principu pfifazovani nékladi uskuteénénym vynosdm jde o:

dodateéné naklady na vznik smlouvy vykazané jako naklady, pokud doba odepisovani aktiva, ktera by jinak byla Spolecnosti uznana, cini

jeden rok nebo méne.

Administrativni naklady zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a spravou Spolec¢nosti jako celku.
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(v mil. K&)

9.1. Naklady na prodej

2025 2024

Naklady na prodané sluzby

(66) (82)

(66) (82)

9.2 Naklady podle druhu

2025 2024

Sluzby (78) (76)
Zaméstnanecké benefity (53) (111)
Odpisy a amortizace (5) 6)
Dané a poplatky (74) (70)
Pojisténi @) @)
Ostatni 3) (4)
Naklady celkem (220) (274)
Administrativni naklady 154 192
Naklady na prodej (66) (82)

9.3. Zaméstnanecké benefity

2025 2024

Mzdové néklady (44) (91)
Naklady na socialni zabezpeceni (6) (14)
Ostatni naklady (3) (6)
(53) (111)
9.3.1. Zameéstnanecké benefity — dodate¢né informace

2025 Zaméstnanci Predstavenstvo Dozoréi rada Celkem
Mzdové naklady (1) (39) 4 (44)
Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - (6) - (6)
Sociélni naklady - (3) - (3)
(1) (48) 4) (53)

2024 Zameéstnanci Predstavenstvo Dozor¢éi rada Celkem
Mzdové naklady 6) (79) (6) (91)
Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi - (14) - (14)
Sociélni naklady - (6) - (6)
(6) (99) (6) (111)

10. OSTATNI VYNOSY A NAKLADY
10.1. Ostatni vynosy

2025 2024

Rozpusténi rezerv 2
PFecenéni investic do nemovitosti - 5
- 7

10.2. Ostatni néklady

2025 2024

Tvorba rezerv 1) -
Tvorba opravné polozky ke hmotnému majetku - (4)
Cisté kurzové ztraty z obchodnich pohledavek a zavazku (5) -
PFecenéni investic do nemovitosti (20) (420)
Dary (19) ™
Ostatni - 2

(45) (433)

13

AN
X Unipetrol



ORLEN Unipetrolas. =
INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025

11. FINANCNIi VYNOSY A NAKLADY
11.1. Finan€ni vynosy
Urokové vynosy 537 1227
Dividendy 56 45
Rozpusténi opravné polozky k finanéni investici ORLEN Unicre a.s. 7 -
Vynos z poskytnutych garanci 16 10
616 1282
11.2. Finan€ni naklady

2025 2024

Urokové naklady (202) (86)
Opravna polozka k finanéni investici v ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. (20 307) -
Cisté kurzovni ztraty (18) (61)
Bankovni poplatky (1) (2)
Ostatni 2 4
(20 530) (153)
12. OPRAVNA POLOZKA K FINANCNIM NASTROJUM

Tvorba opravné polozky k uvérlim a cash poolu (1 978) (2 191)
Rozpusténi opravné polozky k Gvérlim a cash poolu 2 467 -
489 (2191)

Spole¢nost vytvofila opravnou polozku ve vysi 1 567 mil. K& (2024: 2 182 mil. K&) na pohledavku z cash poolu za
spole¢nosti SPOLANA s.r.o., ve vySi 411 mil. KE za spole¢nosti PARAMO, a.s. a rozpustila opravnou polozku ve vysi
2 467 mil. K& na pohledavku z cash poolu za spoleénosti SPOLANA s.r.o. Opravna polozka ve vySi 9 mil. K& na
poskytnutou pljcku spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. byla vytvofena na zakladé modelu ocekavané Gvérové ztraty
v roce 2024.

13. DAN Z PRiJMU
VYBRANE UCETNIi POSTUPY

Dari z prijma zahrnuje splatnou dari a odloZenou dari.

Splatna dari z pfijmG je stanovena v souladu s pfislusnymi dariovymi predpisy na zékladé zdanitelného zisku za dané obdobi a je
vykazana jako zavazek ve vysi, ve které nebyla zaplacena, nebo jako pohledavka, pokud zaplacena castka dané za bézné a minulé
obdobi prevysuje dluznou Eastku.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou uctované jako dlouhodobé a nejsou diskontované. Vzajemné se zapoéitavaji ve vykazu o
finanéni pozici, pokud je zde zakonné pravo k zapocteni vykazovanych ¢astek a pokud se vztahuji k danim z prijmi ke stejnému
dariovému Gradu dané spolecnosti.

Transakce tykajici se kapitalovych transakci se uctuji do viastniho kapitéalu.

PREDPOKLADY

Spolec¢nost vykazuje odloZené dariové pohledavky z dariové ztraty a nevyuzitych dariovych odpoétii v rozsahu, v jakém je pravdépodobné
uplatnéni pfislusného dariového zvyhodnéni prostfednictvim budouciho zdanitelného zisku. Pravdépodobnost této mozZnosti je
zohlednéna na zakladé financ¢nich projekci prostrednictvim budouciho zdanitelného zisku v nasledujicich letech.

2025 2024

Dan z pfijmu vykazana do zisku nebo ztraty

Splatna dan (61) (216)
Odlozena dan 3 87
(58) (129)

Tuzemska dan z pfijml je vypocitana na zakladé ¢eskych pravnich predpisti sazbou 21 % v roce 2025 (2024: 21 %) z
predpokladaného zdanitelného pfijmu za rok. Odlozena dan je vypocitana na zakladé schvalenych sazeb pro rok 2026 a
pro dalSi roky, tj. 21 %.
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ORLEN Unipetrol a.s.

INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERKA ZA ROK 2025 (v mil. K&)

13.1. Efektivni dafnova sazba
Ztrata za rok (19 536) (1 688)
Dani z pfijmG (58) (129)
Ztrata pred zdanénim (19 478) (1 559)
Dan vypoctena za pouziti tuzemské dariové sazby 4090 327
Darové neuznatelné naklady (4 361) (523)
Vynosy osvobozené od dané 209 67
Dopad pfedchozich obdobi 4 -
Daii z pfijmu (58) (129)
Efektivni danova sazba (4,71 %) 8,27 %

Efektivni dafiovd sazba v roce 2025 zahrnuje vliv tvorby opravné polozky na finanéni investici v
ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. a na pohledavku z cash poolu v PARAMO, a.s. ve vysi 4 350 mil. K& v Ffadku danové
neuznatelné naklady.

13.2. Pilit 2 — globalni minimalni zdanéni

Na zakladé analyzy vysledkd roku 2025 by Spole¢nost neméla zavazek z minimalniho zdanéni.

13.3. Odlozena dan

Odlozend dari vyplyva z budoucich dafovych vyhod a naklad( souvisejicich s rozdily mezi dafiovou hodnotou aktiv a
zavazku a hodnotami vykazovanymi v Ucetni zavérce. OdloZzené dané z pfijmu jsou vypocteny za pouziti oc¢ekavané
danové sazby, ktera se vztahuje k obdobi, kdy bude konkrétni pohledavka realizovana nebo zavazek vyrovnan (tj. 21 % v
roce 2026 a déle).

Odlozena dar vykazana ve

31/12/2024 vykazu ziskii nebo ztréty 31/12/2025

Odlozené danové pohledavky
Rezervy 10 - 10
Zameéstnanecké benefity 5 1) 4
Finanéni nastroje 2 - 2
Zé&vazky z leasingu 2 - 2
19 1) 18

Odlozené danové zavazky

Investice do nemovitosti (123) 4 (119)
Prava k uzivani (2) - 2
(125) 4 (121)
(106) 3 (103)

Odlozena dan vykazana ve

31/12/2023 31/12/2024

vykazu zisku nebo ztraty
Odlozené darové pohledavky

Rezervy 10 - 10
Zaméstnanecké benefity 6 1) 5
Finanéni nastroje - 2 2
Zavazky z leasingu 2 - 2
18 1 19

Odlozené danové zavazky
Investice do nemovitosti (209) 86 (123)
Prava k uzivani (2 - 2
(211) 86 (125)
(193) 87 (106)

13.4. Dan z pfijmu (zaplacenad)

Darni z pfijmu ze zisku pfed zdanénim (58) (129)
Zména odloZzenych darovych pohledavek a zavazk( 3) 87)
Zména pohledavek a zavazku z titulu dané z pfijmu (110) (172)
(171) (388)
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INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025

14. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se oceriuji a vykazuji ve vykazu o financni pozici v zlstatkové hodnoté, ktera pfedstavuje porfizovani cenu
nebo vyrobni naklady upravené néasledné o néaklady zhodnoceni, snizené o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Porizovaci hodnota dlouhodobych hmotnych aktiv je zvySena o hodnotu diskontované rezervy na demontaz a odstranéni véci a obnoveni
mista/pozemku, kde je aktivum umisténo, pokud ma Spolecnost takovou povinnost spojenou s instalaci, vystavbou nebo pofizenim
daného aktiva. Diskontované rezervy jsou odepisované po dobu Zivotnosti majetku.

Béznéa adrzba, opravy a néklady na servis vztahujici se k dlouhodobym hmotnym aktiviim jsou vykdzané v obdobi jejich vzniku do zisku
nebo ztraty.

Pouziva se linearni metoda odepisovani.

Standardni doba Zivotnosti pro budovy a stavby je od 10 do 40 let.

Metoda odepisovani, zbytkova hodnota a doba pouZitelnosti aktiva jsou pfezkoumavany nejméné na konci kazdého roku. V pfipadé
nutnosti Gprav odpist jsou provedeny prospektivné v nasledujicich obdobich.

PREDPOKLADY

Doba Zivotnosti pozemku, budov a zarfizeni

Spolec¢nost prehodnocuje dobu Zivotnosti pozemku, budov a zarizeni na konci roku. Prehodnoceni doby Zivotnosti pozemku, budov a
zafizeni je zaloZeno zejména na posouzeni technického stavu aktiv pracovniky odpovédnymi za jejich provoz. Tyto odhady jsou spojené
s nejistotou ohledné budoucich obchodnich podminek, technologickych zmén a konkurence na trhu, coZ muze vést k odliSnému
posouzeni ekonomické uzite¢nosti komponent a jejich zbyvajici Zivotnosti a to mize vyznamné ovlivnit hodnotu pozemku, budov a
zafizeni a budoucich nékladt na odpisy. Vysledkem prehodnoceni doby Zivotnosti v roce 2025 neni Zadna zména v odpisech vzhledem k
aplikovanym odpistim vykazanym na zakladé doby Zivotnosti v roce 2024.

Zmeény v pozemcich, budovach a zafizenich

Pozemky Budovy a stavby Celkem
01/01/2025
Zastatkova hodnota
Pofizovaci cena 25 4 29
Opravky - (4) (4)
25 - 25
Cisté zvysenil(snizeni)
Odpisy - - -
31/12/2025
Zustatkova hodnota 25 - 25
Pofizovaci cena 25 4 29
Opravky - (4) 4
25 - 25
01/01/2024
Zustatkova hodnota
Pofizovaci cena 25 - 25
Opravky - - _
25 25
Cisté zvysenil(snizeni)
Reklasifikace z investic do nemovitosti - 4 4
Odpisy - (4) 4
31/12/2024
Zustatkova hodnota 25 - 25

16

AN
I Unipetrol



ORLEN Unipetrolas. =
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15. INVESTICE DO NEMOVITOSTI
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost drzena za tcelem dosaZeni prijmu z pronéajmu nebo kapitalového zhodnoceni ¢i obojiho.

Investice do nemovitosti je vykézéana jako aktivum pouze kdyz:

- je pravdépodobné, Ze budouci ekonomické pfinosy spojené s investici do nemovitosti poplynou do Spole¢nosti a

- néklady na pofizeni investice do nemovitosti Ize spolehlivé zjistit.

Investice do nemovitosti se prvotné zauctuje v pofizovacich nakladech. Transakéni naklady jsou zahrnuté do prvotniho ocenéni. Naklady
pofizené investice do nemovitosti zahrnuji jeji kupni cenu a veskeré primo pfiraditelné vydaje. Pfimo pfifaditelné vydaje zahrnuji napriklad
platby za odborné pravni sluzby, dané z pfevodu nemovitosti a ostatni transakcni naklady. Naklady na investici do nemovitosti pofizenou
vlastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci néklady k datu, ke kterému byla stavba dokonéena a pfipravena k uzivani, podle zasad definovanych
pro pozemky, budovy a zafizeni.

Po poéatecnim zarazeni jsou investice do nemovitosti ocenény v realné hodnoté za pouziti srovnavacich a vynosovych metod v zavislosti
na druhu investic. Zisky a ztraty plynouci ze zmén realné hodnoty investic do nemovitosti jsou vykadzany ve vykazu zisk( nebo ztraty a
ostatniho Uplného vysledku v obdobi, kdy bylo provedeno precenéni. Spole¢nost uréi realnou hodnotu bez odpocitavani jakychkoliv
transakcnich nakladd, které mohou vzniknout z divodu prodeje nebo jiného zpusobu vyrazeni.

Pokud Spolecnost zjisti, Ze realnou hodnotu investice do nemovitosti nelze spolehlivé urcit na kontinualnim zakladé, oceni Spole¢nost
investici do nemovitosti pomoci nakladového modelu podle zasad definovanych pro pozemky, budovy a zafizeni.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pfi vyfazeni, nebo kdyZ je investice do nemovitosti trvale vynata z uZivani a nejsou ocekavané
Zadné budouci ekonomické prinosy.

Spolecnost miize presunout nemovitost do nebo z investice do nemovitosti, pouze kdyz dojde ke zméné v uzivani. Ke zmeéné v uzivani
dochazi, kdyZ nemovitost splriuje nebo prestava splriovat definici investice do nemovitosti a existuje dilkaz o zméné v uZivani.

2025 2024

Stav na zacatku roku 1124 1543
Reklasifikace do pozemku, budov a zafizeni - (4)
Zmeény v realné hodnoté (20) (415)
pFirastek - 5
Ubytek (20) (420)

1104 1124

PFijem z pronajmu ¢inil 175 mil. KE v roce 2025 (2024: 168 mil. K&). Provozni naklady souvisejici s investicemi do
nemovitosti ve vykazovaném obdobi byly ve vysi 74 mil. KE (2024: 74 mil. K&) a jsou zahrnuté v nakladech na prodej.

15.1. Stanoveni realné hodnoty investic do nemovitosti

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2025 zahrnovaly pozemky vlastnéné Spole€nosti a pronajimané dcefinym
spole¢nostem a tfetim stranam, jejichz realna hodnota byla stanovena vynosovym pfistupem.

Vynosovy pfistup byl vypocten na zakladé metody diskontovanych penéznich tokl. Pouzita diskontni sazba odrazi vztah
oCekavani ze strany kupujiciho, mezi ro€nim vynosem z investice do nemovitosti a vydaji potfebnymi na nakup investic do
nemovitosti. Odhady diskontovanych penéznich tok( vztahujicich se k nemovitosti berou v tvahu podminky stanovené ve
vSech smlouvach o pronajmu stejné jako externi data, napf. aktualni trzni najemné za podobné nemovitosti ve stejném
misté, technickych podminkach, standardu a které jsou uréeny pro podobné ucely. Investice do nemovitosti ocefiované dle
vynosového pfistupu jsou zafazeny do urovné 3 definované standardem IFRS 13. Pro stanoveni realné hodnoty investic do
nemovitosti byla pouzita primérna diskontni sazba ve vysi 7,24 %.

V roce koncicim 31. prosince 2025 a ve srovnavacim obdobi nebyly provedeny zadné zmény ocenovacich metod.

15.2. Analyza citlivosti realné hodnoty investic do nemovitosti klasifikovanych v drovni 3 realné hodnoty

Analyza vlivu potencialnich zmén realné hodnoty investic do nemovitosti na vysledek hospodafeni pfed zdanénim ve
vztahu k hypotetickym zmé&nam diskontni sazby:
Uroveri 3

Zvyseni Celkovy vliv Snizeni Celkovy vliv

Zmeéna v diskontni sazbé +1 pb (75) -1 pb 75

17

AN
I Unipetrol



ORLEN Unipetrolas. =
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16. PODILY VE SPRIZNENYCH SPOLECNOSTECH

VYBRANE UCETNIi POSTUPY

Investice do dcefinych spolecnosti a spolecnych podniku v individudlnich finanénich vykazech

Investice do dcefinych spolecnosti a pfidruzenych podnikil nejsou klasifikované jako aktiva uréena k prodeji (nebo ne jako soucast
prodeje spolecnosti klasifikovana jako drzena k prodeji v souladu s IFRS 5) a jsou vykazané v porfizovaci cené snizené o opravné
prostredky.

Podily ve spfiznénych spole€nostech byly k 31. prosinci 2025 nésledujici:

Vlastnicky Ztrata ze Ugetni Vynosy z

podil v snizeni e dividend za
procentech hodnoty rok

Pofrizovaci
cena

Nazev spolecnosti

Dcefiné spole¢nosti
ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. Litvinov 40 517 100,00 20 307 20 210 -
PARAMO, a.s. Pardubice 1252 100,00 1252 - -

Dcefiné spole¢nosti s nepfimou kontrolou pfes ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.

ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o. Bratislava 870,2 13,04 - 870,2 8
ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH Langen/Hessen 01 0,10 - 01 -
Ostatni

Butadien Kralupy a.s. Kralupy nad Vitavou 162 51,00 - 162 48
ORLEN MALTA HOLDING La Valeta 1 - - 1 -
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,

akciova spole¢nost Usti nad Labem 0,0002 - - 0,0002 -
Celkem 42 802 - 21 559 21 243 56

Podily ve spfiznénych spole€nostech byly k 31. prosinci 2024 nésledujici:

Vlastnicky Ztrata ze Uéetni Vynosy z

podil v snizeni heeheE dividend za
procentech hodnoty rok

" = q Pofrizovaci
Nazev spolecnosti

cena

Dcefiné spoleénosti

ORLEN Unipetrol s.r.o. Litvinov 21 958 100,00 - 21958 -
ORLEN UnIiCRE a.s. Usti nad Labem 58 100,00 7 51 -
PARAMO, a.s. Pardubice 1252 100,00 1252 - -

Dcefiné spoleénosti s nepfimou kontrolou pres ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.

ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. Litvinov 2 0,12 - 2 -
ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o. Bratislava 870,2 13,04 - 870,2 8
PETROTRANS, s.r.o0. Praha 4 1 0,63 - 1 -
ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH Langen/Hessen 0,1 0,10 - 0,1 -
Ostatni

Butadien Kralupy a.s. Kralupy nad Vitavou 162 51,00 - 162 37
ORLEN MALTA HOLDING La Valeta 1 - - 1 -
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, Usti nad

akciova spole¢nost Labem 0,0002 - - 0,0002 -
Celkem 24 304 - 1259 23 045 45

Pro ucely testu snizeni hodnoty obchodnich podild se kazda spfiznéna spolec¢nost povazuje za samostatnou
penézotvornou jednotku.

Spolec¢nost provedla test na snizeni hodnoty investic ve spfiznénych spole¢nostech. Ocenéni bylo provedeno na zakladé
Cistych penéznich tok( zahrnutych ve finanénich projekcich pro roky 2026-2030 a na stanoveni zustatkové hodnoty
diskontované na jejich sou€asnou hodnotu pouzitim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi sou€asny trzni odhad
hodnoty penéz a specifického rizika pro ocenéné aktivum. Ve vypoctu byly zohlednény zmény ¢istého pracovniho kapitalu
a hodnoty Cistého dluhu.

K 31. prosinci 2025 bylo vykazano sniZzeni hodnoty investice v ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. ve vysi 20 307 mil. K&. Snizeni
hodnoty odrazi pfedevS§im zmény ofekavanych ekonomickych a regulaénich podminek, které vedou k rostoucim vyrobnim
nakladim a omezené moznosti prenést tyto naklady na kone¢né zakazniky. Ztrata ze snizeni hodnoty byla vykazana ve
finanénich nakladech, v bodu 11.2.

17. OSTATNI DLOUHODOBA AKTIVA
T T
Poskytnuty avér REMAQ, s.r.o. - 27
Finanéni aktiva - 27
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INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA ZA ROK 2025

18. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi POHLEDAVKY
VYBRANE UCETNi POSTUPY

Pohledavky

Pohledavky, mimo pohledavek z obchodnich vztahd, jsou pfi zaultovani nejprve ocenény souc¢asnou hodnotou ocekavanych pfijmi a
nasledné prostrednictvim metody efektivni Grokové sazby zistatkovou hodnotou zahrnujici ocekavanou uvérovou ztratu. Pri prvotnim
zalctovani Spoleénost oceni obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou finanéni slozku, jejich transakéni cenou.

Po prvotnim zadctovani jsou tyto pohledavky ocenény zistatkovou hodnotou upravenou o pfipadné opravné poloZzky na ocekavanou
uvérovou ztratu.

Spolecnost pouziva zjednodudené modely oceriovani nékterych pohledavek k ocenéni v zustatkové hodnoté za predpokladu, Ze
nedochazi k vyznamnému zkresleni informaci vykédzanych ve vykazu o financni pozici, zejména pokud je obdobi k vyporadani kratké.
Pohledavky uctované v ziistatkové hodnoté, kde Spolecnost pouziva zjednodu$eni, se uctuji pfi prvotnim zauctovani ve splatné castce.
Pozdéji, i na konci ucetniho obdobi, jsou ocenéné ve vysi splatné platby snizené o opravné polozky na ocekavané uvérové ztraty.
PREDPOKLADY

Snizeni hodnoty pohleddvek z obchodnich vztaht a ostatnich pohledavek

Tvorba a rudeni ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek jsou vykazané v ostatni provozni ¢innosti.

Za vychozi platebni neschopnost povaZuje Spolecnost skute¢nost, kdy zakaznik neplni své zavazky po 90 dnech od splatnosti
pohledavek.

Pro ucely odhadu ocekavané uvérové ztraty Spole¢nost pouziva matici, ktera byla stanovena na zékladeé historickych trovni splaceni a
zpétného ziskani pohledavek od odbératelli. Spolecnost zahrnuje informace o budoucnosti v pouzitych parametrech modelu ocekavané
uveérové ztraty prostrednictvim odhadu managementu pravdépodobnosti platebni neschopnosti.

Spole¢nost nemonitoruje zmény (vérového rizika po dobu Zivotnosti nastroje. Spolecnost odhaduje oekavanou uvérovou ztratu do
splatnosti nastroje. Ocekavana uvérova ztrata se pocita, kdyz jsou pohledavky vykazany ve vykazu o finanéni pozici, a aktualizuje se

kazdy nasledujici den konce vykazovaného obdobi.

Pohledavky z obchodnich vztahl 73 106
Pronajem investic do nemovitosti 125 71
Finan¢ni aktiva 198 177
Zalohy a naklady pfistich obdobi 34 13
Nefinanéni aktiva 34 13
Netto pohledavky 232 190
Ocekavana uvérova ztrata 245 245
Brutto pohledavky 477 435

Netto pohledavky obsahuji o¢ekavanou uvérovou ztratu.

Pohledavky z obchodnich vztahl primarné vznikaji z trzeb za prodej sluzeb. Vedeni Spolecnosti se domniva, ze ucetni
hodnota pohledavek z obchodnich vztah( odpovida jejich realné hodnoté a ze pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni
pohledavky budou splacené do dvanacti mésicl po datu ucetni zavérky.

Mira uvérového a ménového rizika pro Spole¢nost, souvisejici s obchodnimi a ostatnimi pohledavkami, je uvedena v bodu
28 a podrobné informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodu 30.

19. OSTATNi KRATKODOBA FINANCNi AKTIVA
Uvér ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 6901 5 464
Uvér ORLEN Unipetrol Hungary Kit. 60 25
Uvér ORLEN HUNGARY Kit. 547 445
Uvér REMAQ, s.r.o. 7 -
Cash pool 305 8 687
7820 14 621

Uvéry a cash pool

Spolecnost poskytla financovani dcefinym a spfiznénym spole€¢nostem: ORLEN Unipetrol RPA s.r.0., SPOLANA s.r.0.,
PARAMO, a.s., HC Verva Litvinov, a.s., ORLEN Unipetrol Hungary Kft., ORLEN HUNGARY Kft., REMAQ, s.r.o. ORLEN
Projekt Ceska republika s.r.o., ORLEN S.A.

Urokové sazby byly stanoveny na zakladé odpovidajicich mezibankovnich sazeb a redlna hodnota Gvért odpovida jejich
Ucetni hodnoté. Kratkodobé pljcky ovladanym spole€nostem nejsou zajistény.

Spolecnost provedla vypocet oéekavané uvérové ztraty k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 a dospéla k zavéru, ze ve
vztahu k poskytnutym Uvérdm neexistuje vyznamna koncentrace uvérového rizika a potencialni o¢ekavana uvérova ztrata
je nematerialni.

Spolecnost provedla analyzu uvérového rizika z cash poolu poskytnutému spole¢nosti SPOLANA s.r.o. a PARAMO, a.s. a
vytvofila opravnou polozku ve vysi 1 282 mil. K& a 411 mil. K¢.

Informace o ménové struktufe Uvérl jsou uvedeny v bodu 28.

Spole¢nost poskytuje ovlddanym spole¢nostem kratkodobé Uvéry v rdmci skupinového cash poolu. Tyto Uvéry nejsou
zajistény a jejich realna hodnota odpovida ucetni hodnoté. Dalsi informace jsou uvedeny v bodu 22.
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20. PENIZE
VYBRANE UCETNI POSTUPY
Penize

Penize zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich (ctech a penize na cesté. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni
investice (s plvodni splatnosti do tfi mésict), které Ize sménit na znamou Eastku penéz a na které se vztahuje nizké riziko zmény
hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzené za ucelem spinéni kratkodobych penéznich zavazkd, nikoliv za Gc¢elem investovani ¢i jingm
ucelem.

31/12/2025 31/12/2024

Penize v pokladné a na bankovnich Gétech 6 396 8714

6 396 8714

Ugetni hodnota t&chto aktiv odpovida jejich realné hodnot&. Uvérové riziko ve vztahu k penéziim a pen&znim ekvivalentiim
neni Zadné a pfipadna oCekavana uvérova ztrata je nemateriaini.

21. VLASTNI KAPITAL

VYBRANE UCETNI POSTUPY

Zakladni kapital

Zakladni kapital je splacen akcionafi a vykazuje se v nominalni hodnoté v souladu se stanovami matefské spolecnosti a zapisem do

obchodniho rejstriku.

Fond zmény realné hodnoty

Fond zmény realné hodnoty zahrnuje dle predpisu Spolecnosti polozky vztahujici se k pfecenéni zejména:

- rozdild mezi tucetni a redlnou hodnotou investice do nemovitosti k okamziku prevodu tohoto majetku Spole¢nosti do investice do
nemovitosti.

Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk zahrnuje:

- ¢astky vzniklé z rozdéleni ziskd/uhrady ztraty,

- nerozdéleny vysledek z pfedchozich obdobi,

- ¢Gisty zisk/ztratu z bézného obdobi,

- vliv chyb (zisk/ztrata) z pfedchozich obdobi,

- dopady zmén v ucetnich politikach,

- rezervni kapital vytvoreny z rozdéleni zisku a pouZity v souladu se zakonem o obchodnich korporacich,

- rezervni kapital, pokud jde o platbu do kapitalu,

- pojistné-matematické zisky nebo ztraty vyplyvajici z naslednych zaméstnaneckych benefit.

Zisk na akcii

Zakladni zisk/(ztrata) na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi pripadajici na kmenové

akcionare matei'ské spolecnosti a vaZzeného aritmetického priméru poctu kmenovych akcii v obéhu béhem tohoto obdobi. Spole¢nost

nema zadné potencialni redici akcie.

21.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 ¢&inil 18 133 mil. K& (31. prosince 2024: 18 133 mil. K&). To predstavuje
181 334 764 ks (2024: 181 334 764 ks) kmenovych akcii, kazda v nominalni hodnoté 100 K¢&. VSechny vydané akcie byly
fadné splaceny a maji stejné hlasovaci prava.

21.2. Fond zmény realné hodnoty

Fond zmény realné hodnoty predstavuje rozdil mezi zlstatkovou G€etni hodnotou a realnou hodnotou majetku k datu
reklasifikace majetku vlastnéného Spole¢nosti a jeho uznanim jako investice do nemovitosti.

21.3. Nerozdéleny zisk

V souladu s Eeskymi pravnimi pfedpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného zisku matefské spole€nosti.
Jediny vlastnik ORLEN Unipetrol a.s. rozhodl na zakladé odstavce 8 (2) (k) Stanov spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s.,
o prevedeni nekonsolidované ztraty Spole¢nosti za rok 2024 ve vysi 1 688 mil. K& do nerozdéleného zisku minulych let.
Rozhodnuti o vyporadani ztraty za rok 2025 bude ucinéno jedinym vlastnikem Spole¢nosti v roce 2026.

21.4. Politika Fizeni kapitalu

Rizeni kapitalu se provadi na trovni Skupiny za G&elem ochrany schopnosti Skupiny pokradovat v jeji &innosti po asové
neomezenou dobu pfi maximalizaci vynos( akcionaru.

Spole¢nost monitoruje pomér Gvérd a vlastniho kapitalu (net finance leverage). K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024
dosahl tento pomér 2,11 % respektive -12,97 %.

Cisté finanéni paka = Cisty dluh/vlastni kapitél (kalkulovano ke konci obdobi) x 100 %
Cisty dluh = dlouhodobé uvéry + kratkodobé uvéry— penize
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21.4.1. Cisty dluh

31/12/2025 31/12/2024

Penize v pokladné a na bankovnich uétech 6 396 8714
Uvéry 6 909 3022
Uvéry dlouhodobé 6909 3022

(513) 5692

21.5. Zisk/(ztrata) na akcii

Ztrata za rok (19 536) (1 688)
Vazeny primér poctu akcii 181 334 764 181 334 764
Ztrata na akcii (v K¢ na akcii) (107,74) (9,31)

Spolecnost nema zadné potencialni fedici akcie. Zfedéné ztrata na akcii je stejnd jako zakladni ztrata na akcii.

UVERY
Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Uvéry 6909 3022 ° - 6 909 3022
6 909 3022 - - 6 909 3022

dle mény/arokové miry

CZK/PRIBOR 4 000 -
EUR/EURIBOR 2909 3022
6 909 3022

Uvéry a dohody o cash poolu

Béhem roku 2025 méla Spole¢nost cash pool a Uvérové smlouvy s nasledujicimi bankami, dcefinymi a spfiznénymi
spoleénostmi:

Banky: ING Bank N.V., organizaéni slozka, Ceska spofitelna, a.s., Komer¢ni banka, a.s., VSeobecna Uverova banka, a.s.,
pobocka Praha a PKO BP S.A., Czech Branch, UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Dcefiné a spfiznéné spole€nosti: ORLEN Unipetrol RPA s.r.o., ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o., SPOLANA s.r.0.,
PETROTRANS, s.r.o., ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o., ORLEN Service Ceska Republika s.r.o., REMAQ, s.ro. a
ORLEN Asfalt Ceska republika s.r.o.

Penize na bankovnich uétech zminénych bank jsou €erpany Spole¢nosti a vySe uvedenymi dcefinymi spole€nostmi.
Smlouvy umozfiuji pfistup k bankovnim Gvérdm do vySe 16 809 mil. K& od vSech bank dohromady. Urokové
vynosy/naklady jsou pocitany z erpané ¢astky a nasledné rozdéleny mezi za¢astnéné strany.

Spole¢nost ORLEN S.A. vydala “letter of comfort” k ivérové smlouvé s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
V obdobi, na které se vztahuje tato U€etni zavérka, ani po datu ucetni zavérky, nedoslo k zadnym pfipadim poruseni
splatky jistiny nebo uroka z uvéra.

Vykazovani vztahujici se k Gvéram je zahrnuto v bodu 28 a je uvedeno spolu s ostatnimi finanénimi nastroji.

ZAVAZKY Z LEASINGU

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Zavazky z leasingu
Finanéni zavazky 28 1 3 6 31 7
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24, REZERVY
VYBRANE UCETNI POSTUPY
Rezervy

Rezervy se vykazuji ve vysi nejlepsiho odhadu vydaju potfebnych k vyporadani sou¢asného zavazku k datu ucetni zaverky. Jejich vyse
jsou prezkoumavané pravidelné ke konci kazdého ucetniho obdobi tak, aby odrazely aktualni nejlep$i odhady na zakladé previadajicich
okolnosti a dostupnych informaci. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji v soucasné hodnoté ocekavanych
budoucich penéznich toki( potrebnych k vyrovnani zavazku, ktera odrazi souc¢asné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a pripadné
také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Rezerva na ekologické Skody

Spolecnost tvori rezervu na budouci zavazky plynouci z poZadavku na dekontaminaci pozemku nebo vody nebo eliminaci $kodlivych
latek, pokud existuje zakonny Ci smluvni zavazek. Rezervy na ekologické $kody jsou periodicky pfezkoumavany s ohledem na odborné
posudky.

PREDPOKLADY

Tvorba rezerv vyZaduje odhady ocekavaného ubytku zdroju prinaSejicich ekonomické uzitky a stanoveni nejlep$iho odhadu vydaji
nutnych k vyrovnani soucasnych zavazku na konci tucetniho obdobi. Rezervy se tvori v pripadé, kdy pravdépodobnost ubytku zdroji
prinasejicich ekonomické uzitky je vétsi nez 50 %.

Spolecnost ma rezervu ve vysi 50 mil. K& (31. prosince 2024: 49 mil. K) souvisejici se sanaci historickych ekologickych
zatézi v arealu Kralupy. Podle rozhodnuti Ceské inspekce zivotniho prostfedi musi byt sanacni prace ukoncéeny do 21 let
od jejich zahgjeni.

25. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI ZAVAZKY
VYBRANE UCETNi POSTUPY
Zavazky

Financéni zavazky vcéetné zavazku z obchodnich vztaht jsou prvotné vykazany v realné hodnoté a nasledné v zustatkové hodnoté za
pouziti metody efektivni urokové sazby.

Spolecnost pouziva zjednoduSeny model oceriovani nékterych financnich zavazkd, ocenéni v zistatkové hodnoté, pokud vyznamné
nezkresli informace uvedené ve vykazu o financni pozici, zejména pokud je obdobi pro vyporadani kratké.

Casové rozlisené zévazky jsou zévazky za zboZi nebo pfijaté/poskytnuté sluzby, které dosud nebyly uhrazeny nebo jinak forméalné
odsouhlaseny s prodavajicim, a také zavazky vici zaméstnancum.

Ackoliv je nékdy nezbytné odhadnout vys$i Easového rozliSeni zavazkd, nejistota je obvykle mnohem menS$i, nez je tomu v pfipadé rezerv.

31/12/2025 31/12/2024

Zavazky z obchodnich vztah( 30 10
Ostatni 9 9
Finanéni zavazky 39 19
Zavazky z titulu osobnich naklad 5 5
ZéavazKky z dané z pfidané hodnoty 7 7
Ostatni dané, cla a zavazky ze socialniho zabezpeceni a ostatnich benefitd 1 2
Vydaje pfistich obdobi 16 21
mzdové néklady 16 21
Nefinanéni zavazky 29 35
68 54

Vedeni je toho nazoru, Ze Gc€etni hodnota zavazkd z obchodnich vztahl a ostatnich zavazk( a vydaja pfistich obdobi
odpovida jejich realné hodnoté. Ménova struktura finanénich zavazku je uvedena v bodu 28.4.1.

Spole€nost nemeéla vyznamné zavazky po splatnosti k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024. Spole¢nost oCekava
splaceni zadvazkud z obchodnich vztah( dodavateldm ve |hdté ne del§i nez 12 mésicd po konci Ucetni zavérky.

26. OSTATNI FINANCNi ZAVAZKY

Spole¢nost méla zavazky z cash poolu viéi spole€nostem pod podstatnym vlivem a spfiznénym osobam ve vysSi
5414 mil. K€ k 31. prosinci 2025 (31. prosince 2024: 592 mil. K&). Popis smluv o cash poolu je uveden v bodu 19.
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27. LEASING
VYBRANE UCETNI POSTUPY
Leasing

Spole¢nost jako ndjemce

Prava vyplyvajici z leasingu, pronajmu, najmu nebo jinych dohod, které splriuji definici leasingu podle IFRS 16, se uznavaji jako prava k

uzivani podkladovych aktiv v ramci dlouhodobych aktiv s odpovidajicimi zavazky z leasingu.

Prvotni vykdzani a ocenéni

Spoleénost vykazZe aktivum z prava k uZivani a zaroveri zavazek z leasingu k datu zahajeni leasingu.

K datu zahdjeni Spolecnost oceni aktivum z prava k uzivani pofizovacimi naklady, které obsahuiji:

- castku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu,

- veskeré splatky leasingu provedené v den nebo pred datem zahajeni snizené o vSechny prijaté leasingové pobidky,

- veSkeré pocatecni néklady pfimo vzniklé Spolec¢nosti a

- odhadované naklady, které Spolecnosti vzniknou v souvislosti s demontaZzi a odstranénim podkladovych aktiv, a uvedeni mista, kde
se nalézaji, do plivodniho stavu, nebo uvedeni podkladovych aktiv do stavu vyZadovaného podminkami leasingu, pokud tyto naklady
nejsou vynaloZeny na vyrobu zasob.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni zévazku z leasingu zahrnuji:

- fixni leasingové platby snizené o veskeré obdrzené leasingové pobidky;

- variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zéakladé indexu nebo sazby ke dni
zahéjeni;

- ¢astky, u nichZ se o¢ekava, Ze budou splatné najemcem v rdmci zaruk zbytkové hodnoty;

- realizacni cenu opce na nakup, pokud je dostatec¢né jisté, Ze Spolecnost tuto opci nevyuzije;

- platby sankci za ukonceni leasingu, pokud je dostatec¢né jisté, Ze Spoleénost leasing ukonci.

Variabilni platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou brany v tvahu pfi vypocétu zavazku z leasingu. Tyto platby jsou vykazany

ve vykazu zisku a ztraty v obdobf, ve kterém dojde k udalosti, ktera je ¢ini splatnymi.

Zéavazek z leasingu k datu zahajeni se oceriuje v souc¢asné hodnoté leasingovych splatek, nesplacenych k tomuto datu, a diskontovanych

s pouzitim prirastkové trokové sazby najemce.

Spolec¢nost nediskontuje leasingové zavazky leasingovou trokovou sazbou, protoZe vypocet této sazby vyZaduje informace o nezaru¢ené

zbytkové hodnoté pronajatého aktiva a o pfimych nakladech pronajimatele — informace, které jsou obvykle znamé pouze pronajimateli.

Stanoveni priristkové trokové sazby najemcem

Prirastkové urokové sazby se stanovi souctem:

- bezrizikové sazby na zakladé urokového swapu (IRS) podle splatnosti diskontni sazby a pfislu$né zakladni sazby pro danou ménu,
JjakoZ i

- prémie za Gvérové riziko Skupiny na zakladé tvérové marZe vypoctené véetné segmentace uvérovéeho rizika vSech spole¢nosti
Skupiny, které uzavrely najemni smlouvy.

Nésledné ocenéni

Po datu zah&jeni oceni Spolecnost aktivum z prava k uZivani na zakladé nakladového modelu.

Proto Spole¢nost oceni naklady na aktivum z prava k uZivani:

- SniZzené o veSkeré kumulované odpisy a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty; a

- upravené s ohledem na jakékoli aktualizace ocenéni zavazku z leasingu, které nevedou k nutnosti uznani samostatného aktiva.

Po datu zah&jeni oceni Spolecnost zavazek z leasingu tak, Ze:

- zvysi ucetni hodnotu tak, aby odrazela urok ze zavazku z leasingu,

- snizi ucetni hodnotu tak, aby odrazela provedené leasingové platby, a

- pfeceni ucetni hodnotu tak, aby odrazela jakékoliv pfehodnoceni nebo modifikace leasingu nebo aby odrazela revidované v podstaté
fixni leasingové platby.

Spolecnost preceni zavazek z leasingu v pfipadech, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo

sazby pouzité k urceni leasingovych plateb (napf. platby spojené s pravem na trvalé uzivani), v pfipadech, kdy dojde ke zméné

ocekavané splatné castky v ramci zaruky za zbytkovou hodnotu, nebo pokud Spolecnost pfehodnoti pravdépodobnost uplatnéni opce na

néakup nebo prodlouzeni &i ukonceni leasingu.

Aktualizace zavazku z leasingu mé za nasledek odpovidajici upravu Ucetni hodnoty aktiva z prava k uzivani. V pripadé, Ze ucetni

hodnota prava k uzivani byla sniZzena na nulu, bude Spolecnost vykazovat dal$i snizeni ocenéni leasingového zavazku do vykazu zisku

nebo ztraty.

Odpisy

Aktivum pravo k uZivani se odepisuje linearné po dobu krat$i ze dvou obdobi: obdobi trvani leasingu nebo doba Zivotnosti podkladového

aktiva. Pokud Spolecnost nema prfimérenou jistotu, Ze ziska vlastnické pravo pred koncem doby trvani leasingu, se pravo k uzivani

odepisuje ode dne zahjeni leasingu do konce doby Zivotnosti podkladového aktiva.

Doba Zivotnosti aktiva prava k uzivani je stanovena stejnym zptisobem jako u pozemkd, budov a zafizeni.

Spole¢nost ma leasingové smlouvy tykajici se zejména:

Budovy a stavby, administrativni prostory s dobou najmu na 30 let.

Dopravni prostfedky vcetné osobnich automobilti s dobou najmu na 3 roky.

Snizeni hodnoty aktiv

Spolec¢nost pouziva IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv, aby uréila, zda doS$lo ke snizeni hodnoty aktiva prava k uzivani, a zohlednila zjisténou

ztratu ze sniZzeni hodnoty.

Vyjimky, zjednoduseni a prakticka feseni pri aplikaci IFRS 16

Vyjimky

Do rozsahu pisobnosti IFRS 16 nejsou zahrnuty nasledujici smlouvy v rémci Spole¢nosti:

- licence udélené a uznané v souladu s IFRS 15 - ,Vynosy ze smluv se zékazniky" a

- prondjem nehmotného majetku v souladu s IAS 38 - Nehmotny majetek.

Spolec¢nost neaplikuje IFRS 16 na leasingové smlouvy nebo podobné smlouvy na nehmotna aktiva.

Zjednoduseni a prakticka reseni

Kratkodoby leasing

Spolec¢nost aplikuje praktické reSeni na vSechny druhy aktiv patficich do kratkodobych leasingu, které jsou charakteristické maximalni

dobou trvani smlouvy do 12 mésict, véetné pripadnych moznosti prodlouzeni.
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27. LEASING (pokracovani)

Zjednoduseni tykajici se téchto smluv vedou k uznani nakladd:

- rovnomérné po dobu trvani prongjmu, nebo

- na jiném systematickém zakladu, pokud by byl Iépe odrazel rozvrzeni ¢asovych vyhod pro uzZivatele.

Leasing aktiv s nizkou hodnotou

Spolec¢nost neuplatriuje obecna pravidla tykajici se vykazovani, oceriovani a prezentace uvedena v IFRS 16 na najemni smlouvy tykajici

se aktiv s nizkou hodnotou.

Za aktiva s nizkou hodnotou jsou povaZovana ta, jejichz pofizovaci hodnota, kdyZ jsou novd, nepresahuji ¢astku 100 tis. K¢ za kaZzdou

uzavienou smlouvu.

Splétky téchto leasignovych smluv jsou soucasti nakladu:

- rovnomérné po dobu trvani pronajmu; nebo

- na jiném systematickém zakladu, pokud lépe odrazi rozvrzeni uzitkil najemce v case.

Aktivum z leasingové smlouvy neni aktivem s nizkou hodnotou, pokud toto aktivum obvykle nema nizkou hodnotu, kdyz je nové.

Podkladové aktivum mize mit nizkou hodnotu, pouze pokud:

- Spolecnosti plyne uzitek z podkladového aktiva samostatné nebo ve spojeni s jemu dostupnymi zdroji, a

- podkladové aktivum neni vysoce zavislé nebo spojené s jinymi aktivy.

Pokud Spole¢nost aktivum déale pronajme nebo to predpoklada, nemize byt hlavni leasing klasifikovan jako leasing aktiva s nizkou

hodnotou.

Stanoveni doby trvani leasingu: smlouvy na dobu neurcitou

Spole¢nost ma uzaviené leasingové smlouvy na dobu neurcitou zahrnujici hlavné budovy a stavby.

Pri stanoveni doby trvani leasingu u smluv na dobu neurcitou pouzije Spolecnost odborné Usudky pro dobu najmu, ve které nebude

ukonceni smlouvy ekonomicky odivodnéné. Mezi zvazované faktory patfi:

- néklady vzniklé v souvislosti s uzavienim smilouvy, nebo

- potencialni naklady spojené s ukoncenim pronajmu, véetné nakladi spojenych se ziskanim nebo nahrazenim pronjmu, jako jsou
naklady na vyjednavani; naklady na dopravu, naklady na vyhledani jiného podkladového aktiva vhodného pro potfeby néajemce;
naklady na zarazeni nového aktiva do uZivani Spolecnosti; pokuty za ukoncéeni a podobné naklady, spojené s uvedenim
podkladového aktiva do smluvné specifikovaném stavu nebo na smluvné uréené misto, nebo

- existujici obchodni plany a dal$i stavajici smlouvy odivodriujici pouZiti pronajaté véci v daném obdobi.

V pripadech, kdy jsou néklady spojené s ukoncenim leasingové smlouvy vyznamné, doba trvani leasingu je stejna jako doba odepisovani

obdobného dlouhodobého aktiva s obdobnymi parametry, jako ma pfedmétu leasingu.

V pripadech, kdy jsou naklady vzniklé v souvislosti s uzavienim smlouvy vyznamné, doba trvani leasingu se rovna ocekavané dobé, po

kterou z vynaloZenych nakladi poplynou najemci uzitky.

Hodnota takto vynaloZenych nakladu pfedstavuje samostatné aktivum z pravo k uzivani.

Oddélovani neleasingovych komponent

Ze smluv, které obsahuji leasingové a neleasingové komponenty, Spole¢nost oddéli a vykaze neleasingové komponenty zviast od vSech

trid majetku (napf. servis majetku tvorici pfedmét smlouvy) a pridéli hodnotu na zakladé podminek smlouvy, pokud v8echny neleasingové

komponenty nejsou posouzené jako nematerialni v kontextu celé smlouvy.

ODBORNE ODHADY

Stanoveni doby trvani leasingu

Pri uréovani doby trvani leasingu Spolec¢nost zvazi vSechny vyznamné skutecnosti a udalosti v souvislosti s ekonomickymi pobidkami pfi
posuzovani, zda vyuzije opci na prodlouZeni ¢i na ukonéeni leasingu.

V pfipadé smiuv uzavienych na dobu neuréitou Spolecnost odborné posoudi stanoveni doby vymahatelnosti smlouvy - doba pronajmu, ve
které nebude ukonéeni smlouvy opravnéné.

Posouzeni doby leasingu se provadi ke dni zahdjeni leasingu a pfehodnoceni se provadi pfi vyskytu vyznamné udalosti nebo vyznamné
zmény okolnosti, které najemce Fidi, které maji dopad na takové posouzeni.

PREDPOKLADY

Doba Zivotnosti aktiva prava z uZivani

Odhadovana doba Zivotnosti aktiva prava k uZivani je stanovena stejnym zplsobem jako u pozemku, budov a zafizeni. Nicméne doba
pouzitelnosti aktiva pokryvé dobu neodvolatelného leasingu a dobu odrazejici moznosti vysoce pravdépodobného vyuziti opce pfi jeho
odkupu.

Stanoveni prirtstkové trokové sazby ndjemce

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost nema informace tykajici se urokové sazby u leasingovych smluv, pouziva k ocenéni zavazku z leasingu
prirastkovou urokovou sazbu. Sazba odraZi urok, ktery by Spole¢nost musela platit, aby ziskala prostfedky v dané méné na obdobnou
dobu a s podobnym zajisténim nezbytné k ziskani aktiva podobné hodnoty jako pravo k uzivani v podobném ekonomickém prostredi.
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27.1. Spolecnost jako najemce
Zmeény v pravech k uzivani
Budovy a stavby Vozidla a ostatni Celkem
01/01/2025
Zustatkova hodnota
Pofizovaci cena 27 32
Opravky (23) (4) (27)
4 5
Cisté zvysenil(snizeni)
Nové smlouvy, zmény smluv 29 31
Odpisy 4) 1) ©)
31/12/2025
Zustatkova hodnota 29 31
Pofizovaci cena 56 61
Opravky (27) [€)] (30)
29 31
01/01/2024
Zustatkova hodnota
Pofizovaci cena 26 32
Opravky (19) (2) (21)
7 11
Cisté zvyseni/(snizeni)
Nové smlouvy, zmény smluv 1 - 1
Odpisy 4 2 (6)
Ostatni snizeni - (1) ()
31/12/2024
Zustatkova hodnota 4 5

Celkova vyse plateb z leasingovych smluv ve finanéni a provozni ¢asti vykazu o penéznich tocich v roce 2025 doséahla

6 mil. K¢ a v roce 2024 5 mil. K¢.

Analyza splatnosti zavazku z leasingu
2025

Do 1 roku

Od 1 roku do 2 let
Od 2 do 3 let

Od 3 do 4 let

Od 4 do 5 let

Nad 5 let

o o1 U1 U1 O W

2024

31

Néklady leasingovych smluv ve vykazu ziskl nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku
2025

6
1
7

2024

Naklady: ) 1)

Urok z leasingu Finanéni naklady (1) -

kratkodoby leasing Naklady podle druhu: Sluzby (1) (1)
27.2. Spolecnost jako pronajimatel

Leasingové splatky v ramci operativniho leasingu se vykazuji rovhomérné po dobu trvani leasingu jako vynosy z pronajmu

z investic do nemovitosti.

Analyza splatnosti nediskontovanych pohledavek z leasingu

2025

2024

Do 1 roku 128 160
Od 1 roku do 2 let 132 160
Od 2 do 3 let 136 161
Od 3 do 4 let 140 161
Od 4 do5let 145 161
Nad 5 let 1812 1079

2493 1882
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28. FINANCNi NASTROJE A FINANCNI RIZIKA
VYBRANE UCETNI POSTUPY

Financni nastroje

Spolecnost vykaze financni aktivum nebo financni zavazek ve svém vykazu o finanéni pozici tehdy a pouze jen tehdy, kdy se stane
stranou smluvnich ujednani daného nastroje.

Finanéni aktivum je oductované z vykazu o financni pozici, kdyz:

- vyprsela smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva; nebo

- Spolecnost prevede financni aktivum na jiny subjekt a pfevod je zplsobily pro oductovani.

Finanéni zavazek je oductovany z vykazu o finanéni pozici, kdyZz povinnost zanikne, tj. kdyZz smluvni zavazek je splnén, zrusen nebo
vyprsi.

Ocenéni financ¢nich aktiv a zavazku

S vyjimkou pohledavek z obchodnich vztahti Spole¢nost pfi prvotnim zauctovani oceriuje finanéni aktiva nebo financni zavazky, které
nejsou vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (tzv. nejsou drzené k obchodovani), v redlné hodnoté navySené o transakcni
naklady primo souvisejici s pofizenim nebo vystavenim finanéniho aktiva nebo financniho zavazku. Spole¢nost neklasifikuje néastroje
oceriované realnou hodnotou do zisku nebo ztréaty pfi prvotnim zatctovani, tj. neuplatriuje moznost ocenéni realnou hodnotou.

Na konci tcetniho obdobi Spole¢nost oceriuje finanéni pohledavky a finanéni zavazky zustatkovou hodnotou pfi pouZiti efektivni trokové
sazby.

Pokud jde o kapitalové nastroje, zejména kétované/nekétované akcie nedrzené za ucelem prodeje, Spolecnost je klasifikuje jako nastroje
oceriované realnou hodnotou prostfednictvim ostatniho tplného vysledku.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Spolecnost vykazuje opravné poloZzky na sniZzeni hodnoty z duvodu ocekavanych Gvérovych ztrat u finannich aktiv oceriovanych v
zlstatkové hodnoté nebo oceriovanych v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku, véetné investic do kapitalovych aktiv

Ocekavané Gvérové ztraty predstavuji uvérové ztraty vazené pravdépodobnosti jejich nesplaceni. Spole¢nost pouziva pro stanoveni
opravnych polozek ke snizeni hodnoty nasledujici modely:

- Obecny model

Obecny model pouziva Spole¢nost pro finanéni aktiva oceriovana v zlstatkové hodnoté, dluhové néstroje oceriované v realné hodnoté do
ostatniho Uplného vysledku.

V obecném modelu Spolec¢nost sleduje zmény trovné tvérového rizika souvisejici s danym financnim aktivem a klasifikuje financni aktiva
do jedné ze tfi fazi tvorby opravnych poloZzek na zakladé pozorovani zmény Grovné uvérového rizika ve vztahu k jejich poéateénimu
vykazani.

V zavislosti na zarazeni do konkrétnich fazi se opravna polozka odhaduje v horizontu 12 mésicu (faze 1) nebo v Zivotnim horizontu
nastroje (faze 2 a faze 3).

Ke kazdému dni, ke kterému konci vykazované obdobi, Spolecnost zohledriuje indikatory vedouci ke klasifikaci finan¢nich aktiv do
konkrétnich fazi stanoveni opravnych poloZek na zakladé faktort jako jsou zmény kreditniho rizika dluznika, vazné financni tézkosti
dluzZnika nebo vyskyt podstatné nepriznivé zmény v jeho ekonomickém, pravnim nebo trznim prostredi.

Uvérové riziko je snizeno o zajisténi poskytnuté k finanénimu aktivu s ohledem na predpoklédanou miru névratnosti.

Pro ucely odhadu olekavané lvérové ztraty Spolecnost pouziva urovné pravdépodobnosti platebni neschopnosti na zakladé trznich
uvérovych kotaci derivatt pro subjekty s danym ratingem a z daného sektoru.

- Zjednoduseny model

Zjednoduseny model pouziva Spole¢nost pro pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky.

Ve zjednoduseném modelu Spolecnost nemonitoruje zmény urovné uvérového rizika po dobu Zivotnosti nastroje, ale odhaduje
ocekavané uvérové ztraty po zbyvajici dobu splatnosti nastroje.

Stanoveni realné hodnoty

Spole¢nost maximalizuje pouziti vhodnych zjistitelnych vstupt a minimalizuje spoléhani na nezjistitelné vstupy pro odhad realné hodnoty,
to jsou ceny, za které by do$lo k radné transakci prevodu zavazku nebo kapitalového nastroje mezi Gcastniky trhu k datu ocenéni za
aktualnich trznich podminek.

Spolec¢nost oceriuje derivaty v realné hodnoté pomoci oceriovacich modell pro finanéni nastroje na zakladé obecné dostupnych
sménnych kurzu, urokovych sazeb, forwardovych kfivek a kfivek volatility pro mény a komodity kotované na aktivnich trzich.

Realna hodnota derivatu je zaloZena na diskontovanych budoucich penéznich tocich jako rozdil mezi smluvni terminovanou cenou a trzni
cenou transakce. Forwardovy sménny kurz se uréuje pfimo z kétovanych swapovych bodu, které se pricitaji ke spotovému sménnému
kurzu.

ODBORNE ODHADY
Finanéni nastroje
Management posuzuje klasifikaci financnich nastroji, povahu a rozsah rizika souvisejiciho s financnimi nastroji. Spole¢nost klasifikuje

financni nastroje do jednotlivych kategorii na zakladé posouzeni obchodniho modelu s prihlédnutim k uéelu jejich nakupu a povaze
porizovaného majetku a také posouzenim profilu smluvnich penéznich toku.
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28.1. Finan€ni nastroje dle kategorie a druhu

Finanéni aktiva

31/12/2025 Financni nastroje dle kategorie

Financni nastroje dle druhu Finanéni aktiva ocenéna zlstatkovou hodnotou Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht 17. 73 73
Uvéry 18. 7515 7515
Cash pool 18. 305 305
Penize 19. 6 396 6 396
Pronajem investic do nemovitosti 17. 125 125

14 414 14 414

31/12/2024

Financni nastroje dle kategorie

Financni nastroje dle druhu

Financni aktiva ocenéna zustatkovou hodnotou

Pohledavky z obchodnich vztaht 17. 106 106
Uvéry 16., 18. 5961 5961
Cash pool 18. 8687 8687
Penize 19. 8714 8714
Pronajem investic do nemovitosti 17. 71 71

23539 23 539

Finan€ni zavazky

31/12/2025 Finanéni nastroje dle kategorie

Finanéni zavazky ocenéné

Zavazky vyloucené z

Financni nastroje dle druhu zustatkovou hodnotou IFRS 9 Celkem
Zavazky z obchodnich vztah( 24, 30 - 30
Uvéry 21. 6909 - 6909
Cash pool 25. 5414 - 5414
Zéavazky z leasingu 22. - 31 31
Ostatni finanéni zavazky 24. 9 - 9

12 362 31 12 393

Finanéni zavazky ocenéné

Zavazky vyloucené z
IFRS 9

Finan¢ni nastroje dle druhu

zlstatkovou hodnotou

Zavazky z obchodnich vztaht 24. 10 - 10
Uvéry 21. 3022 - 3022
Cash pool 25. 592 - 592
Zéavazky z leasingu 22. - 7 7
Ostatni finanéni zavazky 24, 9 - 9

3633 7 3640

28.2.

Financni aktiva ocenéna
zustatkovou hodnotou

Vynosy, néklady, zisk a ztrata v individualnim vykazu ziskl nebo ztraty a ostatniho tuplného vysledku

Finanéni nastroje dle kategorie

Finanéni zavazky ocenéné
zuistatkovou hodnotou

Zavazky vyloucené

z IFRS 9 Celkem

Urokové vynosy 537 - - 537
Urokové naklady - (201) 1) (202)
Kurzové zisky/(ztraty) (136) 118 - (18)
Ostatni 16 3) - 13
417 (86) (1) 330

ostatni, vyloucené z IFRS 7
Dividendy 56
Tvorba a rozpusténi opravné polozky k finan¢ni investici (20 300)
(20 244)

Finanéni nastroje dle kategorie

Finanéni aktiva ocenéna
zustatkovou hodnotou

Finanéni zavazky ocenéné

zlustatkovou hodnotou Celkem

Urokové vynosy 1227 - 1227
Urokové naklady - (86) (86)
Kurzové ztraty (59) 2) (61)
Ostatni 11 (7 4
1179 (95) 1084

ostatni, vylou¢ené z IFRS 7
Dividendy 45
45
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28.3. Stanoveni reédlné hodnoty
31/12/2025 31/12/2024
Bod Realna hodnota Ugetni hodnota Realna hodnota Uéetni hodnota
Finanéni aktiva

Uvéry 17.,19. 7 515 7 515 5961 5961
Cash pool 19. 305 716 8 687 8 687
7 820 7 820 14 648 14 648

Financ¢ni zavazky
Uvéry 21. 6912 6 909 3022 3022
Cash pool 25. 5414 5414 592 592
12 326 12 323 3614 3614

Poskytnuté puj¢ky dcefinym spole€¢nostem a finanéni zavazky z uvérl jsou ocenény realnou hodnotou pfi pouZiti metody
diskontovanych penéznich tokl. Diskontni sazby jsou zaloZené na pevné Urokové sazbé.
Reélna hodnota ostatnich finanénich aktiv a zavazkd odpovida jejich u€etni hodnoté.

28.3.1. Metody pouzité pri stanoveni realnych hodnot finanénich nastrojii (hierarchie realné hodnoty)

Realnd hodnota akcii kétovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé trznich kotaci (Uroven 1). V ostatnich
pfipadech je realna hodnota stanovena na zakladé jinych vstupnich dat nez jsou trzni kotace, které je mozné pfimo nebo
nepfimo pozorovat (Urover 2), a data ocenéni, ktera nejsou zalozena na zjistitelnych trznich udajich (Groven 3).

V roce kon¢icim 31. prosince 2025 a ve srovnavacim obdobi nebyly ve Spole¢nosti provedeny Zadné pfevody mezi urovni
1,2a3.

K 31. prosinci 2025 Spolec¢nost drzela nekodtované obchodni podily ve vySi 21 243 mil. K& (31. prosince 2024:
23 045 mil. K¢&). K 31. prosinci 2025 nejsou k dispozici Zadna zavazna rozhodnuti tykajici se zpusobu a data prodeje
téchto aktiv.

28.4. Cile Fizeni rizik

Spolegnost je vystavena mnoha riiznym druhdm rizik. Rizeni rizik je hlavng zaméFeno na nepredvidatelnost finan&nich
trhU a snazi se minimalizovat potencialné negativni dopady na finan¢ni vysledek Spole¢nosti.

28.4.1. Ménové riziko

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zavazk( a pohledavek z obchodnich vztah(i denominovanych v
cizich ménach a z titulu Gvérd a pljéek denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu zavazk( a pohledavek z
obchodnich vztaht je do znaéné miry kryto pfirozenym zajiStovacim vztahem mezi zavazky a pohledavkami v téZe méné.

Ménova struktura finanénich nastrojii denominovanych v cizi méné
Financni nastroje dle druhu EUR Celkem prepocteno na Ké

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Finanéni aktiva

Uvéry 145 139 3515 3511

Cash pool - 1 6 25

Penize - - 14 28
145 140 3535 3564

Finanéni zavazky

Uvéry 120 120 2909 3022

Cash pool - - 13 23
120 120 2922 3 045

Analyza citlivosti na zmény ménového kurzu

Spolec¢nost je vystavena predevsim riziku zmén kurzd EUR/CZK.

Vliv potencidlnich zmén zustatkové hodnoty finanénich néstrojd k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 vznikajici z
hypotetickych zmén kurzd zahraniénich mén ve vztahu k funkéni méné na zisk pfed zdanénim:

Predpokladana zména Vliv na zisk pied zdanénim
2025 2025
EUR/CZK 15% 15% 92 78
92 78
EUR/CZK -15% -15% (92) (78)
(92) (78)

Citlivost finan¢nich nastroju k ménovému riziku se vypocita jako rozdil mezi poc¢ateéni u€etni hodnotou finanénich nastrojl
a jejich potencidlni ucetni hodnotou vypoctenou s pouzitim pfedpokladaného zvyseni/(snizeni) sménnych kurzd.
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28.4.2. Urokové riziko

Spolecnost je vystavena riziku volatility penéznich toku, ktera vyplyva z drokovych sazeb poskytnutych a pfijatych uvérl a
cash poolu.

Struktura urokovych sazeb finanénich nastroju

PRIBOR EURIBOR Ostatni Celkem
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Finanéni aktiva
Uvéry 4000 2450 3515 3511 - - 7515 5961
Cash pool 299 8 662 6 25 - - 305 8 687
4299 11112 3521 3536 - - 7 820 14 648
Finanéni zavazky
Uvéry 4 000 - 2909 3022 - - 6 909 3022
Cash pool 5401 569 8 4 10 19 5414 592
9401 569 2912 3026 10 19 12 323 3614

Analyza citlivosti na zmény urokové sazby
Vliv finan€nich nastroji na vysledek hospodareni pfed zdanénim v disledku zmén vyznamnych urokovych sazeb:
Vliv na vysledek pred

Predpokladana odchylka

zdanénim
31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
EURIBOR +0,5 pb +0,5 pb 3 3
PRIBOR +0,5 pb +0,5 pb (26) 53
(23) 56
EURIBOR -0,5 pb -0,5 pb ®3) 3)
PRIBOR -0,5 pb -0,5 pb 26 (53)
23 (56)

VySe uvedené zmény urokové sazby byly vypocteny na zakladé pozorovani vykyvl urokovych sazeb v bézném a
predchozim obdobi, jakoz i na zakladé dostupnych prognéz.

Analyza citlivosti byla provedena na zakladé nastrojli drzenych k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024. Vliv zmén
urokovych sazeb byl prezentovan na ro¢ni bazi.

28.4.3. Riziko likvidity a kreditni riziko

Riziko likvidity

V nasledujicich tabulkach je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti finanénich zavazkd Spole¢nosti. Tabulky byly
vypracovany na zakladé nediskontovanych penéznich tok( souvisejicich s finanénimi zavazky, kdy mdze byt nejdfive po
Spolec¢nosti poZzadovana platba. Tabulky obsahuji penézni toky z titulu Groku a jistiny.

Ocekavana splatnost finan¢nich zavazka
31/12/2025

Bod Do 1 roku 1-3 roky 3-5 let Celkem Uéetni hodnota
Uvéry 21. - 785 7203 7988 6 909
Cash pool 25. 5414 - - 5414 5414
Zavazky z obchodnich vztahu, ostatni zavazky 24, 39 - - 39 39
5453 795 7 203 13 441 12 362

31/12/2024
Bod Do 1 roku 1-3 roky 3-5 let Celkem Ugetni hodnota
Uvéry 21. 104 208 3181 3493 3022
Cash pool 25. 592 - - 592 592
Zavazky z obchodnich vztahd, ostatni zavazky 24. 19 - - 19 19
715 208 3181 4104 3633

Splatnostni analyza zavazkl z leasingu je uvedena v bodu 27.

Kone¢nou odpovédnost za Fizeni likvidity nese predstavenstvo Spole¢nosti, které vypracovalo vhodny ramec pro Fizeni
kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych poZadavk( na financovani a fizeni likvidity. Spole¢nost fidi riziko likvidity
udrzovanim pfiméfenych finanénich prostfedkii, bankovnich prostfedkd a rezervnich Gvérovych prostiedkll za pribézného
sledovani ocekavanych a sou€asnych penéznich tokG a parovanim profilii splatnosti finanénich aktiv a zavazkd.
Spolec¢nost je vystavena riziku likvidity vyplyvajici z poméru kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazk(i. Tento pomér
k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 ¢inil 2,65, resp. 33,90.

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy s bankami, na zakladé kterych mize Cerpat Gvéry, k 31. prosinci 2025 a k
31. prosinci 2024 ¢inily maximalni uvérové rdamce téchto smluv 16 809 mil. K& a 12 922 mil. KE. NevyuZitd ¢ast kreditnich
ramcl Cinila k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 9 668 mil. KE a 9 564 mil. K&, Cerpani rdmcu je také ovlivnéno
poskytnutymi bankovnimi garancemi. Popis Uvérd a garanci Cerpanych z uvérovych linek je uvedeny v bodech 22 a 33.
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28.4.3. Riziko likvidity a kreditni riziko (pokracovani)

Kreditni riziko

Spole¢nost ma stanovenou Gvérovou politiku a pribézné sleduje vystaveni kreditnimu riziku. Poskytnuté puGjcky (bod 17,
19) a pohledavky (bod 18) prevazné obsahuji ¢astky splatné od dcefinych spole¢nosti a od spole¢nych operaci.
Spole€nost nepozaduje zaruky na tato finanéni aktiva. Vedeni Spole€nosti monitoruje nejvyznamnéjsi dluzniky a posuzuje
jejich bonitu. Spole€nost se domniva, Ze neexistuje zadna vyznamna koncentrace kreditniho rizika z obchodnich
pohledavek. Maximalni miru vystaveni kreditnimu riziku pfedstavuje U€etni hodnota jednotlivych finan€nich aktiv ve
vykazu o finanéni pozici.

Spole¢nost oznacuje pohledavky z obchodnich vztah( kryté zjednoduSenym modelem ocekavané uvérové ztraty jako
dodavky a sluzby na zakladé smluv se zakazniky a jiné.

Vékova struktura obchodnich pohledavek a o€ekavana uvérova ztrata k 31. prosinci 2025

Pohledéavky z Ocekavana uvérova

ztrata (v horizontu

Vazena pramérna mira
ocekavané uvérové

Pohledavky z
obchodnich vztahu,

obchodnich vztahu,

brutto celkové Zivotnosti) ztraty netto

pred splatnosti 49 - B 49
od 61 do 90 dni 3 - - 3
vice nez 90 dni po splatnosti 266 245 1 21
318 245 73

Vékova struktura obchodnich pohledavek a o¢ekavana tuvérova ztrata k 31. prosinci 2024

Pohledavky z

obchodnich vztahu,

Ocekavana uvérova
ztrata (v horizontu

Vazena primérna mira
ocekavané uvérové

Pohledavky z
obchodnich vztahu,

brutto celkové Zivotnosti Ztréat: netto

pfed splatnosti 102 - - 102
vice nez 90 dni po splatnosti 249 245 1 4
351 245 106

Spolec¢nost uréuje vysi opravnych poloZzek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznikG a stafri pohledavek. Pfi uréovani
navratnosti pohledavek z obchodnich vztahd Spolecnost zohledriuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité dluznika od data
poskytnuti obchodniho uvéru do data vykazani. Vedeni tudiZz nepovaZuje za nutné vytvareni dalSich opravnych polozZek.
PrirGstky a ubytky opravnych polozek k nominalnim hodnotam pohledavek z obchodnich vztaht a ostatnich pohledavek
jsou zahrnuty v ostatni provozni €innosti a Uroky z prodleni jsou zahrnuty ve finan¢ni ¢innosti. Vice informaci k ocefiovani
finan¢nich aktiv je uvedeno v bodu 28.3.

Ugetni hodnota finanénich aktiv pfedstavuje maximaini kreditni riziko.

Maximalni mira uvérového rizika, s ohledem na kazdy druh finan¢nich aktiv, je rovna ucetni hodnoté.

29. ZAVAZKY Z HISTORICKYCH EKOLOGICKYCH ZATEZi

Spolegnost je prijemcem finanénich prostfedk od Fondu narodniho majetku Ceské republiky uréenych k odstranéni
historickych ekologickych zatézi. Finanéni prostfedky az do vySe 10 256 mil. KE maji byt poskytnuty na kryti naklada
skute¢né vynaloZenych na odstranéni historickych ekologickych zatézi.

Prehled finan¢nich prostfedku, které maji byt poskytnuty Fondem narodniho majetku (v sou¢asné dobé spravovanych
Ministerstvem financi) pro ekologické UGcely je uveden nize:

Prostiedky, které maji

Vyuzité prostiedky k
31/12/2025

Nevyuzité prostredky

byt poskytnuty celkem k 31/12/2025

ORLEN Unipetrol a.s. / areal spole€nosti v Litvinové 6012 4 492 1520
ORLEN Unipetrol a.s. / aredl spole€nosti v Kralupech nad Vitavou 4244 66 4178
10 256 4558 5 698

Prostiedky, které maji Vyuzité prostredky k

31/12/2024

Nevyuzité prostredky
k 31/12/2024

byt poskytnuty celkem

ORLEN Unipetrol a.s. / aredl spole¢nosti v Litvinové 6012 4489 1523
ORLEN Unipetrol a.s. / areal spole€nosti v Kralupech nad Vitavou 4244 65 4179
10 256 4554 5702
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ORLEN Unipetrol a.s.

INDIVIDUALNi UCETNi ZAVERKA ZA ROK 2025 (v mil. Kg&)
30. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
30.1. Vyznamné transakce uzaviené Spole¢nosti se spfiznénymi osobami za jinych nez trznich podminek

V prubéhu roku 2025 a 2024 nebyly uzavfeny transakce se spfiznénymi subjekty za jinych nez trznich podminek.

30.2. Transakce se €leny vedeni

V prabéhu roku 2025 a 2024 Spole¢nost neposkytla klicovym ¢leniim vedeni ani jejich spfiznénym osobam Zzadné zalohy,
pujcky, zaruky ani pfisliby, ani s nimi neuzaviela smlouvy k poskytnuti sluzby Spole¢nosti a spfiznénym osobam. V
pribéhu roku konciciho 31. prosince 2025 a 31. prosince 2024 nebyly uzavieny zadné vyznamné transakce se ¢leny
vedeni Spolecnosti, ani jejich rodinnymi pfislusniky ¢i jinak spfiznénymi osobami.

30.3. Transakce se spfiznénymi osobami uzaviené ¢leny klicového vedeni Spolecnosti

V prabéhu roku 2025 a 2024 ¢lenové klicového vedeni Spole¢nosti, na zakladé zaslanych deklaraci, neuzavreli zadné
obchody s jejich spfiznénymi osobami.

30.4. Transakce a zlUstatky Spoleénosti se spfiznénymi osobami

Materfskd a konecna ovlddajici osoba
K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 bylo 100 % akcii Spole¢nosti vlastnéno spole¢nosti ORLEN S.A.

ORLEN SA Spoleénosti pod rozhodujicim nebo Spolec¢nosti pod rozhodujicim nebo

- podstatnym vlivem ORLEN Unipetrol a.s. podstatnym vlivem ORLEN S.A.

Vynosy - 178 -

Nakupy 2 25 -

Finané&ni vynosy, zahrnujici - 515 1

dividendy - 56 -

Finanéni naklady - 9 9

31/12/2025 Spoleénosti pod rozhodujicim nebo Spolec¢nosti pod rozhodujicim nebo

podstatnym vlivem ORLEN Unipetrol a.s. podstatnym vlivem ORLEN S.A.

Ostatni finan¢ni aktiva 5 7 801 13

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky - 129 -

Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky, avéry 1 2 -

Ostatni finanéni zavazky - 5080 334

ORLEN SA Spolec¢nosti pod rozhodujicim nebo Spolec¢nosti pod rozhodujicim nebo

- podstatnym vlivem ORLEN Unipetrol a.s. podstatnym vlivem ORLEN S.A.

Vynosy - 169 -

Nakupy 1 25 -

Finanéni vynosy, zahrnujici 9 660 1
dividendy - 45

Finanéni naklady 2 13 16

Spolecnosti pod rozhodujicim nebo Spolecnosti pod rozhodujicim nebo

ST OIRLEY S podstatnym vlivem ORLEN Unipetrol a.s. podstatnym vlivem ORLEN S.A.

Ostatni finan¢ni aktiva 25 14 608 15

Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky - 122 -

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky, avéry - 3 -

Ostatni finanéni zavazky - 287 305
31. ODMENY VYPLACENE, SPLATNE A POTENCIALNE SPLATNE CLENUM PREDSTAVENSTVA, DOZORCi

RADY A OSTATNiM CLENUM KLICOVEHO VEDENI

Odmeény ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a odmény kli€ovych zaméstnanct zahrnuji kratkodobé zaméstnanecké
pozitky, pozitky po skon&eni pracovniho poméru, ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a odstupné placené, splatné
a potencialné splatné v pribéhu Gcetniho obdobi.

31/12/2025 31/12/2024

Kratkodobé benefity 49 85
Odchodné 3 20
53 105

Dal$i podrobné informace tykajici se odménovani ¢lent klicového vedeni jsou uvedeny v bodu 9.3.
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31.1. Systém odmeénovani pro klicové a vedouci zaméstnance Spolecnosti

V roce 2025 se ¢lenové kliCového vedeni podileli na bonusovém systému MBO (management by objectives). Pravidla
vztahujici se k predstavenstvu, feditelim pfimo podfizenym predstavenstvu Spole¢nosti a dal§im klicovym zaméstnanciim
maji spole€ny charakter. Osoby zaclenéné do vySe uvedeného bonusového systému jsou odméfiované za splnéni
specifickych cild stanovenych na pocatku bonusového obdobi dozoréi radou pro ¢&leny predstavenstva a cleny
predstavenstva pro ¢leny kliGového vedeni. Bonusové systémy jsou strukturovany takovym zpusobem, aby pfispivaly ke
spolupraci mezi jednotlivymi zaméstnanci s ohledem na dosazeni co nejlepSich vysledkl Spole¢nosti. Cile jsou kvalitativni
nebo kvantitativni (méfitelné) a jsou vyhodnocovany po konci obdobi, na které byly stanoveny, dle pravidel pfijatych v
pfislusnych nafizenich bonusového systému. Nafizeni dava moznost podporovat zaméstnance, ktefi vyznamné pfispivaji
k vysledkim vytvafenych Spole¢nosti.

31.2. Naroky pfi ukonéeni pracovniho poméru

Naroky vyplyvajici ze smluv se ¢&leny klicového vedeni pfi skon€eni pracovniho poméru pFedstavuji konkurenéni i
stabilizacni doloZzku. Konkurenéni i stabilizaéni doloZzka se pohybuje mezi tfemi a Sesti nasobky priamérného mési¢niho
vydélku nebo mési¢niho zakladniho platu.

32. INFORMACE TYKAJICi SE VYZNAMNYCH SPORU RESENYCH SOUDY, ROZHODCIM RiZENIM NEBO
PRED SUBJEKTY VEREJNE SPRAVY

Nakup podilu ve spoleénosti PARAMO, a.s.
V lednu 2009 ORLEN Unipetrol a.s. provedl squeeze out akcii PARAMO, a.s. a stal se jedinym vlastnikem spole¢nosti
PARAMO, a.s.
Na mimofadné valné hromadé spolecnosti PARAMO, a.s., jez se konala 6. ledna 2009, bylo rozhodnuto o pfevodu vSech
zbyvajicich akcii spole¢nosti PARAMO, a.s. na Spole¢nost a Spolecnost poskytla ostatnim akcionarim spole¢nosti
PARAMO, a.s. penézité protiplnéni ve vysi 977 K& za jednu akcii spole€nosti PARAMO, a.s.
V souvislosti s timto vytésnénim podalo nékolik minoritnich akcionafl Zalobu k Okresnimu soudu v Hradci Kralové a
pozadovali pfezkoumani pfiméfenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho zakoniku.
23. ervna 2015 soud rozhodl jmenovat dal$iho expertniho znalce — Expert Group s.r.o. se sidlem Radniéni 133/1, Ceské
Budéjovice — k provedeni ocenéni akcii PARAMO, a.s.
Zpréava Expert Group s.r.o. pro ocenéni tykajici se akcii spole¢nosti PARAMO, a.s., kterou obdrzel ORLEN Unipetrol a.s.
dne 1. prosince 2016, stanovila hodnotu akcii PARAMO, a.s. ke dni:

a) 6. ledna 2009 — 1 853 K¢é/akcii;

b) 4. bfezna 2009 - 1 691,53 K¢&/akcii.
ORLEN Unipetrol a.s. zaslal soudu dva nezavislé expertni posudky — jeden posudek revidoval zavéry uvedené v posudku
spole¢nosti Expert Group s.r.o. a druhy posudek stanovuje ocenéni spole¢nosti PARAMO, a.s. a komentuje metodiku
pouzitou spoleénosti Expert Group s.r.o. a spolehlivost jejich zavérd. Soudni znalec stanovil cenu akcie PARAMO, a.s. na
909 K¢ k 6. lednu 2009 a na 905 K¢ k 4. bfeznu 2009.
Dne 8. srpna 2019 soud zamitnul v plném rozsahu Zalobu menSinovych akcionafd. V priibéhu Fijna 2019 podali vSichni
zalobci odvolani u soudu prvniho stupné.
Dne 3. srpna 2021 NejvysSi soud v Praze (ve funkci odvolaciho soudu) rozhodl anulovat rozhodnuti Okresniho soudu v
Hradci Kralové a vratit pfipad Okresnimu soudu v Hradci Kralové.
Dne 12. ledna 2022 Okresni soud v Hradci Kralové opét rozhodl o zamitnuti navrhu mensinovych akcionafd. MenSinovi
akcionafi se odvolali proti rozhodnuti Okresniho soudu v Hradci Kralové.
Dne 1. zafi 2023 Nejvyssi soud v Praze rozhodl anulovat rozhodnuti Okresniho soudu v Hradci Kralové a vratil pfipad
soudu prvni instance.
Dne 17. Unora 2025 Okresni soud v Hradci Kralové opét rozhodl o zamitnuti navrhu mensinovych akcionafd v celém
rozsahu.

33. JINA ZVEREJNENI

Vystavené garance

V réamci provozniho financovani ORLEN Unipetrol a.s. byly poskytnuty bankovni zaruky v celkové vysi 1 411 mil. K&
(2024: 1 234 mil. K&) za zavazky spole¢nosti: ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. v celkové vysi 902 mil. K& (2024: 752 mil. Kg&),
PARAMO, a.s. v celkové vysi 396 mil. K& (2024: 372 mil. KE) a ORLEN Unipetrol Hungary Kift. v celkové vysi 113 mil. K&
(2024: 110 mil. K¢).

Dale, v roce 2025 spole¢nost ORLEN Unipetrol a.s. vystavila zaruku za spole¢nost ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. k zajiSténi
spotrebni dané ve vysi 150 mil. K& (2024: 2 250 mil. K&), k zajisténi platebnich podminek ve vysi 3 150 mil. K&, a ve
prospéch 1 zdkaznika k zajisténi plnéni ve vysi 40 mil. KE.
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34. DOPAD  VOJENSKYCH KONFLIKTU NA HOSPODARSKE VYSLEDKY PODNIKU VLASTNENYCH
SPOLECNOSTI

V rdmci posouzeni schopnosti Skupiny pokracovat ve své ¢innosti provedlo vedeni analyzu rizik spojenych s konfliktem na
Blizkém vychodé& a ruskou invazi na Ukrajinu na aktivity Skupiny. Vzhledem k tomu, Ze spoleénosti ze skupiny ORLEN
Unipetrol vyuzivaji pro svou vyrobu pfevazné ropu téZenou v oblastech, které nejsou dotéeny probihajicim konfliktem na
Blizkém vychodé, a jiz nezpracovavaji ruskou ropu pifepravovanou pres Uzemi Ukrajiny, vedeni neotekava zadné
naruseni provozu Skupiny v Zadné z jejich oblasti ¢innosti.

Dopad na celkovou ekonomickou situaci vS§ak mize vyZadovat revizi nékterych predpokiadli a odhadd. To mlzZe vést k
vyznamnym upravam ucetnich hodnot nékterych aktiv, véetné dlouhodobych aktiv, v dal$ich ucetnich obdobi. Vzhledem k
tomu, Ze se situace neustale méni, neni vedeni v této fazi schopno spolehlivé odhadnout dopad probihajicich konflikti.
Prodlouzeny konflikt v téchto oblastech miiZze rovnéz ovlivnit objemy obchodu, penézni toky, naklady a ceny prodavanych
produktd, s tim souvisejicim dopadem na ziskovost dcefinych spole¢nosti Spolec¢nosti.

35. NASLEDNE UDALOSTI PO DATU UGETNi ZAVERKY

Zména ve sloZeni dozorci rady: 7 i - -
Pozice Jméno Zména Datum zmény
¢ Damian Wieczorek s ucinnosti od 9. unora 2026

Zvolena do funkce

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych dal$ich udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by mély vyznamny
dopad na tcetni zavérku k 31. prosinci 2025.

36. PROHLASENi PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI A SCHVALENI FINANCNICH VYKAZU

Predstavenstvo spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. timto prohlasuje, Ze podle jeho nazoru nasledujici individualni Géetni
zavérka a srovnatelné Udaje byly pfipraveny v souladu s platnymi G€etnimi principy aplikovanymi ve Spolecnosti a
podavaiji vérny a poctivy obraz finanéni pozice a finan¢niho vysledku Spole¢nosti, zahrnujici zakladni rizika a expozice.

Tato individualni ucetni zavérka byla schvalena na jednani predstavenstva Spole¢nosti konaného dne 28. dubna 2026.

Podpis statutarniho organu

Mariusz Marekxwk

Predseda predstavenstva

Janusz Kastelik

Clen predstavenstva
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi 0SOBOU
A OSOBOU OVLADANOU
A

MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICi OSOBOU

za rok 2025

dle § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (o obchodnich korporacich),
v platném znéni (dale jen ,,zakon o obchodnich korporacich)
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Rozhodnym obdobim pro tuto zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Zprava o vztazich“) je U€etni obdobi od 1. 1. 2025 do
31. 12. 2025. Zprava o vztazich byla sestavena ve Ih(té 3 mésict od ukonceni ucetniho obdobi.

Struktura vztahtd mezi osobami

Ovladana osoba

Spoleénost ORLEN Unipetrol a.s., se sidlem Milevsk& 2095/5, Praha 4, PSC 140 00, IC: 616 72 190, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 3020.

Ovladajici osoby

Spolec¢nost ORLEN Spoétka Akcyjna (,ORLEN S.A.”) se sidlem Chemikéw 7, PLOCK, Polska republika, ktera je vétSinovym
akcionarem (spole¢nikem) spolecnosti ORLEN Unipetrol a.s.

Ostatni ovladané osoby

Spole¢nosti ovladané ovladajici osobou — spoleénosti ORLEN S.A., které jsou soucasti podnikatelského seskupeni
»Skupina ORLEN S.A.“ jehoz schéma je uvedeno v Pfiloze €. 2.

Soucasti podnikatelského seskupeni Skupina ORLEN S.A. jsou téz spole¢nosti ovladané spole¢nosti ORLEN Unipetrol
a.s., které tvofi podnikatelské seskupeni ,ORLEN Unipetrol“, jehoz schéma je uvedeno v Pfiloze €. 1.
Uloha ovlddané osoby

e strategické fizeni rozvoje skupiny pfimo &i nepfimo ovladanych spoleénosti

e koordinace a obstaravani zalezitosti spole¢ného zajmu skupiny pfimo &i nepfimo ovladanych spole€nosti
e zajiStovani financovani a rozvoj systému financovani ve spole¢nostech, které jsou souéasti koncernu

e rozvoj lidskych zdroji a systému Fizeni lidskych zdroju ve spole¢nostech, které jsou soucasti koncernu

e sprava, nabyvani a nakladani s majetkovymi u€astmi a ostatnim majetkem spole¢nosti, zejména:

(i) zakladani obchodnich spole€nosti, U€ast na jejich zakladani a jiné nabyvani majetkovych ucasti na podnikani
jinych pravnickych osob,

(ii) vykon akcionarskych a jim obdobnych prav v pfimo &i nepfimo ovladanych spole¢nostech,

(iii) prondjem nemovitosti a poskytovani zakladnich sluzeb zajistujicich Fadny provoz nemovitosti.

ZpUsob a prostiedky ovladani

Spolec¢nost ORLEN S.A. je jedinym akcionafem (spoleénikem) spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. a ve spole¢nosti ORLEN
Unipetrol a.s. uplatiiuje rozhodujici vliv.

Prehled jednani u¢inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjiSténého podle posledni ucetni zavérky

V rozhodném obdobi byla ucinéna jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich korporacich. Pfehled
vzadjemnych smluv s bliz8i charakteristikou je uveden v Pfiloze €. 3, pfehled transakci a zlstatki Spole¢nosti se
spfiznénymi osobami je uveden v bodu 29 individualni u¢etni zavérky spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. za rok 2025.

Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami oviadanymi

Vzajemné smluvni vztahy mezi spoleénosti ORLEN Unipetrol a.s. a spoleénosti ORLEN S.A. a ostatnimi ovladanymi
osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi€emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo protiplnéni
odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Pfehled vzajemnych smluv s bliz8i charakteristikou je uveden v Pfiloze €. 3.
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Zavér

Na zakladé dostupnych informaci statutarnimu organu spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. Ize konstatovat, Ze mezi vySe
uvedenymi spole¢nostmi v rdmci podnikatelského seskupeni nedoslo k uzavieni smlouvy ¢i uskuteénéni jiného tkonu &i
opatfeni, z nichZ by spolecnosti ORLEN Unipetrol a.s. vznikla Gjma, zvlastni vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu § 82 odst.
4 zakona o obchodnich korporacich. Kromé rizik obvyklych pro u¢ast v mezinarodnim podnikatelském seskupeni neplynou
spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. ze vztahll se spole¢nostmi v rdmci vy$e uvedeného podnikatelského seskupeni Zadna
rizika.

Statutarni organ spole¢nosti vypracoval Zpravu o vztazich s péci fadného hospodare na zakladé informaci, které mu byly
dostupné ke dni zpracovani této zpravy.

Nedilnou souéasti predlozené Zpravy o vztazich jsou jeji Pfilohy €. 1,2 a 3.

Za statutarni organ spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s.

/

N

Mariusz Marek Wnuk

Predseda predstavenstva

P

Mirosiayﬁsz Kastelik

Clen predstavenstva
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Priloha €. 1

PODNIKATELSKE SESKUPENI ORLEN Unipetrol a.s. —- OVLADANE SPOLECNOSTI

1. ledna - 31. prosince 2025

Spolecnosti oviadané ORLEN Unipetrol a.s.

Podily v pfimo a

nepfimo ovladanych

spoleénostech v %
zékladniho kapitalu

1.1.2025

31.12.2025

Poznamka

Spolecnosti s vétSinovym podilem ORLEN Unipetrol a.s.

Spole¢nosti ovliadané v ramci Skupiny ORLEN Unipetrol

1. ORLEN Unipetrol RPA s.r.0., IC 275 97 075

1.1 HC VERVA Litvinov, a.s., I1C 640 48 098

1.2 ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o., IC 640 49 701

1.3 ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH, IC HRB 34346
1.4 ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o., IC 357 77 087

1.5 ORLEN Unipetrol Hungary Kift., IC 13-09-181774

1.6 SPOLANA s.r.0., IC 451 47 787

1.7 Nadace ORLEN Unipetrol, IC 056 61 544

1.8 PETROTRANS, s.r.0., IC 251 23 041

1.9 ORLEN HUNGARY Kit., IC 13-10-0595244

1.10 REMAQ, s.r.o., IC 26920051

2. ORLEN UniCRE a.s., IC 622 43 136

3. PARAMO, a.s., IC 481 73 355

4. Butadien Kralupy a.s., IC 278 93 995

Litvinov, Zaluzi 1,
Ceska republika

Litvinov, S.K. Neumanna
1598, Ceska republika

Litvinov, Rizodol 4,
Ceska republika

Langen, Paul-Ehrlich-
Strasse 1B, Némecko

Bratislava, Kalin¢iakova
14083/33A, Slovensko
2040 Budadrs, Puskéas
Tivadar utca 12, Madarsko
Neratovice, ul. Préace 657,
Ceska republika

Praha 4, Milevska 2095/5,
Kré&, Ceska Republika

Praha 9, Podébradska
538/46, Ceska republika

Boldizsar utca 2, 1112
Budapest, Madarsko

Otrokovice, tf. Tomase Bati
1729, Ceska republika

Usti nad Labem, Revoluéni
1521/ 84, Ceska republika

Pardubice, Svitkov,
Prerovska 560,
Ceska republika
Kralupy nad Vltavou,
O. Wichterleho 810,
Ceska republika

100,00

70,95

99,88

99,90

86,96

100,00

100,00

100,00

99,37

100,00

100,00

100,00

100,00

51,00

100,00

70,95

99,90

86,96

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

51,00

0,12 % podilu viastnil ORLEN
Unipetrol a.s. do 1.10.2025.

S ucinnosti od 1.10.2025 100 %
podilu bylo akvizici pfevedeno
na ORLEN Kolej a ORLEN
Unipetrol Doprava se stala
soucasti logistickych sluzeb
skupiny ORLEN S.A.

0,10 % podilu vlastni ORLEN
Unipetrol a.s.

13,04 % podilu vlastni ORLEN
Unipetrol a.s.

0,63 % podilu viastnil ORLEN
UNIPETROL a.s. do 1.10.2025.
S ucinnosti od 1.10.2025 100 %
podilu bylo akvizici pfevedeno
na ORLEN Transport a
PETROTRANS se stala
soucasti logistickych sluzeb
skupiny ORLEN S.A.

S ucinnosti od 1.1.2025 byla
ORLEN UniCRE slou¢ena a
integrovana do struktur ORLEN
Unipetrol RPA s.r.o.

49,00 % akcii vlastni
SYNTHOS Kralupy a.s.

Ostatni spole¢nosti s podilem ORLEN Unipetrol a.s.

1. ORLEN HOLDING MALTA LIMITED, IC C 39945

Level 3, Triq ir-Rampa ta’
San Giljan, Balluta Bay, St
Julians, STJ1062, Malta

0,50

0,50

99,50 % podilu vlastni ORLEN
S.A.

~
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Pfiloha &. 2
PODNIKATELSKE SESKUPENi ORLEN S.A. — OVLADANE SPOLECNOSTI
1. ledna - 31. prosince 2025

Podil v pfimo a nepfimo  Podil v pfimo a nepfimo

kontrolovanych kontrolovanych
spolecnostech v % k spolecnostech v % k
31.12.2025 1.1.2025
0 ORLEN S.A. Polsko Plock n/d n/d o
e e T T
ORLEN Eesti OU Estonsko Tallin 100,00% 100,00%
(SIAORLEN Latvii e ROYBSKO RIGR i 10000% 0 10000%
UAB Naftelf Litva iIni 34,00% 34,00%
..UAB Birzy vai e S R
AB ORLEN M s terminalas Li ,00% ,00%
2 AB ORLEN Baltics Retail Litva Vilnius 100,00% 100,00%
3 ANWIL S.A Polsko Woctawek 100,00% 100,00%
3.1 Zaklady Przemystu Ziemniaczanego w Pile "ZETPEZET" Sp. z 0.0. Polsko Pita 0,046% 0,046%
4 Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. Polsko Vratislav 100,00% 100,00%
5 Kopalnia Soli Lubien sp. z 0.0. w likwidacji ‘Polsko Var$ava 100,00% 100,00%
6 ORLEN Administracja Sp. z 0.0. Polsko Plock 100,00% 100,00%
7 ORLEN Asfalt Sp. zo.o0. Polsko Plock 100,00% 100,00%
T ORLEN Aé‘fa;lt"(:’éé‘kéﬁébu'bliké - T [ —ye
8 ORLEN Aviation Sp. zo.0. Polsko Var$ava 100,00% 100,00%
9 ORLEN Budonaft Sp. zo.o. Polsko Limanowa 100,00% 100,00%
10 ORLEN Capital AB Svédsko Stockholm 100,00% 100,00%
11 ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych sp. z 0.0. Polsko Plock 100,00% 100,00%
111 Zaktady Miesne "Pekpol Osfroteka" S.A. Polsko tawy 1,96% 1,96%
12 ORLEN Deutschland GmbH Némecko Elmshorn 100,00% 100,00%
T GRLEN bédls'bﬁlé'n'd'Béifie'b'sgéé'e'llécﬁéﬂ"rﬁb'l'-lm B 1 e T S —y-~a—
122 ORLEN Deutschiand Sid BefriebsgeselischaftmbH _ Nemecko  Elmshom .100,00% . 10000%
13 ORLEN EKO Sp. zo.0. Polsko Plock 100,00% 100,00%
13.1 ORLEN EkoUtylizacja Sp. z 0.0. :Polsko Plock 100,00% 100,00%
14 ORLEN Laboratorium S.A. Polsko Plock 100,00% 100,00%
15 ORLEN Ochrona Sp. zo.o. Polsko Plock 100,00% 100,00%
81 .. UABORLENApsauga . oootval . Juodeidai .100,00% .. 100,00%
15.2 Polskie Centrum Brokerskie sp. z 0.0. Polsko VarSava 100,00% -
16 ORLEN OIL Sp.zo.0. Polsko Gdarisk 100,00% 100,00%
17 ORLEN Paliwa Sp. zo.0. Polsko Widetka 100,00% 100,00%
7.1 ... LubelskiRynekHurowy SA. .....Posk .. [FEizdwka .0.03% L003%
18 ORLEN Potudnie S.A. Polsko Trzebinia 100,00% 100,00%
Energomedia sp. z 0.0. :Polsko Trzebinia - 100,00%
KONSORCJUM OLEJOW PRZEPRACOWANYCH - ORGANIZACJ/ Polsko Jedlicze 90,00% 90,00%

JORCENIEnargom Jees Ve e

ORI )| Plock o o
ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o. Cesko ‘Kralupy nad Vitavou 100,00% 100,00%
ENERGOP Sp. z0.0. Polsko Sochaczew 74,11% 7411%
Energomontaz Péinoc S.A. Polsko Gdynia - 0,52%
21 ORLEN Serwis S.A. Polsko Plock 100,00% 100,00%
22 ORLEN Upstream Polska Sp. z 0.0. Polsko Var$ava 100,00% 100,00%
221 ORLEN Upstream Canada Ltd. Kanada Calgary 100,00% 100,00%
2214 PleridaeProducion GPLM.  Kemada Cagay S064% _  SWT%
22111 671519 N.B. Ltd. (New Brunswick) Kanada Saint John 50,64% 51,17%
221.2 KCK Atlantic Holdings Ltd. Kanada Calgary 100,00% 100,00%
22.1.21 Pieridae Production LP (Limited Partnership) Kanada Calgary 80,25% 80,47%
Pieridae Energy Limited (Federal) Kanada Calgary - 2,31%
22122 Cavvy Energy Ltd. Kanada Calgary 1,27% -
23 ORLEN Ustugi finansowe sp. z 0.0. Polsko Var$ava 100,00% 100,00%
24 ORLEN Unipetrol a.s. Cesko Praha 100,00% 100,00%
Butadien Kralupy a.s. Cesko Kralupy nad Vitavou 51,00% 51,00%
PARAMO, a.s. Cesko Pardubice 100,00% 100,00%
...ORLEN UnipetrolRPAsro.  (Cesko Loy o A0000% o 10000%
HC Verva Litvinov, a.s. Cesko Litvinov 70,95% 70,95%
LSPOLANASTO. e CeSkO Neraoviee 0 10000% o 10000%
TIU-PLAST a.s. Cesko Neratovice 15,27% 15,27%
ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH Deutschland Langen 99,90% 99,90%
ORLEN Unipetrol Hungary Kit Hungary Budapest 100,00% 100,00%
ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o. Slovakia Bratislava 86,96% 86,96%
ORLEN HUNGARY Kt Hungary Budapest 100,00% 100,00%
.. REMAQsro. . Cesko  Orokoviee  10000% _  10000%
CHEMAPOL GROUP, a.s. Cesko Praha 0,004% 0,004%

Usti nad Labem - 100,00%

<
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Podil v pfimo a nepfimo  Podil v pfimo a nepfimo
kontrolovanych kontrolovanych

spoleénostech v % k spoleénostech v % k

31.12.2025 1.1.2025
25 ORLEN Neptun sp.zo.o. Polsko Var$ava 100,00% 100,00%
i Swmoume A —— sp Y e mwamou;sme e 10000% S
ORLEN Neptun Il sp. z0.0. 'Polsko Var$ava - i 10000%
S ORLEN Neptunlllspzoo e . 10000% 100.00%
25.3 ORLEN Neptun IV sp. zo.0. Polsko Var$ava 100, 00% 100, 00%
e GRLEN NeptunVspzoo e (i VA AW ..100 oo ..100 oo
ORLEN Neptun VI sp. zo.0. Polsko Var$ava 100, 00% 100, 00%
T GRLEN NeptunVIIsp T 1 o ..100 o0 ..100 o
256 ORLEN Neptun VllI sp. zo.0. Polsko Varsava 100,00% 100,00%
AT Neptin IXsp i i i ——— ..10000% 10000%
25.7 ORLEN Neptun Xsp 20.0. Polsko Vardava 100,00% 100,00%
B Neptn X1 55 i e e ..10000% ..10000%
25.8 UAB ,,ORLEN Neplunas" thva Juodeikiai 100 00% 100, 00%
2 ORLEN Energla sp.z0.0. PoIskoVarsava100 00% .”100 00%
27 ORLEN New Power sp. zo.0. Polsko Var$ava 100, 00% -100,0 00%
e lemgstone 200 e i T ..100 o 0, oo

272 . “Nowona FarmaV\ﬁatrdwasp zoo S — . Polsko . Varsava S S — :100’00%,. S — :100’00%?,. S

e V\ﬁelkopolské szoo i [T SR ..100 oo o000
276 Forthewind sp. z 0.0. Polsko Varsava 100,00% 100,00%
Sy ”'CopernlcusV\ﬁndparks"p"zoo B i A = J0000%
278 PV WALCZ 01 Sp. z0.0. Polsko Var$ava 100,00% 100,00%
e N S G - e s =7 00 00%
2710 _Neo Solar Farms sp. z0.0. Poisko ... Versava o 0000% .100,00%
i 11 — ,.FWWARTA" .00, B Voo 0. 00% 100 00%
28 ORLENOefinysp.zoowlkwidaci  Poso  Pbk 10000% 100,00%

N {] 0

B iCéécservicesp'.”zbb.b.wm . [ e e S 2840%. . 2742%.
B ICdlodespzoo e 2840% ; 2742%
g ICaudltspzoo e e Tevram . 2840% . 2742%
29.2 Emerald Industrial Innovation Fund LP Velka Britanie St Peter Port n/d n/d
g RS Technologles T e Londyn S R
294 Invert Robotics Group Limited Irsko Dublin 18 15% 18 15%
dad InvertRoboncsGIobaISoIljﬁdnsUmmed B DUbhn e 1815% ; 1815%
a2 vt Roboics Services Lt S ‘Novy S Chnsmhumh S 1815% . 1815%
29.4.3 Invert Robollcs Ausfraha Pty Ltd Australie Melbourne 18 15% i 18 15%
B InvertRoboncs Inc e (T Housmn 1815% “ 1815%
dods T Rl NovyZeIand — ”w”cﬁrismhurch 1815% 18,15%

Nizozemsk Eind
486, 0 aﬁ'céE'u}ap’e'"B\) INizozemsko  Eindhoven
29.46.2 InvertRobollcs Manufactunng BV Nizozemsko Eindhoven 1815% 18 15% -
DT T R— InvertRoboncsGermany T e Meerbusoh S 1815% S 1815% .
29.46.2 Invert Robotics France SARL Francie Le Rheu 18,15% 18,15%
29.5 Eologix Sensor Technology GmbH 'Rakousko Graz 151% 7,15%
e ApelrlonSynthe5|s e “mm\/;aﬁyav 669% 669%
22961 AperonSynbesisinc.  USA  Cambrdge 68%  66%
29.7 Shippeo, S.AS. Francie Pafiz 2 49% 2 60%
29.71 oPhone SA Francie Villeurbanne 2,49% 2,49%
29.7.2 Shippeo Inc. USA New York 2,49% 2,49%
29.7.3 Shippeo PTE Ltd. Singapur Oak Park 2,49% 2,49%
29.8 Enelion Sp. z0.0. 'Polsko Gdarisk 36,03% 36,03%
29.9 Reliability Solutons Sp. z 0.0. 'Polsko Krakov 10,93% 10,93%
29.9.1 ReliaSol Sp. z 0.0. Polsko Krakov 10,93% 10,93%
29.9.2 Reliability Solutions Holding B.V. Nizozemsko Rotterdam 10,93% 10,93%
29.10 CIRCUNOMICS Némecko Mainz 18,39% 18,83%
29.11 CTHINGS.CO Sp. z0.0. 'Polsko VarSava - o 1789% o 1T29%
2012 Eurloopsp.zoo. S TlPolsko Nowy Sacz 25,64% 25,64%
2913 Heimdall Power AS Norsko Oslo 13,81% 13,81%
29.14 ReVentas Limited 'Skotsko Livingston 7,49% -
29.15 Hystar AS Norsko Hevik 4,10% -
29.16 EIP Flagship Found IIl 'Lucembursko Luxemburg n/d -
29.17 OxCCU Velka Britanie Oxford 4,43% -
30 ORLEN International Trading (Suzhou) Co., Ltd. Cina Suzhou 100,00% 100,00%
31 ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z0.0. 'Polsko Opole 100,00% 100,00%

<
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Podil v pfimo a nepfimo  Podil v pfimo a nepfimo
kontrolovanych kontrolovanych

spoleénostech v % k spoleénostech v % k

31.12.2025 1.1.2025
32 ORLEN Transport Sp zo.0. Polsko Plock 100,00% 100,00%
i PETROTRANS N —— 10000% S
322 Mostostal Zabrze S.A. 'Polsko Gliwice 0,10% - 010%
BT — Sp e T s . 100 o 10000%
3341 Pro Media Sp 20.0. Polsko Opole 53, 00% 53, 00%
Sy e Oﬁcyna Wydawnlcza Sp e . 50 o . 50 o
333 Po}udnlowa Oﬁcyna Wydawnlcza Sp 20.0. Polsko Jarocin 40 11% 40 11%
T Bk B 5,200, e e T 530% . 530%
335 KIOSK Sp. z0.0. Polsko Siemianowice Slaskie 2,00% 2,00%
e Agencja Rozw01u ReglonalnegoSA S 0 o . 011%
Welkopolska Telewma Kablowa Sp z0.0. Polsko Poznar - 10 72%
P ”'Gruper 5,200, B 680% . 680%
33.8 Garmond Press S A Polsko Krakov 5 AT% 5, 47%
34 ORLEN Austria GmbH RakouskoWeIs100 00% .”100 00%
341 ~ Austrocard GmbH Rakousko Wels 100,00% 100,00%
AR S WaldwerﬂerTankstellenbetnebs GmbH T e 0, oo
. :‘:Salzburger Tankstellenbeh'lebs GmbH . :Rakousko‘ S Wels e — :100’00%?.. S

Ra us

Ra us

" Wr. Neustidter Tankstellenbetriebs GmbH " |Rakousko 100,00%
Linzer Tankstellenbetnebs GmbH Rakousko 100, OO%
e Taslonbabiobe bt e ..100 o
Satfledter Tankstellenbetriebs GmbH Rakousko 100,00%
mTurmoI B Tarc T e 10000%
h bGrmndner Tanksﬁellenbeﬂ'lebs GmbH e Rakousko __100 00%

. :::TraunerTankstellenbelnebs GmbH S :R‘a_kqu_slfp_. A o 00%

0
~ FIDO GbH " Rakousko 100,00%
B Korneuburger . GmbH B "100 00%
BT e e e ..100 oo
Turmdl Kérntner Tankstellenbetriebs GmbH Rakousko Wels - 100,00%
S RISy e ..100 oo
Turmdl Klagenfurter Tankstellenbetriebs GmbH Rakousko Wels - 100,00%
onTu StomGmbi e e "10000%
T R T EE—— 10000% ..100 oo
35 ORLEN | Trading SWItzerIand GmbH Svycarsko Baar, Zug 100, 00% 100, 00%
3 Orlen Holding Malta Limited Cwee stwes o000 100,00%
361 OrlenInsurance Ld Mala ~Stdulans 100,00% 100,00%
LOTOS Lab § Polsko Gdaf )
~LoTos Stras 200, S o  dara A
LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Polsko Krakov 100, 00% 100, 00%
R Kolejsp o B ..10000%.. S ..10000%.. S
39.1 ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. Cesko Litvinov 100,00% -
40 Rafineria Gdaniska Sp. zo.o. 'Polsko Gdarisk 70,00% 70,00%
41 ORLEN Petrobaltic S.A. Polsko Gdarisk 99,99% 99,99%
411 Energobaltic Sp. z 0.0. Polsko Wadystawowo 999%  9999%
SRR S B8szoo I I 9999%
B8 Sp. z0.0. BALTIC SKA. Polsko Gdarisk - 99,99%
412 Miliana Shipholding Company Ltd 'Kypr Nikésie 99,99% 99,99%
41.21 Miliana Shipmanagement Ltd Kypr Nikosie 99,99% 99,99%
4122 Kambr Navigation Company Lt 'Kypr Nikésie 99,99% 99,99%
4123 Petro Aphrodite Company Ltd ‘Kypr Nikésie 99,99% 99,99%
4124 Petro Icarus Company Ltd Kypr Nikésie 99,99% 99,99%
4125 St Barbara Navigation Company Lid 'Kypr Nikésie 99,99% 99,99%
4126 Granit Navigaton Company Ltd Kypr Nikosie 99,99% 99,99%
41.2.7 Bazalt Navigation Company Ltd 'Kypr Nikosie 9,99% o 999%9%
4128 Technical Ship ManagementSp. zo.0. “Polsko Gdansk 99,99% 99,99%
41.2.8.1 SPV Baltic Sp. z 0.0. Polsko Gdarisk 99,99% 99,99%
41282 SPV Petro Sp. z0.0. 'Polsko Gdarisk 99,99% 99,99%
42 LOTOS Upstream sp. z0.0. Polsko Gdarisk 100,00% 100,00%
42.1 LOTOS Exploration and Producton Norge AS 'Norsko Stavanger - 100,00%
AB LOTOS Geonafta Litva Gargzdai 100,00% 100,00%
42141 UAB "Manifoldas" Litva Gargzdai (Gorzdy) 100,00% 100,00%
4212 UAB "Genciy nafta" Liva Gargzdai (Gorzdy) 100,00% 100,00%

<
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Podil v pfimo a nepiimo  Podil v pfimo a nepfimo
kontrolovanych kontrolovanych

spoleénostech v % k spoleénostech v % k

31.12.2025 1.1.2025

4213 UAB "MINIJOS NAFTA" - Litva Gargzdai (Gorzdy) 50,00% ~ 5000%
D BalﬂcGasSp o e T e 10000% 5000%
423 Baliic Gas Sp Z0.0.iwspolnicy sp.k. - 'Polsko Gdarisk 100,00% 46,05%
T e HZSp S e A ..10000%.. ..10000%
44 LOTOS SPV 3 Sp. z0.0. w likwidacji 'Polsko Gdarisk 100,00% 100, 00%
I LOTOSSPV4SpzoowllkW|dac|| e - ..100 o ..100 oo
46 LOTOS SPV 6 Sp. z0.0. w likwidacji Polsko Gdarisk 100,00% 100,00%
TR ExaloDrlIIlng e ..10000%.. ..10000%
471 Zaklad Gospodark| Mleszkamowej Sp z0.0. Polsko Pita 100,00% 100,00%
T EXALG BRILLING UKRANE LG T "Ukrajlna S Kyjev e 10000% 10000%
473 Exalo Diament Sp. z 0.0. Polsko Zlelona Gora 100 00% 100, 00%
”“1"8‘mWwGEOFIZYKAKrakowSAwhkmdacuwupadloscl S Raske T Krakov 100 00% .“100 00%
49 GEOFIZYKA Torur S.A. Polsko Toru 100,00% 100,00%
50 PGNiG Obrot Dy Detallczny Sp zoo. " pasko  Varsava '”100 00% '”100 00%
50.1 Huta Laziska S.A. 'Polsko tLaziska Gorne 0,020% 0,020%
SRS ”PGNlGSenmssp P 1 e Rl ..10000%

__ PoskeCentumBrolerséesp.zo0.  Poso . Vatava oo f000%

i i e 7958%' . . 7958%'
53 ORLEN Biometan sp. zo.o. Polsko Var$ava 100,00% 100,00%
T CHPEnerg|aspzoo e i szep|e1owo e ..10000%.. ..10000%
53.2 B|0u1|I sp-zo.0. Polsko Jezewo 100,00% 100,00%
P Bloenergy PrOJedsp zoo e 10000% 10000%
. — . e mwqub L [ 0. . "’
. .P0|5ko. e ..100 o ..100 o
S ””::i_\lgr_sava': S :10000%: :10000%

(]
o0, Gt I'id'u>i'd'ati'onm e T R ..100 oo
56.1 PGNiG Supply & Trading Polska Sp. z 0.0. w likwidacji Polsko Var$ava 100,00% 100, 00%
Ry e ”M'Londyn S ..100 o ..100 oo
56.3 ORLEN LNG TRADING LIMITED. Velka Britanie Londyn 100,00% 100,00%
EEa HORLENTechnoIogleSA. e e e ..10000%,. i:10000%
i e e e T e 3080% . 3118%
5711 Polimex Energetyka Sp 20.0. Polsko Varsava 30, 80% 31, 18% o
S Naﬂorernont- Naﬂobudowa Sp zoo S ‘Polsko: . Pbck “ — . 3080% B 31 18%
! B . e " ”
ST e Opcle szooSpk e mm\/aréava! - B ) 74% e
515 e Operator1szoo S I e 30 S0 1%
Polsko VarSava nd
h e wn|ctwo13pzoo e 118% e
57. 1 8 Polimex Budownictwo Sp z0.0. Polsko Siedice 30 80% ond
19 MosmiSediSozoo b Seke oo ED
,571 0 Modoasl Sedos Sp Y Sidon 30 o v
57.1.1 Polimex Infiastuura Sp.20.0. Paiso Varsava B S S
5112 oo Modosel ZUT Sp T~ 3080% T18%
57.1.13 Polimex SPV1 Sp. zo.0. Polsko Var$ava 30,80% 31,18%
57.1.14 Polimex SPV 2 Sp. z 0.0. 'Polsko ~ Varfava o 3080% 31,18%
S SfalfaSp P Sokoton P 30 S0 31 L
57.1.16 Polimex Kogeneracja Sp. z 0.0. 'Polsko Lublin 30,80% 31,18%
57.1.17 Energomontaz-Pétnoc - Beichatow S.A. Polsko Rogowiec 30,69% 24,08%
57.1.18 Instal Lublin S.A. Polsko Lublin 30,80% 31,18%
Polimex Centrum Ustug Wspélnych Sp. z 0.0. w likwidacji 'Polsko VarSava - 31,18%
57.1.19 Polimex PV1 sp. z0.0. Polsko Var$ava 30,80% 31,18%
Polimex Energo sp. z 0.0. :Polsko Var3ava - 15,59%
57.1.20 Polimex Prefabrykacja sp. z 0.0. Polsko Var$ava 30,80% 31,18%
57.1.21 Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w likwidacji | Polsko Gliwice 30,67% 31,04%
57.1.22 WBP Zabrze Sp. z 0.0. w likwidacji 'Polsko Gliwice 30,79% 31,17%
57.1.23 Przedsigbiorstwo Robét Inzynieryjnych PRInz-1 Sp. z 0.0. Polsko Sosnowiec 29,42% 29,78%
57.1.24 Czerwonogradzki Zaklad Konstrukcji Stalowych Sp. zd. o. 'Ukrajina Czerwonograd 30,80% 31,18%
57.1.25 Polimex-Mostostal Wschod Sp. z 0.0. Rusko Moskva 30,80% 31,18%
57.1.26 S.C. Coifer Impex SRL w upadiosci likwidacyjnej Rumunsko Bukurest 30,80% 31,18%
57.1.27 Polimex Mostostal GmbH 'Némecko Georgsmarienhiitie 30,80% 31,18%
57.1.28 Polimex Mostostal B.V. Nizozemsko Haga 30,80% 31,18%
57.1.29 Polimex Arabia Co.Ltd. 'Satidska Arabie Riyadh 15,09% 15,28%
57.1.30 Sinopol Trade Center Sp. z0.0. Polsko Plock 15,40% 15,59%
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Podil v pfimo a nepiimo  Podil v pfimo a nepfimo
kontrolovanych kontrolovanych

spoleénostech v % k spoleénostech v % k
31.12.2025 1.1.2025

57.1.31  Przeds. Mont Rem. Energetyki ZREMONT Sp. z 0.0. w likwida| Polsko Vratislav o 9A%  036%
571432 Laboratorium Ochrony $rodowiska Pracy Sp 20.0. Posko  Sedee 847% 857%
Gazobudowa Krakow Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej 'Polsko Krakow - 4717%
e RFKszoo e T 1027% - AR
58 ~ ORLEN TERMIKAS.A. Polsko Varsava 100,00% 100,00%
i ORLEN Tormis Rozproszona sp Ty T ..100 o0 ..100 oo
58.2 ORLEN Termlka S|Ie3|a S A Polsko Jastrzebie-Zdroj 100, 00% 100, 00%
ol ORLEN Tarmics Tomarcs sp i Fir JastzebleZdrol S ..100 o0 ..100 oo
Polsko Y
.200.wrestukiryzagi  Polsko
Przedseblorstwo EKO JAS Sp z0.0. Polsko Zory 2, 25% 2, 25%
,583 S RN e Przemysl 200 i I e ..100 o ..100 o
58.4 Zaklad Separacji Popiotow Siekierki sp. z 0.0. Polsko Var$ava 70,00% 70,00%
585 Elektoceplownia SalowaWolaSA.  Posko  SelowaWola ' 50,00% 50,00%
59 PGNiG Upstream North Afrlca B.V. Nizozemsko Amsterdam 100, 00% 100, 00%
T ”ORLEN Upstream NorwayAs e Stavanger — ..100 00% ..100 00%
e e an
iLy ake
. "P'o'l‘svl‘(a'Sbélka"éazowniét'\'d'a sz P ..100 00% ..100 o
S GazSp i e ——— ..10000% ..10000%
61.2 PSG Inwestycje Sp. zo.0. Polsko VarSava 100,00% 100,00%
TR GazoprOJektSA. e ..100 o . 9517%
63 LLC “Karpatgazvydobuvannya Ukrajina Kyjev 100, 00% 100, 00%
R "GAS TRADING S A e e 7958% . 7958%
v Gas Tradlng Podkarpame Sp zoo e MmDeblca S 78 82% 78 82%
IR S e P Tram
”””Gdansk
oo
“'Enéréé'l;ir'iéhoeAB DA i 9203%. . 9092%.
ENERGA- OBROT SA Polsko Gdarisk 92,03% 90,92%
”'Ensplrlon Sp o T o 9203% . 9092%
ENERGA Oswietienie Sp. z 0.0. Polsko Sopoty 92,03% 90,92%
B i e . ; .
" ENERGA-OPERATOR Wykonawstwo Elektoenergetyczne Sp.Polsko ~~ Supsk  92,03% 90,92%
STOCZ MONTOWA NAUTA Gdynia
Ostroleka S 82,50%‘ #1560
: B 0
B Eﬁerga S S'p'.“z‘o.o. e mwOstroIQka S . 82.50% #150%
65.9.2 ENERGA MFW 1 Sp. z0.0. Polsko Gdarisk 92,03% 092%
wes ENERGAMFWZSp T S T 9203% S 9092% -
65.9.4 _ Energa Wind Serwoe Sp zoo. Polsko Gdarisk 92 03% 90, 92%
wes Bal Offshore Serwce Solunon S'p"ioo.w T [ 46 02% 45 46%
S PrOJektZSp o I e i 9092%
PVE 28 sp. zo.0. Polsko Gdafisk e 092%
. VRS14spzoo e I 9092%
65.9.6 E&Gsp. zo.0. Polsko Gdarisk 92,03% 90,92%
6597 VRW 11 8p. zo.. Posto Glafisk . 9203% B
P miE»herga Kogeneraqa Sp.z.oud e HmnEIqug 92 o %0.97%
65.10.1 Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 'Polsko Kalisz 83,97% 82,96%
65.10.2 Energa Cieplo Osfroteka Sp. z 0.0. Polsko Osfroteka 92,03% 90,92%
65.10.2.1 Zaklady Pomiarowo-Badawcze Energetyki ENERGOPOM Polsko Gliwice 3,57% 3,53%
65.11 Energa Prowis Sp. z0.0. 'Polsko Gdarisk 92,03% 90,92%
65.12 CCGT Gdansk Sp. z0.0. Polsko Gdarisk 92,03% 90,92%
65.13 CCGT Grudziadz Sp. z 0.0. :Polsko Grudzigdz 92,03% 90,92%
65.14 CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. Polsko Ostrofeka 96,01% 95,46%
65.15 Energa Green Development Sp. z 0.0. 'Polsko Gdarisk 92,03% 90,92%
65.15.1 Helios Polska Energia sp. z 0.0. 'Polsko Konin 92,03% 90,92%
65.15.2 Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. Polsko VarSava 92,03% 90,92%
65.15.3 Solar Serby Sp. zo.0. 'Polsko Var3ava 92,03% -
65.16 Energa Storage sp. z0.0. Polsko Gdarisk 92,03% 90,92%
65.17 Polimex Mostostal S.A. ’Polsko Vardava 30,80% 31,18%
65.18 ElectroMobility Poland S.A. Polsko Var$ava 2,12% 2,09%
65.19 Rafako S.A. w upadiosci Polsko Racibérz 0,58% 0,57%
66 re58 S.A. 'Polsko VarSava 66,00% 66,00%
66.1 Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zakiad Ubezpieczen Polsko VarSava 0,66% 0,66%

o

9092%
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Podil v pfimo a nepfimo Podil v pfimo a nepfimo

67
68
68.1

S54Sp.zo.0.
Ustugi Logistyczne S.A w likwidacji
Fincores Business Solutions Sp. z o. 0. w likwidaciji
ORLEN Paczka sp. z 0.0.
Baltic Power Sp. z 0.0.
SOLGEN Sp.zo.0.
System Gazociaggow Tranzytowych EUROPOL GAZS.A
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.
Basell ORLEN Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0.
Ptocki Park Prze mystowo-Technologiczny S.A.
Centrum Edukacji Sp. z o0.0.

Orlen Synthos Green Energy sp. z 0.0.
___ BWRX-300 Befchatow sp.zoo.

BWRX-300 Dgbrowa Goérnicza sp. z 0.0.
BWRX-300 Grudzigdz sp. z 0.0.

_BWRX-300 Kozienicesp.zoo.

BWRX-300 Kujawy sp. z 0.0.

BWRX-300taziskasp.zoo.

BWRX-300 £6dz sp. z 0.0.
BWRX-300 Nowa Huta sp. z 0.0.
BWRX-300 Ostroteka sp. z 0.0.
BWRX-300 Potaniec sp. z 0.0.
BWRX-300 Pomorze sp. z 0.0.
BWRX-300 Poznan sp. z 0.0.
BWRX-300 Rybnik sp. z o.0.
BWRX-300 Stalowa Wola sp. z 0.0.
BWRX-300 Stawy Monowskie sp. z 0.0.
BWRX-300 Tarnobrzeg sp. z 0.0.
BWRX-300 Warszawa sp. z 0.0.
BWRX-300 Warta sp. z 0.0.
BWRX-300 Wtoctawek sp. z 0.0.

_GreenEnergyWallsp.zo.o. .

BWRX Limited
BWRXCZs.r.0.

ééGITOstroleka szoo .

PFK GASKON S.A.
ALFA-CENTER Sp. z o0.0.
"GAZOMONTAZ" S.A. w upadtosci likwidacyjnej

"Dewon" PSA
INTERNAFTA INVEST Ltd.

Polsko
Polsko
'Polsko

Polsko

Polsko

JfPolsko .

Polsko
'Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
|Polsko
Polsko
'Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
JPolsko .
Velka Britanie

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

_Zaktad Wytworczy Urzadzen Gazowniczych "INTERGAZ" Sp. z Polsko

Ukrajina
Ukrajina

90

a

92
93

Naftoport Sp. z 0.0.

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Walcownia Rur Jednos¢ Sp. z o.o. w likwidacji
Agencja Rynku Energii S.A.

WODKAN S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Ideon S.A.

Huta Ostrowiec S.A w upadtosci

Stocznia Gdynia SA w upadtosci likwidacyjnej
Daewoo Motor Polska Sp. z 0.0. w upadtosci
Huta Stalowa Wola S.A.

_ AutostradaWielkopolskas.A. P

INWESTSTAR S.A.
CFIHOLDING S.A.

Polsko

kontrolovanych kontrolovanych
spole¢nostech v % k spolecnostech v % k
31.12.2025 1.1.2025
Oswiecim 100,00% -
Var§ava 65,00% 65,00%
Var$ava 65,00% 65,00%
Var$ava 100,00% 65,00%
Var$ava 51,00% 51,00%
Krakov 100,00% 100,00%
Var$ava 100,00% 100,00%
Ptock 50,00% 50,00%
Ptock 50,00% 50,00%
Ptock 50,00% 50,00%
Ptock 34,72% 34,72%
VarSava 50,00% 50,00%
Versava _ 5000%  5000%
VarSava 50,00% 50,00%
VarS§ava 50,00% 50,00%
Vasava  5000%  5000%
Var$ava 50,00% 50,00%
VarSava 50,00% 50,00%
VarSava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Var$ava 50,00% 50,00%
Varsava _ L B000% ... B000%
Bristol 50,00% 50,00%
Ostroteka 96,01% 95,46%
VarSava 45,94% 45,94%
Var$ava 45,94% 45,94%
Zabki 45,18% 45,18%
_TamowskieGory 3830%  3830%
Kyjev 36,38% 36,38%
Kyjev 36,38% 36,38%
Gdarisk 26,92% 26,92%
Police 17,30% 17,30%
Siemianowice Slaskie 11,53% 11,53%
Var$ava 7,27% 7,27%
Ostrow Wielkopolski 2,68% 2,68%
Var$ava 4,82% 4,82%
Katowice 0,10% 0,10%
Ostrowiec Swietokrzyski 3,563% 3,563%
Gdynia 0,0905% 0,0905%
Lubin - 0,09%
Stalowa Wola 0,693% 0,693%
Poznai  0042%  0042%
Starachowice 0,10% 0,10%
Vratislav 0,0004% 0,0004%

<
I Unipetrol



Pfiloha €. 3

Datum uzavfeni

Cislo smlouvy Pfedmét dokumentu Firma Platnost od Platnost do e
179-2008 Smlouva o Uvéru, ve znéni pozdéjsich dodatk( Butadien Kralupy a.s. 5/15/2008 neurdita 5/15/2008
0033- 2019 Rémcovd smiouva o zajisténi poskytovani urcitych Butadien Kralupy a.s. 1/1/2019 neurdita 6/26/2019
informaci a pfistupu do informacnich systéma
304478387 Pojisténi odpovédnosti za Skodu — 1. vrstva Butadien Kralupy a.s. 5/1/2024 4/30/2025 10/30/2024
0036 - 2019 Ramcovd smiouva o zajisténiposkytovaniurcitych | o) ey yyipetrol slovakias. r. o. 1/1/2019 neurtita 5/27/2019
informaci a pfistupu do informacnich systéma
2-2011 Smlouva o vyuzivani prlnci?tu z ocvhrannych znamek, ORLEN Unipetrol Slovakias. r. o. 1/1/2010 neurdita 3/8/2011
loga a dalSich znacek
0115 - 2015 Smlouva 160-2009 o Uvéru ORLEN Unipetrol Slovakias. r. 0. 12/9/2009 neurditd 12/9/2009
406-2008 Smlouva o poskytovani komplexnich sluzeb ORLEN Unipetrol Slovakias. r. o. 1/1/2008 neurcita
253-2007 Smlouva o uZivanilicenci programu mySAP.coma | o) en yinetrol Slovakias. r. o. 12/1/2007 neurdita 12/20/2007
jejich udrzbé
0032 - 2019 Ra,mcova Snjlouv\,la ° ZaJIStém pOSkYt?Vam ur,CItY,Ch PARAMO, a.s. 1/1/2019 neurdita 6/25/2019
informaci a pfistupu do informacnich systémua
404-2008 CLA smlouva, ve znéni pozdéjsich dodatkl PARAMO, a.s. 1/1/2008 neurdita 1/1/2008
196-2007 Ramcova smlouva o pfedctovéni nakladi PARAMO, a.s. 12/6/2007 neurdita 12/6/2007
139-2007 Smlouva o poskytnuti uvéra PARAMO, a.s. 7/23/2007 neurdita 7/23/2007
2312007 Smiouva o uzivanicenci programu mySAP.com a PARAMO, a.s. 12/1/2007 neurtita 12/3/2007
jejich udrzbé
0097 - 2016 Smlouva o poskytnuti uvérd B - Cashpooling PETROTRANS, s.r.o. 11/25/2016 neurcita 1/3/2017
Dohoda o spolupréci ve skupiné PETROTRANS, s.r.o0. 10/5/2009
0 postoupeni ndgjemni smlouvy PETROTRANS, s.r.0. 5/1/2019
0096 - 2016 Smlouva o poskytnuti dvérd A - Cashpooling PETROTRANS, s.r.0. 11/25/2016 neurditd 1/3/2017
133-2007 Smlouva o Uvéru PETROTRANS, s.r.o. 8/13/2007 neurditd 8/13/2007
417-2008 Corporate Level Agreement PETROTRANS, s.r.0. 10/1/2014 neurditd 10/1/2014
204-2007 Smiouva o p“”“”“::j;:; vyuzivanisluzby cash | 0y e Unipetrol Dopravass.r.o. 4/16/2007 neurdita 4/16/2007
143-2007 Smlouva o uvéru & $200/127/07 ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. 8/10/2007 neurdita 8/10/2007
203-2007 Smlouva o uvéru &. $200/087/07 ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. 7/16/2007 neurdita 7/16/2007
15-2010 Smlouva o uzivani GOV(_)VI,)W”'L UNII?ETROL, veznen! ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. 1/1/2009 neuréita 2/11/2010
pozdéjsich dodatku
0031-2019 Rémcovd smiouva o zajisténi poskytovaniinformaci | o) e\ \yninetrol Doprava s.r.o. 1/1/2019 neuréita 5/24/2019
a pfistupu do informacnich systému
Smlouva o spolupréci v oblasti HSEQ ORLEN Unipetrol Dopravas.r.o. 10/5/2009 neurcitd 10/5/2009
Smlouva o spolupréci v oblasti HSE ORLEN Unipetrol Dopravas.r.o. 10/23/2009 neurcitd 10/23/2009
2010-55 Smlouva o spolupréci za ucelem zlepSeni ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. 11/2/2009 neurdita 11/2/2009
obchodnich vysledkd
Smlouva o uZiti Rdmcové smlouvy s DELL ¢. ) _
S400/082/00 $400/082/00 ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. 3/30/2000 neurdita 3/30/2000
408-2008 Corporate Level Agreement ORLEN Unipetrol Dopravas.r.o. 1/1/2009 neurcitd 1/17/2009
0061 - 2018 Rémcovd smiouva o zajiSténi poskytovéni urcitych ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 1/1/2018 neurdita 12/3/2018
informaci a pfistupu do informacnich systéma
126-2010 Smlouva o zfizeni vécného biemene ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 8/27/2010 neurcita 11/11/2010
0006 - 2019 Smlouva o zfizenivécného bfemene ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 10/31/2019 neurcita 9/6/2019
0497 - 2017 smlouva o postoupeni smlouvy o poskytovanisluzeb ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 5/30/2017 neurcita 6/19/2017
0043 - 2016 postoupeni smlouvy na Unipetrol RPA ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 5/1/2016 neurcita 6/21/2016
SMTOUVa o na]mu’pTosrngza]lstenl PrOSTOT pro
hasice pro Ucely pracovni pohotovosti, dodrzeni
0578 - 2016 pozadavkd zakona €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 8/1/2016 neurditd 8/1/2016
souvisejicich s pohotovosti zaméstnancti HZSP
1lni 4+ 1DDA)
0002 - 2016 Smlouva o poskytovanisluzeb ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 1/1/2016 neurcita 2/23/2016
0143 - 2015 Unipetrol - RS na uZivéani platebnikarty Benzina ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 4/1/2015 neurcitd 4/1/2015
0558 - 2015 Smlouva o dodavce energetickych sluzeb ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 8/1/2015 neurcita 10/23/2016
165-2011 Smlouva o vyuZivani goodwill UNIPETROL, a.s. ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 1/1/2009 neurcita 2/11/2010
627-2009 poskytovaénilicenci SAP ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 5/1/2009 neurditd 6/30/2009
24-2008 Smlouva o zaniku a zfizeni vécného bfemene ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 1/1/2008 neurditd 7/11/2008
279-2008 Smlouva o zaniku a zfizeni vécného bfemene ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 5/12/2008 neurcita 8/26/2008
763-2008 Smlouva o Gvéru - 9,75 mld. CZK ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 6/25/2008 neurdita 6/25/2008
S 400/020/03 Zfizenivécného bfemena a zanik vécného bfemena ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 3/11/2003 neurcita 3/11/2003
Dohoda ke smlouvam o vécném bfemenu
(sjednoceni uzivani tzemi pro jednotlivé spoleénosti
5303-2003 UNIPETROL, a.s. - CESKA RAFINERSKA, a.s. - ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 2/1/2007 neurcita 5/15/2007
CHEMOPETROL, a.s. -
KAUCUK, a.s.)
Smlouva o zajisténirozvoje a vyuzivani spole¢ného
0119 - 2015 informacniho prostfedi pro monitorovani okoli ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 1/1/2008 neurditd 4/21/2008
Skupiny Unipetrol + dodatky 1-6
0221 - 2014 Smlouva o poskytovani komplexnich sluzeb (CLA) ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 11/25/2008 neurcita 11/25/2008
0004 - 2019 Smlouva o zfizeni vécného bfemene ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 3/1/2019 neurcitd 12/6/2019
SMLOUVA o poskytovani licenci (sublicence) na
81-2009 pouzivani softwaru SAP Software a zaji$tovani ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 5/15/2009 neurcita
podpory SAP
98-2011 Smlouva o poskytnuti uvéra (kontokorent) ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 10/1/2011 neurdita
97-2011 Smlouva o poskytnuti dvérd ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 10/1/2011 neurdita
199254193 Smlouva o poskytnuti dobrovolného piplatku mimo ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 10/1/2022 neurdita 10/24/2022
zdkladni kapital
Smlouva o zaniku vécného bifemene a zfizeni
187767466 vécného bfemene — pozemkové sluzebnosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 10/10/2022 neurdita 10/10/2022
trvalého uZivaciho prava
304434805 Pojisténi odpovédnosti za $kodu — 1. vrstva ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 5/1/2024 4/30/2025 9/26/2024
392-2008 Smlouva o spravé nemovitosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 1/1/2000 neurcitd 12/28/1998

,‘ﬂ

I Unipetrol




Datum uzavfeni

Cislo smlouvy Pfedmét dokumentu Firma Platnost od Platnost do e
23-2009 Smlouva o dodévce energetickych sluzeb ORLEN Unipetrol RPAs.r.0. 1/1/2009 neurditd 12/30/2008
22-2009 Smlouva o ndjmu a poskytovani sluzeb ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 3/1/2008 neurcita 3/6/2008

Dorovnani ceny Rafinatu 1 za rok 2024 ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 12/2/2024 12/20/2024
312216610/2025 Smouva o podndjmu a sluzbéch-prostory ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 1/1/2024 neurcita 10/30/2024

312433029 Smouva o poskytnuti dvért B ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 2/26/2025 neurcita 2/26/2025

0035 - 2019 Rédmcova smlouva o zajisténi poskytovani urcitych | - oo, ey nipetrol RPA Hungary Kft. 1/1/2019 neurtité 5/27/2019

informaci a pfistupu do informacnich systému

294194162 Dodatek €. 1 ke smlouvé o pujéce ORLEN Unipetrol RPA Hungary Kft. 2/1/2024 neurcitd 2/1/2024

Réamcova smlouva o zajisténi poskytovani urcitych
0034- 2019 mcova smiouva o zajisteni poskytovant Urtityeh | o) ey ynipetrol Deutschland GmbH 1/1/2019 neurdita 4/11/2019
informaci a pfistupu do informacnich systéma
Rémcova smlouva o zajisténi rozvoje a vyuzivani

0022-2018 spoleéného informaéniho prostiedi pro ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH 1/1/2018 neurditd 1/2/2018

monitorovani okoli Skupiny UNIPETROL

0004 - 2016 Smlouva o poskytnuti dvérd A ORLEN UniCRE a.s. 2/1/2016 neurdita 1/13/2016

304492208 Pojisténi odpovédnosti za $kodu — 1. vrstva ORLEN UniCRE a.s. 5/1/2024 4/30/2025 10/30/2024

0006-2016 Smlouva o poskytnuti ivéru - A ORLEN Asfalt Ceska republika s.r.o. 2/1/2016 neurditd 4/12/2016

0007-2016 Smlouva o poskytnuti ivéru - B ORLEN Asfalt Ceska republika s.r.o. 2/1/2016 neurditd 4/12/2016
57-2012 Smlouva o pfistoupeni, ve znéni pozdéjsich dodatkd ORLEN FINANCE AB 6/30/2012 neurdita 6/30/2012

Dohoda o pristupu tykajici se Interni smlouvy o
systému skupinovych Gcth ze dne 12. dubna 2010 ve -
0129 - 2015 L e . . . ORLEN FINANCE AB 12/31/2015 neurcitd 11/20/2015
znéni pozménénych, doplnénych nebo
pfepracovanvch
Poskytovani auditnich sluzeb PKN Orl .S, DR

0058 - 2018 oskytovaniaud TJICNI:EL'JI'ZReOLa.s. riena.s. pro Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 10/25/2018 neurdita

0053-2021 Dohoda o vydani garanci Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 8/31/2014 neurditd 6/29/2021

0003 - 2015 Dohoda o spoluprici a sdileni naklad Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 6/1/2014 neurditd 1/1/2009

0002 - 2015 Dohoda o vzajemné spolupréci Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 6/1/2014 neurdita
112-2011 Dohoda o vzdjemném poskytovéni personalu Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 1/1/2011 neurcitd 1/1/2011
61-2013 Smlouva o spolupréci v rdmci interniho auditu Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 7/1/2013 neurditd 7/1/2013
13-2010 Smlouva o spolupraci Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 2/1/2010 neurditd 2/1/2010

Smlouva o poskytnuti dobrovolného pfiplatku mimo . -
199252494 , R L Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 10/1/2022 neurcitd 10/24/2022
zdkladni kapital
Sml lupréci hovani utaj ych
40-2016 miouvy 0 spo “pfii:m“:cf’va"' utajovanyc Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 8/31/2014 neuréita 8/31/2014
i i

324463749 Smlouva o spolupraci v rdmci skupiny ORLEN ORLEN S.A. 10/1/2025 neurcitd 10/1/2025

0060-2018 Ramcovd smiouva o zajisténi poskytovani urcitych SPOLANAs.r.0. 1/1/2018 neurtita 11/19/2018

informaci a pfistupu do informacnich systému

0077 - 2016 Smlouva o poskytnuti Gvérd B SPOLANA s.r.0. 7/11/2016 neurdita 7/11/2016

0076 - 2016 Smlouva o poskytnuti uvérd A SPOLANA s.r.0. 7/11/2016 neurdita 7/11/2016

Dodatek 3 Navys$eni Gvérového limitu SPOLANASs.r.0. 7/11/2024 7/11/2024

304491342 Pojisténi odpovédnosti za skodu — 1. vrstva SPOLANA s.r.0. 5/1/2024 4/30/2025 10/28/2024

PIna moc pro vedouciho pooli se souvisejici
0091-2020 smlouvou o poskytovani cash poolingu s Ceskou HC VERVA Litvinov, a.s. 10/24/2014 neurcita
sporitelnou, a.s.

0080-2020 Smlouva o poskytnuti Gvért B HC VERVA Litvinov, a.s. 1/1/2021 neurdita 2/16/2021

0079-2020 Smlouva o poskytnuti Gvérd A HC VERVA Litvinov, a.s. 1/1/2021 neurdita 2/16/2021

0037-2023 Rémcovd smiouva o zajiSténi poskytovani urcitych REMAQ, s..0. 1/1/2023 neurtita 10/30/2023

informaci a pfistupu do informacnich systém@
Uvérova smlouva REMAQ, s.r.0. 6/20/2024 neurcitd 6/20/2024

304481134 Pojisténi odpovédnosti za Skodu — 1. vrstva ORLEN Projekt (::eské republikas.r.o. 5/1/2024 4/30/2025 10/30/2024

297518907 Smlouva o poskytnuti véru B ORLEN Projekt (Eeské republika s.r.o. 4/1/2024 neurditd 4/1/2024

297518899 Smlouva o poskytnuti uvéru B ORLEN Projekt Ceska republikas.r.o. 4/1/2024 neurditd 4/1/2024

Z4dost o pristoupeni ncfvé spoleénosti do ORLEN Pl'ojelft Cesvl.(é republikas.r.o., 4/1/2024 neurtita 4/26/2024
cashpoolingu Ceska spofitelna, a.s.

319244120 Smouva o pojisténia jeho spravé ORLEN Service Ceskd republikas.r.o. 1/5/2025 12/31/2025 7/7/2025

319229426 Preucdtovani pojisténi provozni odpovédnosti ORLEN Service Ceska republika s.r.o. 5/1/2025 4/30/2026 9/15/2025

311335743 Poskytnutidaru Nadace ORLEN Unipetrol 1/23/2025 12/31/2025

,‘ﬂ

I Unipetrol
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